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1. APRESENTAÇÃO 

 
O Programa de Integridade consiste em um conjunto estruturado de medidas 

institucionais voltadas para a prevenção, detecção, punição e remediação de práticas 

de corrupção, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. A ação está 

prevista no Decreto 9.203/2017, que estabelece a Política de Governança na 

Administração Pública, e na Portaria da Controladoria-Geral da União 57/2019. 

Segundo as citadas normas, o Programa de Integridade deve ser estruturado 

nos seguintes eixos: 

✔ comprometimento e apoio da alta administração; 

✔ existência de unidade responsável pela implementação do programa na 

entidade; 

✔ análise, avaliação e gestão dos riscos associados à integridade; e 

✔ monitoramento contínuo do programa de integridade. 

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pará (Unifesspa) criou a Divisão 

de Gestão da Integridade (DIGI) para atuar como Unidade de Gestão da Integridade 

(UGI) por meio da Resolução nº 77, de 05 de dezembro de 2019-CONSUN/Unifesspa, 

sendo composta pela servidora Juliana de Sá Souto, a qual possui as seguintes 

competências: 

I – coordenar a elaboração e revisão de Plano de Integridade, com vistas à 

prevenção e à mitigação de vulnerabilidades eventualmente identificadas; 

II – coordenar a implementação do programa de integridade e exercer o seu 

monitoramento contínuo, visando seu aperfeiçoamento na prevenção, detecção e 

combate à ocorrência de atos lesivos; 

III – atuar na orientação e treinamento dos servidores do órgão/entidade com 

relação aos temas atinentes ao programa de integridade; e 

IV – promover outras ações relacionadas à gestão da integridade, em 

conjunto com as demais áreas do órgão/entidade. 

O Plano de Integridade 2020-2021 foi aprovado pela Resolução nº 02, de 23 

de junho de 2020-Unifesspa. Por meio desse documento, a Alta Administração da 

Unifesspa aprovou e declarou formalmente compromisso com o Programa de 

Integridade. 

Assim, as Instâncias de Integridade juntamente com a Divisão de Gestão da 

https://sigrh.unifesspa.edu.br/servicos/converterArquivoPdf?idArquivo=251438
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Plano_2_de_Integridade_2020-2021-_Ap%C3%B3s_CGRC-FINAL.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%AA_02-_de_23_de_julho_de_2020.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%AA_02-_de_23_de_julho_de_2020.pdf
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Integridade da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pará apresentam o Relatório 

Anual de Acompanhamento do Programa de Integridade, referente ao exercício de 

2020, com o objetivo de monitorar a aplicação do plano e identificar a necessidade de 

atualização da gestão de riscos para a integridade da Unifesspa.  

Este Relatório está dividido em sete partes. Na primeira consta a introdução 

e na segunda são apresentadas as instâncias de integridades. Continua com a 

terceira, abordando ações de desenvolvimento voltadas ao tema integridade, na 

quarta contempla as ações de comunicação, a quinta parte trata das atividades 

desenvolvidas pela Unidade de Gestão da Integridade, na sexta abordamos a gestão 

de riscos para a integridade e por último estão as considerações finais. 

 
2. INSTÂNCIAS DE INTEGRIDADE PREVISTAS NO ART. 6º DA PORTARIA CGU 

57/2019 

 
 

2.1 PROMOÇÃO DA ÉTICA E REGRAS DE CONDUTA 

 

A Comissão de Ética foi criada por meio da Portaria nº 0742/2015-Reitoria, 

estando atualmente descomposta. Um processo eletrônico, protocolado sob o número 

23479.016048/2020-71, foi encaminhado a Reitoria solicitando a recomposição da 

Comissão de Ética. 

O Regimento Interno da Comissão de Ética da Unifesspa foi Instituído pela 

Resolução no. 020/2016-CONSUN/Unifesspa e a instituição adota o Código de Ética 

Profissional do Servidor Público Civil do Poder Executivo Federal. 

A Unifesspa adota os seguintes fluxos/rotinas de funcionamento da 

Comissão de Ética visando atuar nos desvios de conduta ética: 

O principal meio de comunicação se faz através do e-mail 

comissaodeetica@unifesspa.edu.br, ou na forma de denúncia autuada na forma de 

processo eletrônico. 

As denúncias são recebidas em sua grande maioria por e-mail e algumas 

presencialmente, sendo autuadas no Sistema Integrado de Patrimônio, Administração 

e Contratos-SIPAC. Os processos tramitam de forma sigilosa, tendo acesso somente 

a parte interessada e seus procuradores; 

A apuração das denúncias de falha de conduta ética ocorrem em duas fases:  

1) Procedimento Preliminar – nível inicial, subdividindo-se em:  

a) juízo de admissibilidade; 

https://sigrh.unifesspa.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=27318&key=c2133ee27919b8959834227ed96ff8f0
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
mailto:comissaodeetica@unifesspa.edu.br
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b) instauração; 

c) provas documentais e, excepcionalmente, manifestação do investigado e 

realização de diligências urgentes e necessárias; 

d) relatório; 

e) proposta de ACPP; 

f) decisão preliminar determinando o arquivamento ou a conversão em 

Processo de Apuração Ética; 

2) Processo de Apuração Ética, subdividindo-se em: 

a) instauração; 

b) instrução complementar, compreendendo: 

 a realização de diligências; 

 a manifestação do investigado; e 

 a produção de provas. 

c) relatório; e 

d) deliberação e decisão, que declarará improcedência, conterá sanção, 

recomendação a ser aplicada ou proposta de Acordo de Conduta Pessoal e 

Profissional (ACPP). 

Um processo analisado pela Comissão de Ética da Unifesspa pode resultar 

em: arquivamento do processo, Acordo de Conduta Pessoal e Profissional ou a 

penalidade de censura ética. 

No ano de 2020 a Comissão não recebeu, por meio de e-mail ou processos 

eletrônicos, denúncias de atos que demonstravam situações passíveis de estarem em 

desacordo com as normas éticas, conforme Quadro 1. 

Quadro 1 - Quantitativo de processos - Comissão de Ética. 

Saldo em 
01/01/2020 

Entrada em 
2020 

Análise Concluída 
em 2020 

Saldo em 
31/12/2020 

0 0 0 0 

Fonte: Comissão de Ética 

 

Até 31 de dezembro de 2020 não foram encaminhadas demandas à 

Comissão de ética. 

 

2.2 PROMOÇÃO DA TRANSPARÊNCIA ATIVA E DO ACESSO À INFORMAÇÃO 

 

A área que conduz a parte de transparência ativa e acesso à informação é a 
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Ouvidoria Geral da Unifesspa, composta pelos seguintes membros: Josilene da Silva 

Tavares e Leonardo Barroso da Costa. 

Visando atender à Lei de Acesso à Informação e ao Decreto 7.724/2012, 

estão divulgados em transparência ativa (sítio eletrônico) os itens a seguir: 

 Estrutura Organizacional 

 Base Jurídica da Estrutura Organizacional 

 Competências 

 Principais cargos e ocupantes 

 Agenda de autoridades 

 Horário de atendimento 

 Currículos dos principais cargos 

 Programas e Ações 

 Carta de serviços ao usuário 

 Fundações de apoio 

 Participação social 

 Ouvidoria 

 Audiências e consultas públicas 

 Conselhos e órgãos colegiados 

 Auditorias (Raint e Paint) 

 Relatórios de Auditorias  

 Relatórios de Gestão 

 Convênios e Transferências 

 Receitas 

 Despesas 

 Despesas com diárias e passagens 

 Licitações e contratos 

 Servidores lotados na Unifesspa 

 Relação de bolsistas 

 Serviço de Informação ao Cidadão 

 Perguntas Frequentes 

 Dados abertos 

Além dos documentos divulgados no sítio oficial 

(https://www.unifesspa.edu.br/), os sites institucionais das unidades administrativas e 

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2012/Decreto/D7724.htm
https://transparencia.unifesspa.edu.br/
https://www.unifesspa.edu.br/


8  

acadêmicas assumem papel fundamental na promoção da transparência ativa e do 

acesso à informação. Quando bem estruturados e atualizados com frequência, as 

unidades tornam público um variado conjunto de informações.  

Nos sites institucionais da Unifesspa qualquer cidadão pode ter acesso a 

informações relacionadas a cada unidade: 

I. Apresentação da unidade  

II. Estrutura Organizacional  

III. Gestores, currículos, agendas e contatos  

IV. Localização da unidade e contatos  

V. Programas e ações  

VI. Normativos (leis, instruções normativas, resoluções, portarias, manuais, 

etc.)  

VII. Editais e seus resultados  

VIII. Links para acesso aos sistemas  

IX. Perguntas frequentes  

X. Notícias e dentre outras informações  

A Unifesspa utiliza o Sistema Eletrônico Do Serviço De Informação Ao 

Cidadão (e-SIC) como canal de apresentação de pedidos de acesso à informação.  

O fluxo para tratamento dos pedidos de informações está apresentado a 

seguir (Figura 1): 
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Figura 1 - Passo-a-passo do pedido de informação 
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A quantidade de pedidos de acesso à informação no ano de 2020 foi de 148 

(cento e quarenta e oito), estando o quantitativo descrito no Quadro 2.  
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Quadro 2 - Quantitativo de pedidos de acesso à informação em 2020. 

Saldo em 
1/1/2020 

Entrada em 2020 Análise em 2020 
Saldo em 
31/12/2020 

03 145 141 07 

Fonte: Ouvidoria 

 

O tempo médio de atendimento às solicitações de informações à Unifesspa 

em 2020 foi de 9,37 dias. A colocação da entidade no ranking do Painel da Lei de 

Acesso à Informação em 2020 foi 67º em relação aos 300 órgãos/entidades. 

 Ao utilizar a ferramenta nuvem de palavras (Figura 2) para consolidar quais 

as demandas por palavras-chaves que foram mais solicitadas nos pedidos de 

informação, fica claro que “Outros em Educação” e “Educação Superior” (os quais 

abrangem assuntos diversos, como: teletrabalho, políticas de cotas, acessibilidade, 

entre outros), “código de vaga”, e acesso a documentos foram as solicitações mais 

frequentes em 2020. 

 

Figura 2 – Demandas mais solicitadas nos pedidos de informação 

 

Fonte: Painel gerencial do e-SIC (principais temas) 
 

Nesse ano solicitamos à ASCOM (Assessoria de Comunicação) a produção 
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de um vídeo e posterior divulgação nos canais da Unifesspa. A sugestão era que tal 

vídeo contemplasse os principais serviços da Ouvidoria. Foi realizado um trabalho 

conjunto com outras Unidades e o vídeo foi amplamente divulgado nos meios de 

comunicação e canais internos.  

A Ouvidoria e o SIC participam ativamente da semana denominada 

“Calourada”, evento que ocorre na primeira semana de aula dos calouros e serve para 

dar boas-vindas aos mesmos e apresentar a Instituição como um todo. Nesse evento 

atuamos com distribuição de folders e um estande para atendimento, se necessário e 

demonstração da Unidade ao público geral. 

Também emitimos recomendação (01/2020) ao CTIC (Centro de Tecnologia 

da Informação e Comunicação, para que o mesmo providenciasse a atualização do 

portal da Transparência, nos moldes exigidos pela CGU.  

Tal atualização foi realizada e o mesmo está sendo atualizados pelas 

Unidades responsáveis pelas informações.  

 

2.3 TRATAMENTO DE CONFLITO DE INTERESSES E NEPOTISMO  

 

A área responsável por atender às consultas de conflito de interesses na 

Unifesspa é a Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoas (Progep). 

A Unifesspa utiliza o Sistema Eletrônico de Prevenção de Conflito de 

Interesses (SeCI). O fluxo para verificação das consultas encontra-se disposto no 

Apêndice A . Durante o ano de 2020 não houveram consultas acerca de conflito de 

interesse submetidas por meio do SeCI, conforme disposto no Quadro 3. 

 

Quadro 3 - Quantitativo de consultas sobre conflito de interesses em 2020. 

Saldo em 
1/1/2020 

Entrada em 
2020 

Análise em 
2020 

Saldo em 
31/12/2020 

0 0 0 0 

Fonte: Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoas 

 
As áreas responsáveis pela verificação de situações de nepotismo na 

Unifesspa são a Progep (Pró-Reitoria de Gestão e Desenvolvimento de Pessoas); 

DICS/Proad (Divisão de Compras e Serviços da Pró-Reitoria de Administração); Sinfra 

(Secretaria e Infraestrutura); e Seplan (Secretaria de Planejamento e 

Desenvolvimento Institucional), cabendo a estas zelar pelo cumprimento dos fluxos 

que trata a Instrução Normativa 02/2019-Unifesspa, em conformidade com suas 
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respectivas competências institucionais. 

Os fluxos definidos para verificar e/ou prevenir os casos de nepotismo estão 

descritos nos apêndices deste relatório, sendo utilizados na: 

 Designação de Cargo de Direção ou Função Gratificada (Apêndice B ); 

 Exoneração em Caso de Nepotismo Presumido (Apêndice C ); 

 Tratativa de Nepotismo em Processo de Contratação Direta de Bens e 

Serviços (Apêndice D); 

 Restrição de Ocorrência de Nepotismo em Contratação de Estagiário na 

Unifesspa (Apêndice E). 

 

2.4 TRATAMENTO DE DENÚNCIAS 

 

A área responsável para realizar a análise preliminar (triagem) de denúncias 

é a Ouvidoria Geral da Unifesspa, sendo composta pelos seguintes membros: 

Josilene da Silva Tavares e Leonardo Barroso da Costa. 

A Entidade utiliza  a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso à 

Informação (Fala.BR) e possui o fluxo definido pelo Governo Federal para o 

tratamento das manifestações.  

Além do Fala.BR, a Entidade utiliza também o Sistema Integrado de Gestão 

de Atividades Acadêmicas-SIGAA para recebimento de denúncias e outras 

manifestações. 

Em virtude da pandemia ocasionada pelo COVID-19, os contatos diretos 

tiveram que ser estrategicamente redirecionados para o atendimento online e e-mail 

oficial (ouvidoria@unifesspa.edu.br). 

O fluxo definido para os processos da Ouvidoria está descrito no Apêndice 

F deste relatório. 

http://wiki.cgu.gov.br/wiki/index.php/Fala.BR_-_Manual
mailto:ouvidoria@unifesspa.edu.br
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Figura 03 - Canais de denúncia disponíveis no site da Ouvidoria/Unifesspa. 

 
 

O tempo médio das análises preliminares de denúncias em 2020 foi de 05 

(cinco) dias na Unifesspa, enquanto a média de atendimento de todo o executivo 

federal foi de 37,81 dias, este, extraído em consulta ao painel RESOLVEU? da CGU, 

período de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2020. 

O quantitativo de manifestações recebidas em 2020 está disposto no 

Quadro 4. As informações disponíveis no sistema de indicadores do governo e citadas 

no referido quadro são: 287 manifestações recebidas (284 manifestações respondidas 

e 00 arquivadas). Em 31 de dezembro havia 03 manifestações em tramitação. 

 

Quadro 4 - Quantitativo de denúncias recebidas pela Ouvidoria Geral em 2020. 

Saldo em 1/1/2020 Entrada em 2020 
Análise em 

2020 
Saldo em 
22/12/2020 

11 287 284 14 

Fonte: Ouvidoria 

 

A Ouvidoria participa ativamente na programação denominada Calourada, 

com distribuição de folders informativos das atividades relacionadas à atuação da 

Ouvidoria, meios de contato, formas de utilização, tipos de manifestações, etc. 

Atua ainda na programação denominada “Unifesspa de Todos Nós”, com 

divulgação de sua atuação.  

Aliada a essa atuação, realiza mediação entre partes que estão envolvidas 

em conflito. Essa atuação normalmente se consolida envolvendo parcerias com a 

FORMULÁRIO 
ELETRÔNICO:  

https://sigaa.unifesspa.edu.br/
sigaa/public/ouvidoria/Manifes

tacao/form.jsf?aba=p-
ouvidoria

TELEFONE:                        
(94) 2101-7169

POR CARTA, para o 
endereço: Folha 31, quadra 

07, lote especial, Bairro Nova 
Marabá, Marabá-PA, CEP: 

68507-590.

PESSOALMENTE, no  
endereço: Avenida dos Ipês, 

s/n, Cidade Universitária, 
Bloco Central, loteamento 

Cidade Jardim, Marabá-PA. 
Horário de atendimento: 08 às 

12 e das  13 às 18:00

Fale com a 
Ouvidoria

https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fale-com-a-ouvidoria.html
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fale-com-a-ouvidoria.html
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fale-com-a-ouvidoria.html
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fale-com-a-ouvidoria.html
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fale-com-a-ouvidoria.html
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fale-com-a-ouvidoria.html
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fale-com-a-ouvidoria.html
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fale-com-a-ouvidoria.html
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Comissão de Ética e a Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas.  

 

2.5 FUNCIONAMENTO DE CONTROLES INTERNOS E CUMPRIMENTO DE 
RECOMENDAÇÕES DE AUDITORIAS 

 

A Auditoria Interna (Audin), que corresponde à 3ª linha do Novo Modelo das 

três linhas do IIA -2020 nos controles internos, é responsável pela avaliação da 

operacionalização dos controles internos da gestão instituídos pela primeira linha de 

defesa e da supervisão dos controles internos realizados pela segunda linha de 

defesa, conforme inciso III do art. 2º da IN 01/2016 da Presidência da República e 

Controladoria Geral da União.  

A estrutura organizacional da Unidade de Auditoria Interna está elencada na 

Resolução de nº 077/2019 do CONSUN/Unifesspa, aprovada pelo Conselho 

Universitário-CONSUN em 05 de dezembro de 2019, bem como é descrita no 

Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna, aprovado pela Resolução nº 

041/2017 do CONSUN em 17 de agosto de 2017. Conforme estabelecido nos citados 

documentos, a AUDIN se organiza, administrativa e funcionalmente, da seguinte 

forma: I- Coordenação Geral (Titular da Unidade de Auditoria Interna); II- Secretaria 

Administrativa; III- Coordenadoria de Controle e Acompanhamento; IV- Departamento 

de Apoio Administrativo; V- Departamento Técnico de Auditagem.  

Ressalta-se que o quadro atual de servidores da AUDIN ainda não está 

composto de acordo com a estrutura organizacional descrita na Resolução 077/2019-

CONSUN, sendo insuficiente para a realização de trabalhos efetivos de auditoria. Para 

se ter expressivos resultados dos trabalhos de auditoria interna, exige-se uma equipe 

multidisciplinar com conhecimentos e especialidades diversificadas. O corpo técnico 

funcional da AUDIN, no decorrer do exercício de 2020, foi composto por 2 (dois) 

servidores, quais sejam: Júlia Silva de Paulo (Auditora Chefe) e Henrique Silva de 

Souza (Coordenador de Controle e Acompanhamento), havendo um déficit de no 

mínimo 03 (três) servidores para assumir as demandas do Departamento Técnico de 

Auditagem, do Departamento de Apoio Administrativo, bem como da Secretaria 

Administrativa  

https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/20200758glob-th-editorHTML-00000013-20082020141130.pdf
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/20200758glob-th-editorHTML-00000013-20082020141130.pdf
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
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Figura 4 –Organograma/AUDIN 

Fonte: Resolução n.º 077/2019-CONSUN 

 

A Unidade adota os seguinte fluxos para o Plano Anual de Auditoria (PAINT) 

e Relatório Anual de Auditoria (RAINT): 

 Elaboração e aprovação do PAINT (Apêndice G );  

 Execução do PAINT (Apêndice H); 

 Elaboração e Aprovação do RAINT (Apêndice I);  

 A Unidade adota o fluxo descrito no (Apêndice J) para monitorar 

recomendações e determinações do Tribunal de Contas da União. 

Destaca-se que o artigo 6º da Portaria 57/2019-CGU dispõe da necessidade 

de ser atribuído às unidades novas ou já existentes as competências correspondentes 

a determinados processos e funções, dentre as quais se insere no inciso V do 

mencionado artigo: 

V - verificação do funcionamento de controles internos e 

do cumprimento de recomendações de auditoria, observado no 

mínimo o disposto na Instrução Normativa CGU nº 03, de 9 de 

junho de 2017, e da Instrução Normativa CGU nº 08, de 6 de 

dezembro de 2017. 

Fazemos referência à Instrução Normativa nº 03 de 09 de junho de 2017, 

expedida pela Secretaria Federal de Controle Interno, do então Ministério da 

Transparência e Controladoria Geral da União, a qual aprova o Referencial Técnico 

da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal. Os itens 

01 e 02 do mencionado Referencial Técnico trazem disposições atinentes às 

Auditoria 
Interna 

Administrativa 

Coordenadoria de 
Controle e 

 

Departamento 
de Apoio 

 

Técnico de 
Auditagem 

https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/58029864
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19111706/do1-2017-06-12-instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19111706/do1-2017-06-12-instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/1096823/do1-2017-12-18-instrucao-normativa-n-8-de-6-de-dezembro-de-2017-1096819-1096819
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/1096823/do1-2017-12-18-instrucao-normativa-n-8-de-6-de-dezembro-de-2017-1096819-1096819
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19111706/do1-2017-06-12-instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304
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Unidades de Auditoria Interna Governamental. Vejamos:  

1. A auditoria interna governamental é uma atividade 

independente e objetiva de avaliação e de consultoria, desenhada 

para adicionar valor e melhorar as operações de uma organização. 

Deve buscar auxiliar as organizações públicas a realizarem seus 

objetivos, a partir da aplicação de uma abordagem sistemática e 

disciplinada para avaliar e melhorar a eficácia dos processos de 

governança, de gerenciamento de riscos e de controles internos. 

2. No âmbito do Poder Executivo Federal, a atividade de 

auditoria interna governamental deve ser realizada em 

conformidade com o presente Referencial Técnico, que estabelece 

os requisitos fundamentais para a prática profissional e para a 

avaliação do desempenho da atividade de auditoria interna 

governamental. 

Ressaltamos que as competências delineadas no inciso V do artigo 6º da 

Portaria 57/20/2019-CGU, encontram-se dispostas no Art. 2º da Resolução nº 041-

Unifesspa/CONSUN de 17 de agosto de 2017 (Regimento Interno da 

AUDIN/Unifesspa), tanto em relação a verificação do funcionamento dos controles 

internos, bem como em relação ao acompanhamento do cumprimento das 

recomendações emanadas quando da finalização dos trabalhos de auditoria. 

Vejamos: 

Art. 2°. A AUDIN é um órgão suplementar de natureza 

técnica, de assessoria à administração superior e de avaliação 

quanto à eficácia e eficiência dos controles internos 

administrativos, com foco na missão institucional, visando a 

promoção de melhorias contínuas na qualidade dos gastos 

públicos, com o fim de minimizar o impacto ou a probabilidade de 

ocorrências que possam impedir ou dificultar o alcance dos 

objetivos estabelecidos. 

Art. 17. São atribuições específicas da Coordenadoria de 

Controle e Acompanhamento: 

VIII - manter atualizado o Plano de Providência 

Permanente - PPP da Unifesspa, documento elaborado para o 

monitoramento da implementação das providências relacionadas 

https://audin.unifesspa.edu.br/images/Regimento-Audin-min.pdf
https://audin.unifesspa.edu.br/images/Regimento-Audin-min.pdf


18  

às recomendações formuladas; 

Ademais, cumpre mencionar que no Plano Anual de Auditoria Interna-

PAINT/2021, aprovado por meio da Resolução nº 056/2020-CONSAD, encontra-se 

inserido a ação 5.1, qual seja: “Elaboração do Programa de Gestão e Melhoria da 

Qualidade da Auditoria Interna”, a qual tem por objetivo contemplar toda a atividade 

de auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento 

das recomendações emitidas, tendo por base requisitos estabelecidos pelo 

Referencial Técnico (IN 03/2017-CGU), os preceitos legais aplicáveis e as boas 

práticas relativas ao tema. A elaboração do mencionado PGMQ, oportunizará a 

consolidação de elementos para fins de apresentação dos fluxos atinentes à execução 

das atividades de avaliação dos controles internos, bem como dos fluxos relacionados 

ao monitoramento das recomendações expedidas.  

Cabe mencionar que, hodiernamente, as atividades de avaliação dos 

controles internos são realizadas via ações pontuas de auditoria (inseridas 

anualmente no PAINT, e desencadeadas conforme consta no “Apêndice G –

Fluxograma de execução do PAINT”). Já o acompanhamento do cumprimento das 

recomendações de auditoria, é realizado por meio do Plano de Providências 

Permanente (PPP), documento expedido após a finalização da ação de auditoria, 

sendo uma ferramenta de comunicação com a gestão da unidade auditada. 

A Audin realiza o acompanhamento do cumprimento das recomendações 

expedida pelo Órgão de Controle Interno (CGU) por meio do sistema e-AUD. Ainda não 

o utilizamos para fins de monitoramento das recomendações expedidas internamente 

(AUDIN). Estamos em processo de avaliação, para posterior comunicação/tratativa com 

a CGU/Regional-PA, no sentido de verificar a disponibilização do mencionado sistema 

para monitoramento interno. 

O quantitativo de recomendações da Entidade em 31/12/2020 está disposto 

no Quadro 5. 

Quadro 5 - Quantitativo de recomendações da Audin em 31/12/2020. 

UG Recomendação 

Apuração 

e/ou 

Reposição 

Transparência 

Ativa 
Demais Total 

Unifesspa 

Área da 
recomendação. 

Ex. Pessoal 
06 01 04 11 

TOTAL 06 01 4 11 

Fonte: Auditoria Interna 

https://sigrh.unifesspa.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=366216&key=a4a15cb53cb4d71686efd3735e3608c6
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19111706/do1-2017-06-12-instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/e-aud
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Caberá ao gestor avaliar a implementação ou não (assunção dos riscos) das 

recomendações emanadas ao final dos trabalhos de auditoria interna. Neste contexto, 

citamos trecho extraído do Manual de Orientações Técnicas da Atividade de Auditoria 

Interna Governamental do Poder Executivo Federal (Instrução Normativa nº 08/2017-

CGU). 

1.2.3.4 Monitoramento  

A forma de monitoramento de recomendações, nos casos 

em que essas forem emitidas, deve ser pactuada entre a UAIG e a 

Unidade Auditada antes do início dos trabalhos e dependerá de 

diferentes fatores, como o interesse do gestor público no 

monitoramento a ser realizado pela UAIG, os riscos de não 

implementação ou o valor da recomendação para a organização.  

Se for o caso, a comunicação final deve conter registro 

indicando que o monitoramento das recomendações ocorrerá e 

como será feito. 

No mesmo sentido, citamos a disposição contida na Instrução Normativa nº 

09/2018-CGU, a qual, no artigo 17, II, traz os elementos que deverão constar no 

Relatório Anual de Atividades de Auditoria Interna-RAINT, quais sejam:  

II - quadro demonstrativo do quantitativo de 

recomendações emitidas e implementadas no exercício, bem como 

as finalizadas pela assunção de riscos pela gestão, as vincendas, 

e as não implementadas com prazo expirado na data de elaboração 

do RAINT;  

 Desta forma, entendemos que não é papel da unidade de auditoria interna 

desencadear campanhas e/ou ações de sensibilização buscando o cumprimento das 

recomendações de auditoria, uma vez que é prerrogativa da gestão acatar o 

cumprimento das recomendações ou não (assunção de riscos). 

 

2.6 IMPLEMENTAÇÃO DE PROCEDIMENTOS DE RESPONSABILIZAÇÃO 

 

A área responsável pelas atividades de correição é a Divisão de Processos 

Disciplinares (Diprod), sendo composta pelas seguintes servidoras: Khândida Coelho 

Vichmeyer Paula, chefe de divisão titular, nomeada pela Portaria n.º 1914/2019, tendo 

https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/1096823/do1-2017-12-18-instrucao-normativa-n-8-de-6-de-dezembro-de-2017-1096819-1096819
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/1096823/do1-2017-12-18-instrucao-normativa-n-8-de-6-de-dezembro-de-2017-1096819-1096819
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/44939745/do1-2018-10-11-instrucao-normativa-n-9-de-9-de-outubro-de-2018-44939518
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/44939745/do1-2018-10-11-instrucao-normativa-n-9-de-9-de-outubro-de-2018-44939518
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-16-de-dezembro-de-2019-236108755
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principais funções realizar a gestão administrativa da unidade, emitir notas técnicas 

acerca dos processos encaminhados para juízo de admissibilidade, orientar e 

acompanhar os trabalhos desenvolvidos pelas comissões de processos disciplinares, 

bem como supervisionar o registro de informações relativas a correição nos sistemas 

da Controladoria-Geral da União-CGU de acordo com as instruções normativas e 

portarias publicadas pelo referido órgão de controle, e a servidora Roberta Thays da 

Silva Santos, que exerce a função de secretária administrativa nomeada pela Portaria 

n.º 1696/2019, prestando apoio à gestão da unidade, efetuando o cadastro e 

atualização de informações relativas aos processos disciplinares nos sistemas da 

Controladoria-Geral da União-CGU, além disso atua como substituta eventual da 

chefe de divisão titular nas situações de licenças, férias ou outros tipos de 

impedimentos.  

A unidade correcional da Unifesspa foi criada por meio da Resolução n.º 

011/2015 do Conselho Superior Universitário-CONSUN com o nome de CPPAD-

Comissão Permanente de Processos Disciplinares. No entanto, por intermédio da 

Resolução n.º 77/2019 do CONSUN, foi alterada a nomenclatura da CPPAD para 

Divisão de Processos Disciplinares-DIPROD.   

A atuação da unidade está pautada nos normativos inerentes à seara 

disciplinar, no qual se destaca o art. 37 da Constituição Federal de 1988, a Lei nº 

8.112/90, a Lei nº 9.784/99, a Instrução Normativa nº 14, de 14/11/2018 e nº 04, de 

21/02/2021 ambas oriundas da CGU, no Manual da CGU, assim como nos Pareceres 

e Instrução Normativas da Advocacia Geral da União (AGU), Súmulas do Superior 

Tribunal de Justiça (STJ) e do Supremo Tribunal Federal (STF). 

A comunicação da Diprod com a sociedade e partes interessadas é realizada 

por meio de atendimento na própria sala da Diprod/Unifesspa, localizada na Avenida 

Paulo Fonteles Filho, sem número, Cidade Jardim-Nova Marabá, na Unidade III da 

Unifesspa, no Bloco Central, no 4º andar, na sala 407, sendo o atendimento pelo 

telefone (94) 21017195 e pelo ramal 1097, e atendimento pelo e-mail 

diprod@unifesspa.edu.br e pelo site https://diprod.unifesspa.edu.br/ por meio da aba 

https://diprod.unifesspa.edu.br/contatos.html. 

Os fatos a serem apurados são remetidos, normalmente, pelos setores 

administrativos e acadêmicos à Diprod/Unifesspa, via Sistema Integrado de 

Patrimônio, Administração e Contratos (Sipac), por meio de comunicações 

encaminhadas pelo e-mail institucional ou mediante denúncias recebidas em meio 

https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-7-de-novembro-de-2019-226851325
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-7-de-novembro-de-2019-226851325
https://sigrh.unifesspa.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=13742&key=081479e98706d83e39a4ce104eb5094e
https://sigrh.unifesspa.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=13742&key=081479e98706d83e39a4ce104eb5094e
https://sigrh.unifesspa.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=251438&key=fdf3b2d170cf44561af921b4f8ef1d8e
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9784.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/50484511/do1-2018-11-16-instrucao-normativa-n-14-de-14-de-novembro-de-2018-50484367
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-4-de-21-de-fevereiro-de-2020-244805929
mailto:diprod@unifesspa.edu.br
https://diprod.unifesspa.edu.br/
https://diprod.unifesspa.edu.br/contatos.html
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físico, as quais são autuadas no sistema Sipac. 

A Diprod/Unifesspa, também, recebe muitas demandas que são 

encaminhadas por meio da Ouvidoria Geral da Unifesspa, tais como denúncias de 

fatos a serem investigados e pedidos de informações sobre as atividades do setor. 

Qualquer cidadão interessado pode demandar pela abertura de processo 

administrativo ou pedido de informação, seja diretamente na Diprod/Unifesspa, ou na 

Ouvidoria Geral. 

O fluxo de tramitação dos processos segue o previsto no art. 143 e seguintes 

da Lei nº 8.112/90. Os processos tramitam de forma sigilosa. Dessa maneira, somente 

as partes interessadas e seus respectivos procuradores têm acesso ao processo. 

Ato contínuo, uma vez que as denúncias chegam na Unidade, os processos 

são destinados à apuração imediata, quando munidos de portaria de designação, ou 

são encaminhados à Autoridade Instauradora para assinatura do ato instaurador, 

retornando em seguida a Diprod para publicação, registro no sistema CGU-PAD e 

encaminhamento à Comissão para efetuar o desenvolvimento dos trabalhos de 

apuração. 

Encerrados os trabalhos da Comissão, os autos retornam à Diprod para 

registro no sistema CGU-PAD e posterior encaminhamento ao Magnífico Reitor para 

julgamento, o qual devolve os autos à Diprod para a devida atualização junto ao 

Sistema CGU-PAD e para adoção das providências cabíveis a cada caso, tais como 

comunicação aos interessados, encaminhamento à Pró-Reitoria de Desenvolvimento 

e Gestão de Pessoas-PROGEP, em caso de eventual penalidade e/ou 

encaminhamento às unidades envolvidas para atendimento de recomendações. 

O quantitativo de sindicâncias realizadas pela instituição em 2020 está 

disposto no Quadro 6. O tempo médio para realização de uma sindicância é de 135 

dias, é importante ressaltar que os prazos dos processos administrativos, salvo 

exceções, são contados de forma contínua, ou seja, não se excluem da contagem 

feriados e dias não úteis.  

 
Quadro 6 - Quantitativo de sindicâncias em 2020. 

Saldo em 1/1/2020 Entrada em 2020 Análise em 2020 
Saldo em 
31/12/2020 

02 01 02 01 

Fonte: Divisão de Processos Disciplinares 
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No tocante aos processos administrativos disciplinares, a quantidade 

realizada pela instituição em 2020 está disposta no Quadro 7. Não houve nenhum 

processo administrativo disciplinar concluído durante o ano de 2020. 

 

Quadro 7 - Quantitativo de processos administrativos disciplinares. 

Saldo em 
1/1/2020 

Entrada em 
2020 

Análise em 
2020 

Saldo em 31/12/2020 

07 0 0 07 

Fonte: Divisão de Processos Disciplinares 

 

No quadro abaixo estão listados os principais tipos de infrações apuradas ao 

longo do ano de 2020. 

 

Quadro 8- Infrações apuradas no ano de 2020. 

Localidade Assunto Unidade Cargo Status 

Marabá 
Erros procedimentais ou 

descumprimento de 
normas ou regulamentos 

ICE Docente 
Aguardando 
despacho de 
julgamento 

Santana do 
Araguaia 

Falta de urbanidade, 
manifestação de apreço e 

desapreço, Assédio 
Moral 

IEA Docente 

Processo julgado 
com a 

determinação de 
abertura de outro 

processo 
disciplinar 

Marabá 
Favorecimento próprio ou 
de terceiros, Improbidade 

Administrativa 
ICE Docente Em curso 

Marabá 
Erros procedimentais ou 

descumprimento de 
normas ou regulamentos 

ICH Docente Em curso 

Marabá 

Erros procedimentais ou 
descumprimento de 

normas ou regulamentos, 
impontualidade ou 

ausência ao serviço 

SINFRA 
Técnico- 

Administrativo 

Aguardando 
despacho de 
julgamento 

Marabá 
Favorecimento próprio ou 

de terceiros 
ILLA Docente Em curso 

Marabá 
Erros procedimentais ou 

descumprimento de 
normas ou regulamentos 

ILLA Docente Em curso 

Marabá 
Falta de urbanidade, 

manifestação de apreço e 
desapreço 

IEDAR Docente Em curso 
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Marabá 
Favorecimento próprio ou 
de terceiros, Improbidade 

Administrativa 
IEDS 

Técnico- 
Administrativo 

Sobrestado 
aguardando 

realização de 
perícia médica 

Marabá 
Erros procedimentais ou 

descumprimento de 
normas ou regulamentos 

ICH 
Autoria não 

definida 

Processo julgado 
com determinação 
de arquivamento 

Fonte: Divisão de Processos Disciplinares  

 

Importa assinalar que, os dados apresentados foram impactados 

negativamente pelas medidas de enfrentamento da emergência de saúde pública 

decorrente do coronavírus responsável pelo surto de 2019 que ocasionou a pandemia 

Covid-19. 

Em virtude da pandemia da Covid-19 ocorreu a interrupção das atividades 

de correição realizadas de forma presencial. Diante desse contexto, foi editada a 

Medida Provisória nº 928 de 23 de março de 2020, a qual tratou da suspensão de 

prazos de todos os processos administrativos de responsabilização de agentes 

públicos, por isso as comissões disciplinares com processos em curso interromperam 

seus trabalhos, não realizando as oitivas e interrogatórios previamente agendados 

antes do cenário pandêmico.  

Com a perda da eficácia da Medida Provisória nº 928/2020 e seguindo as 

orientações contidas nas instruções normativas oriundas da CGU, as atividades das 

comissões foram retomadas a partir de agosto de 2020, de forma preferencialmente 

remota a fim de garantir a saúde de todos os que participam das atividades 

processuais. Assim sendo, foi dada preferência ao uso de recursos tecnológicos para 

a realização de atos de comunicação processual, apesar das dificuldades como por 

exemplo o acesso à internet em diversas ocasiões.  

Além disso, soma-se ao fato de que os processos disciplinares ainda são 

autos físicos, de modo que implicam em adoção de ferramentas alternativas para 

proporcionar condições para continuidade dos trabalhos das comissões apuratórias, a 

exemplo da digitalização de todos os processos físicos de forma contínua. Outra 

desvantagem é que a tramitação dos processos físicos é menos célere quando 

comparada a tramitação dos processos eletrônicos, além do que os primeiros não 

permitem acesso concomitante pelos interessados. Ademais, registra-se que o 

aumento de carga de trabalho para alguns servidores em comissões por causa da 

necessidade de adaptação dos serviços prestados devido a pandemia da Covid-19, 

dificuldades com relação ao acesso à internet para realização de atividades remotas, 

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Mpv/mpv928.htm#:~:text=MPV%20928&text=Altera%20a%20Lei%20n%C2%BA%2013.979,22%20de%20mar%C3%A7o%20de%202020.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Mpv/mpv928.htm#:~:text=MPV%20928&text=Altera%20a%20Lei%20n%C2%BA%2013.979,22%20de%20mar%C3%A7o%20de%202020.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Mpv/mpv928.htm#:~:text=MPV%20928&text=Altera%20a%20Lei%20n%C2%BA%2013.979,22%20de%20mar%C3%A7o%20de%202020.
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bem como questões de saúde física e mental que se intensificaram nesse período 

refletiram direta e indiretamente no desempenho dos trabalhos desenvolvidos. 

A figura abaixo representa de forma simplificada as principais atribuições 

desenvolvidas pela Diprod no que se refere ao acompanhamento dos processos 

disciplinares.  

 

Figura 05. Procedimentos adotados pela Divisão de Processos Disciplinares 

Fonte: Divisão de Processos Disciplinares 

 

Os procedimentos adotados pela Diprod, enquanto instância de integridade 

e conforme orientação da CGU, foram relacionadas à orientação às comissões de 

sindicância ou processo administrativo disciplinar, para, na conclusão do Relatório 

Final, identificar as vulnerabilidades apresentadas no decorrer do processo e 

recomendar a adoção de medidas preventivas e protetivas à administração a fim de 

evitar novos ilícitos funcionais.  

A Unidade adota os seguintes fluxos: 

 Rito Sumário – Abandono de Cargo e Inassiduidade Habitual (Apêndice 

K); 

 Fluxo Detalhado do Rito Ordinário (Apêndice L); 

 Fluxograma rito sumário – Acumulação ilegal de cargos (Apêndice M). 

Durante o ano de 2020 não foi possível realizar atividades específicas de 

informação e sensibilização pela Diprod direcionadas para o corpo técnico-docente da 

instituição, devido os motivos anteriormente mencionados em razão da pandemia da 

Juízo de admissibilidade e instrução 
prévia

Condução dos processos

Controle e apoio às comissões

Avaliação dos relatórios das comissões

Gestão de informações

Ações preventivas e análise da 
efetividade da função correcional
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Covid-19. 

 

3. AÇÕES DE DESENVOLVIMENTO 

 

Com a mudança na dinâmica da oferta de capacitação, em atendimento ao 

disposto pelo Ministério da Economia para os assuntos voltados à Política Nacional 

de Desenvolvimento de Pessoas, bem como pela necessidade de adaptação de oferta 

de ações de desenvolvimento no contexto pandêmico, a Progep atuou na divulgação 

de ações em diversas temáticas. Para realizar o acompanhamento de competências 

desenvolvidas, solicitamos que os servidores encaminhassem os certificados dos 

cursos realizados.  

Assim, listamos abaixo as ações realizadas pelos servidores da Unifesspa, 

voltadas para desenvolvimento de competências relacionadas ao Plano de 

Integridade, conforme detalhamento abaixo: 

a) Cursos realizados voltados para a temática “Controles internos e 

cumprimento das recomendações de auditoria”: 

 Controles na administração pública; 

 Atividade correcional - visão geral; 

 "Conecta-TCU: aproximando o TCU e a administração pública - 

universidades federais"; 

 Webinário - orientações sobre instauração de tomada de contas 

especial; 

 XVI encontro nacional de controle interno - exigência de programas de 

integridade em contratações: aspectos jurídicos, análise de impacto regulatório e 

experiências; 

 IV seminário internacional de custos, governança e auditoria no setor 

público; 

 Planilha de custos e formação de preços; 

 Seminário de gestão de convênios e instrumentos de repasse – online 

100% ao vivo; 

 Dispensa e inexigibilidade de licitação – cabimento, instrução do 

processo e contratos decorrentes; 

 Ajustes firmados com fundações de apoio - aspectos jurídicos do TCU; 

 Elaboração da planilha de custos e formação de preços para a 
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contratação de serviços terceirizados e repactuação de contratos; 

 Curso online: fiscalização de contratos de serviços terceirizados. 

b) Cursos realizados voltados para a temática “ética e regras de 

conduta”: 

 I Seminário sobre assédio no ambiente acadêmico. 

Cursos realizados voltados para a temática “gestão de riscos”: 

 Gestão de riscos no setor público; 

 Gestão de riscos em processos de trabalho (segundo o coso); 

 Capacitação em gestão de riscos. 

c) Cursos realizados voltados para a temática “gestão patrimonial”: 

 Contabilidade com foco na gestão do patrimônio público; 

 Gestão completa e eficiente do patrimônio público; 

 Gestão do patrimônio público e a nova ótica imposta pelo SIADS e 

reuse.gov - portaria me no 232/2020; 

 Gestão de materiais; 

 Gestão completa e eficiente do patrimônio público. 

d) Cursos realizados voltados para a temática “integridade pública”: 

 Fundamentos da integridade pública - prevenindo a corrupção; 

 Gestão integrada na administração pública. 

e) Cursos realizados voltados para a temática “liderança”: 

 Gestão de equipes em trabalho remoto. 

 Relações interpessoais e feedback 

 Gestão pessoal - Base da Liderança 

f) Cursos realizados voltados para a temática “noções de direito 

administrativo”: 

 Introdução à lei brasileira de proteção de dados pessoais; 

 Proteção de dados pessoais no setor público; 

 Curso básico de licitações - enfrentando (e vencendo) tabus; 

 Acesso à informação; 

 Lei de responsabilidade fiscal (LRF) e novo regime fiscal (NFR); 

 Prestação de contas de convênios; 

 Laive - a live da LAI; 

 Planilha de custos, revisão, reajuste e repactuação de contratos 

administrativos; 
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 Prestação de contas de convênios – online e em tempo real. 

g) Cursos realizados voltados para a temática “prevenção ao nepotismo”: 

 Webinar dia internacional de combate à corrupção; 

 Educação cidadã - ética, cidadania e o combate à corrupção. 

h) Cursos realizados voltados para a temática “procedimentos 

disciplinares e de responsabilização”: 

 Prevenção de ilícitos administrativos: PAD e PAR in live. 

i) Cursos realizados voltados para a temática “recebimento e tratamento 

de denúncias”: 

 Práticas em ouvidoria: descomplicando o tratamento de denúncias. 

j) Cursos realizados voltados para a temática “transparência”: 

 Governo aberto; 

 Desafios na implementação do governo digital.  

 

4. COMUNICAÇÃO  

 

A Assessoria de Comunicação (Ascom) da Unifesspa mantém 

permanentemente atualizado seu portal institucional. O foco sobre as questões de 

integridade e ética reside na publicação de materiais informativos e na manutenção, 

junto com o CTIC, da publicidade do portal, bem como de novos menus e conteúdos 

relativos à transparência, em conformidade com a Controladoria Geral da União 

(CGU), e realizada junto com a Seplan. 

 São materiais dessa natureza os seguintes: 

 Página sobre missão, visão e valores da Unifesspa: 

https://www.unifesspa.edu.br/missao-visao-valores-e-principios; 

 Menu “Transparência e prestação de contas”: 

https://www.unifesspa.edu.br/  

 Menu “Acesso à Informação”: https://www.unifesspa.edu.br/ 

 Transparência nas ações da Unidade, com o site da Ascom (em 

construção): https://www.ascom.unifesspa.edu.br/ 

 Matéria sobre a aprovação do Plano de Integridade da Unifesspa: 

https://www.unifesspa.edu.br/noticias/4606-aprovado-o-plano-de-integridade-da-

unifesspa-para-o-exercicio-2020-2021 

 Nota sobre pesquisa do Programa de Integridade: 

https://www.unifesspa.edu.br/missao-visao-valores-e-principios
https://www.unifesspa.edu.br/
https://www.unifesspa.edu.br/
https://www.ascom.unifesspa.edu.br/
https://www.unifesspa.edu.br/noticias/4606-aprovado-o-plano-de-integridade-da-unifesspa-para-o-exercicio-2020-2021
https://www.unifesspa.edu.br/noticias/4606-aprovado-o-plano-de-integridade-da-unifesspa-para-o-exercicio-2020-2021
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https://www.unifesspa.edu.br/noticias/4496-servidores-da-unifesspa-tem-ate-20-de-

marco-para-responder-pesquisa-sobre-programa-de-integridade  

 Campanha “#INTEGRIDADESOMOSTODOSNÓS”. Com o seguinte 

conteúdo enviado a todos os e-mails institucionais:  

 

Figura 06 – Campanha de comunicação 

 

5. UNIDADE DE GESTÃO DA INTEGRIDADE 

 

A Divisão de Gestão da Integridade-DIGI foi criada por meio da Resolução 

nº 77, de 05 de dezembro de 2019-CONSUN/Unifesspa. Suas competências e 

atribuições equivalem ao disposto nos artigos 2º e 3º do Guia Prático de 

Implementação do Programa de Integridade Pública do Ministério da Transparência e 

Controladoria Geral da União-CGU, assumindo o papel de 2ª linha do Novo Modelo 

das três linhas do IIA -2020. 

Atualmente, a DIGI dispõe de uma servidora, Juliana de Sá Souto (Chefe da 

divisão), nomeada por meio da Portaria 194/2020-Reitoria/Unifesspa, que também 

vem se inteirando dos assuntos sobre gestão de riscos, para conduzir as ações 

referentes à implementação do plano de gestão de riscos na Universidade. 

No exercício de 2020 foram realizadas várias ações de execução do 

programa de integridade e disseminação da cultura de integridade na Instituição, 

conforme segue: 

a) coordenação da elaboração da segunda versão do Plano de Integridade 

(2020-2021), aprovada por meio da Resolução nº 02, de 23 de junho de 2020-

Unifesspa. 

b) coordenação, junto às demais unidades e instâncias de integridade da 

https://www.unifesspa.edu.br/noticias/4496-servidores-da-unifesspa-tem-ate-20-de-marco-para-responder-pesquisa-sobre-programa-de-integridade
https://www.unifesspa.edu.br/noticias/4496-servidores-da-unifesspa-tem-ate-20-de-marco-para-responder-pesquisa-sobre-programa-de-integridade
https://sigrh.unifesspa.edu.br/servicos/converterArquivoPdf?idArquivo=251438
https://sigrh.unifesspa.edu.br/servicos/converterArquivoPdf?idArquivo=251438
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/integridade-2018.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/integridade-2018.pdf
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/20200758glob-th-editorHTML-00000013-20082020141130.pdf
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/20200758glob-th-editorHTML-00000013-20082020141130.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/portaria_0194-2020_-_REITORIA_de_30_de_janeiro_de_2020.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%AA_02-_de_23_de_julho_de_2020.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%AA_02-_de_23_de_julho_de_2020.pdf
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Unifesspa, da elaboração do Relatório Anual de Integridade 2019 aprovado por meio 

da Resolução nº 03, de 23 de junho de 2020-Unifesspa.. 

c) criação do site www.integridade.unifesspa.edu.br para divulgação do 

programa de integridade da Unifesspa, com atualizações mensais ou sempre que 

houver conteúdo de relevância a ser divulgado. 

d) preparação de material para divulgação interna, via e-mails institucional, 

e publicação no site da integridade/Unifesspa, conforme segue: 

Assunto 
Data da 

divulgação 

Corrupção Lato Sensu – Vamos Prevenir e 

Combater. 
09/07/2020 

Sistema Eletrônico de Prevenção de Conflito de 

Interesses-Seci. 
04/08/2020 

Conduta Incompatível com o Código de Ética do 

Servidor Público. 
08/09/2020 

e) apoio à Controladoria Geral da União-CGU na divulgação da Campanha 

#IntegridadeSomosTodosNós, conforme temas abaixo: 

Assunto 
Data da 

divulgação 

Você sabe o que é integridade pública? 29/09/2020 

Integridade no Serviço Público. 06/10/2020 

Programa de Integridade 13/10/2020 

Assédio Moral no Serviço Público 19/10/2020 

Assédio Sexual: O que é assédio sexual ? 26/10/2020 

Responsabilização de Agentes Públicos e 

Pessoas Jurídicas 
09/11/2020 

Responsabilização de Agentes Públicos e 

Pessoas Jurídicas 
16/11/2020 

f) Apoio à CGU na divulgação via e-mail institucional de Eventos por esta 

promovidos. 

Assunto Data da divulgação Data do Evento 

Webinar sobre confiança 

nas instituições públicas 
22/09/2020 

23/09/2020 

às 10:30 

g) apoio à CGU na divulgação via e-mail institucional da pesquisa do 

projeto: Valores do Serviço Público: 

https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Resolucao_n._003-Relat%C3%B3rio_anual_de_Integridade_2019_compressed_2_compressed.pdf
http://www.integridade.unifesspa.edu.br/
https://integridade.unifesspa.edu.br/assuntos/124-corrup%C3%A7%C3%A3o-lato-sensu-vamos-prevenir-e-combater.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/assuntos/124-corrup%C3%A7%C3%A3o-lato-sensu-vamos-prevenir-e-combater.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/assuntos/126-voc%C3%AA-conhece-o-sistema-eletr%C3%B4nico-de-preven%C3%A7%C3%A3o-de-conflitos-de-interesses.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/assuntos/126-voc%C3%AA-conhece-o-sistema-eletr%C3%B4nico-de-preven%C3%A7%C3%A3o-de-conflitos-de-interesses.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/assuntos/127-conduta-incompat%C3%ADvel-com-o-c%C3%B3digo-de-%C3%A9tica-do-servidor-p%C3%BAblico.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/assuntos/127-conduta-incompat%C3%ADvel-com-o-c%C3%B3digo-de-%C3%A9tica-do-servidor-p%C3%BAblico.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/assuntos/128-integridadesomostodosn%C3%B3s-integridade-no-governo-federal.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/1%C2%AA_Publica%C3%A7%C3%A3o_compressed.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/2%C2%AA_Publica%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/E-mail_de_Unifesspa_-_Campanha__INTEGRIDADESOMOSTODOSN%C3%93S_-_Tema__PROGRAMA_DE_INTEGRIDADE_.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Publica%C3%A7%C3%A3o_01-Ass%C3%A9dio_Moral.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Publica%C3%A7%C3%A3o_02-Ass%C3%A9dio_Sexual.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Publica%C3%A7%C3%A3o_01-E-mail_de_Unifesspa_-_TEMA__RESPONSABILIZA%C3%87%C3%83O__Responsabiliza%C3%A7%C3%A3o_de_Agentes_P%C3%BAblicos_e_Pessoas_Jur%C3%ADdicas_-_Campanha__INTEGRIDADESOMOSTODOSN%C3%93S.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Publica%C3%A7%C3%A3o_01-E-mail_de_Unifesspa_-_TEMA__RESPONSABILIZA%C3%87%C3%83O__Responsabiliza%C3%A7%C3%A3o_de_Agentes_P%C3%BAblicos_e_Pessoas_Jur%C3%ADdicas_-_Campanha__INTEGRIDADESOMOSTODOSN%C3%93S.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Publica%C3%A7%C3%A3o_02-E-mail_de_Unifesspa_-_TEMA__RESPONSABILIZA%C3%87%C3%83O__Responsabiliza%C3%A7%C3%A3o_de_Agentes_P%C3%BAblicos_e_Pessoas_Jur%C3%ADdicas_-_Campanha__INTEGRIDADESOMOSTODOSN%C3%93S.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Publica%C3%A7%C3%A3o_02-E-mail_de_Unifesspa_-_TEMA__RESPONSABILIZA%C3%87%C3%83O__Responsabiliza%C3%A7%C3%A3o_de_Agentes_P%C3%BAblicos_e_Pessoas_Jur%C3%ADdicas_-_Campanha__INTEGRIDADESOMOSTODOSN%C3%93S.pdf
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Projeto: Valores do 
Serviço Público 

Data da divulgação 

1ª Fase 

13/10/2020 

15/10/2020 

19/10/2020 

23/10/2020 

2ª Fase 
18/11/2020 

30/11/2020 

 

h) realizamos duas pesquisas de percepção acerca do programa de 

integridade, durante o exercício de 2020. Os resultados, individuais e consolidados, 

podem ser visualizados no quadro abaixo: 

 
Quadro 09 – Resultado analítico das pesquisas de percepção acerca do 

programa de integridade realizados no exercício de 2020. 

 2020 

Período 
09/03/2020 a 
20/03/2020 

16/11/2020 a 
27/11/2020 

Quantidade de Respostas (Consolidadas) 124 157 

Resultado Geral 42,88% 43,80% 

1) O quanto você se considera familiarizado com a 
expressão “Integridade Pública”? 

66,29% 65,61% 

2) Você sabe se sua organização tem uma unidade 
responsável pela gestão da integridade? 

58,06% 63,69% 

3) Você conhece algum canal na sua organização ao 
qual você possa recorrer caso tenha dúvidas sobre o que 
pode ou não ser feito em alguma situação (como, por 
exemplo, recebimento de brindes e presentes ou custeio 
para participação em eventos de instituições privadas)? 

70,97% 71,34% 

4) Você sabe onde encontrar o Código de Ética e 
Conduta da sua organização? 

73,39% 72,61% 

5) O quão familiarizado você se considera com o 
Código de Ética ou Conduta de sua organização? 

61,77% 61,02% 

6) Você conhece o SeCI ( Sistema Eletrônico de 
Prevenção de Conflito de Interesses)? 

21,77% 26,11% 

7) Você sabe que situações podem configurar conflito 
de interesses no exercício de cargo ou emprego público, 
no âmbito do Poder Executivo federal, e poderiam 
ensejar consulta ao SeCI? 

58,87% 59,87% 

8) Você conhece os canais disponibilizados pela sua 
organização para realizar denúncias, reclamações e 
sugestões? 

88,71% 87,26% 



31  

9) Se você tomasse conhecimento de um ato de 
corrupção dentro da sua organização, você denunciaria? 

99,19% 99,36% 

10) Você se sente suficientemente seguro para 
classificar, armazenar ou eliminar adequadamente 
arquivos que contenham informações sensíveis? 

45,16% 43,95% 

11) Você já participou de treinamento ou capacitação 
sobre os seguintes assuntos nos últimos 2 anos: 

  

         Ética e Regras de Conduta 33,87% 33,76% 

         Prevenção de Conflito de Interesses 9,68% 9,55% 

         Prevenção ao Nepotismo 6,45% 7,01% 

         Transparência 13,71% 11,46% 

         Gestão da Informação 20,97% 21,66% 

         Recebimento e Tratamento de denúncias 4,84% 5,10% 

         Controles internos e cumprimento das 
recomendações de     auditoria 

7,26% 5,73% 

         Gestão de riscos 16,13% 17,83% 

         Procedimentos disciplinares e de 
responsabilização 

16,94% 15,92% 

12) Você sabe se sua organização tem um Programa 
de Integridade? 

45,97% 52,23% 

13) Você conhece o Plano de Integridade de sua 
instituição? 

33,87% 34,39% 

14) Na sua avaliação, sua organização publica 
proativamente em (em sítio eletrônico próprio) 
informações, de interesse geral ou coletivo, de maneira 
suficiente e compreensível ao cidadão? 

82,26% 82,17% 

15) Integridade já foi tema de alguma reunião ou 
debate do qual você tenha participado no âmbito da sua 
organização? 

31,45% 31,85% 

16) É do seu conhecimento alguma campanha de 
disseminação do Programa de Integridade da sua 
organização? 

32,26% 43,31% 

17) Na sua percepção, qual o nível do 
comprometimento da alta administração de sua 
organização com Integridade Pública? 

72,26% 72,23% 

Fonte: Dados extraído do aplicativo “The Integrity App” 

 

Gráfico 01 – Linha do tempo dos resultados obtidos nas pesquisas 

 

Fonte: Divisão de Gestão da Integridade - Elaborado a partir dos dados extraído do aplicativo 
“The Integrity App” 

42.88% 43.80%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Pesquisa de Percepção acerca do Programa de 
Integridade
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Quadro 10 – Publicação dos resultados das pesquisas de percepção acerca 
do programa de integridade realizadas em 2020. 

Publicação dos Resultados das Pesquisas 

1ª Pesquisa, clique aqui (09 a 20/03/2020) Resultado 

Consolidado, clique 

aqui 
2ª Pesquisa, clique aqui (16 a 27/03/2020) 

 

Nesse sentido, visando atenuar as consequências da pandemia no contexto 

da governança institucional, a Divisão de Gestão da Integridade divulgou os materiais 

de sensibilização supracitados acerca dos diversos temas relacionados à integridade. 

Cumpre ressaltar que os gestores que integram a alta administração possuem, dentre 

outras funções, a atribuição de disseminar esses temas no âmbito das unidades em 

que atuam. 

 

6.  RISCOS PARA A INTEGRIDADE INSTITUCIONAL 

 

A área responsável por 

coordenar as ações de gestão 

de riscos para a integridade é a 

Divisão de Gestão da 

Integridade (DIGI).  

A execução técnica 

das ações é desenvolvida 

pelas unidades responsáveis 

pelos processos e pelas 

instâncias de integridade, 

sendo: Pró-Reitoria de 

Desenvolvimento e Gestão de 

Pessoas (Progep), Pró-Reitoria 

de Administração (Proad), 

Centro de Tecnologia da 

Informação e Comunicação 

(CTIC), Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan), Pró-

Figura 7 – Unidades contempladas no Programa de 
integridade e número de processos com riscos para 

a integridade mapeados. 
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https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Resultado_da_1%C2%AA_pesquisa_de_Percep%C3%A7%C3%A3o_do_programa_de_integridade_at%C3%A9_11-05-20_compressed.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/CONSOLIDADO_EM_PDF-_Pesquisa_de_Percep%C3%A7%C3%A3o_acerca_do_programa_de_integridade.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Resultado_Final_29-11-2020.pdf
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Abuso de Poder ou Posição em favor de Interesses 
Privados 

Nepotismo 

Conflito de Interesses 

Pressão Interna ou Externa, Ilegal ou 

Antiética para Influenciar Agente Público. 

Solicitação ou Recebimento de Vantagem 
Indevida 

Ausência de Transparência 

Ausência de Publicidade 

Desconformidade dos Atos de Gestão 

R1 

R2 

R3 

R4 

R5 

R6 

R7 

R8 

INTEGRIDADE 

INSTITUCIONAL 

Reitoria de Ensino de Graduação (Proeg), Secretaria de Infraestrutura (Sinfra), 

Assessoria de Comunicação (Ascom), Comissão de Ética, Divisão de Processos 

Disciplinares (Diprod), Ouvidoria, e Auditoria Interna (Audin). 

Os riscos na Unifesspa são categorizados como riscos gerais (estratégicos, 

financeiros/orçamentários, operacionais, de imagem/reputação e legais/ 

conformidade) e riscos de integridade.  

A Metodologia de Gestão de Riscos da Universidade estabelecida no Plano 

de Gestão de Riscos, aprovado pelo Comitê de Governança, Riscos e controles em 

28/12/2020, por meio da Resolução nº 004/2020-CGRC/Unifesspa, envolve as 

seguintes fases: Levantamento do Ambiente e Objetivos; Identificação dos Riscos; 

Análise dos Riscos e Avaliação dos Riscos e Controles existentes; Resposta aos 

Risco; Informação, Comunicação e Monitoramento. 

No caso dos riscos para a integridade foi desenvolvida uma análise 

específica para auxiliar na identificação desses eventos, conforme título 7 (sete) do 

plano de integridade 2020-2021. 

Foram analisados 8 riscos para a integridade institucional, conforme segue: 

 

Figura 08 – Riscos para a integridade institucional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Elaboração própria a partir do Plano de Integridade 2020-2021-Unifesspa 

 

O número de processos considerados no plano de integridade para terem 

seus riscos para a integridade analisados, avaliados e monitorados nos exercícios 

de 2020 e 2021 foram no total de 36 (trinta e seis), conforme segue: 

https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Resolucao_004-2020_Plano_de_Gesto_de_Riscos.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Plano_2_de_Integridade_2020-2021-_Ap%C3%B3s_CGRC-FINAL.pdf
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Figura 09 – Processos com riscos para a integridade institucional mapeados 

1 
Acesso aos Sistemas, 

Rede e Site da Unifesspa 

2 Acompanhamento 

3 
Análise e Controle de 
Acumulação de Cargos, 
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4 Avaliação de 

Desempenho Anual 

5 
Celebração de 

Convênios Congêneres 

 

Competências da Unidade 

7 Concessão de bolsas 

8 
Concessão de diárias e 

passagens 

 
Conflitos de Interesses 

10 Contratação 

11 
Contratação de Bens e 

Serviços de TIC 

Contratação Direta 

Gestão de Contratos. 

Delegação de 

competências 

Denúncias 

Designação e nomeação 

de chefias 

Divulgação 

Estágio não obrigatório - 

Contratação de Estagiário  

Execução do Plano de 
Desenvolvimento do 

Servidor 

20 
Fiscalização administrativa 

de contratos 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

21 Funcionamento do CTIC 

Gestão de TIC 

Informação Pública e Dados 

Abertos. 

Licitações 

Mapeamento de 

Competências 

Mapeamento de 

Competências de Liderança 

Principais Processos das 

Unidades 

Pagamentos 

Prestação de contas 

30 
Procedimento Administrativo 
de Penalidade em 

Contratações-PAPC 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

Publicação 

Recebimento de bens 

móveis 

Respostas 

Saída de bens móveis 

Utilização do Tempo de 
trabalho, Materiais e Bens 

Públicos 

31 

32 

33 

34 

35 

PROCESSOS 

COM RISCOS 

PARA A 

INTEGRIDADE 

MAPEADOS 

36 
Exercício do Cargo, 
Emprego ou Função 

Pública 
6 

9 
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6.1 AÇÕES DE TRATAMENTO DOS RISCOS PARA A INTEGRIDADE 
INSTITUCIONAL 

 

No plano de Integridade foram previstas 79 (setenta e nove) medidas que 

atuaram na redução da probabilidade e/ou impacto de 8 (oito) riscos para a integridade 

institucional, prevenido as causas dos riscos nos 36 (trinta e seis) processos 

trabalhados no Plano de Integridade Institucional. 

A seguir, apresentamos os trabalhos de gerenciamento dos riscos para a 

integridade realizados até 31 de dezembro de 2020, contendo as situações das ações 

mitigadoras. 

 

Quadro 11 – Checklist do andamento da implementação dos controles previstos no 
plano de integridade 2020-2021. 

Medidas1 Unidades 
Situação 

atual 

Implementada 
? Status 

da 
Medida 

por 
Unidade 

Status 
Geral da 
Implem. 

da Medida 

(Sim/Não/ 
Parcialmente/ 
Prevista mas 

dentro do Prazo) 

M1-Disponibilização do 

Sistema Eletrônico de 
Prevenção de Conflitos de 
Interesses (SECi/CGU) e o 
sistema de ouvidorias do 
governo federal (e-Ouv). 

PROGEP 
Em 

andamento 
SIM 

 

 
OUVIDORIA  

Em 
andamento 

SIM 
 

M2-Estudo sobre critérios 

para identificação das 
competências. 

PROGEP 
Em 

andamento 
PARCIALMENTE 

  

M3-Identificação dos perfis 

dos gestores. 

PROGEP Prevista 
PREVISTA 
(dentro do 

prazo) 
 

 

M4-Ofertar ações de 

desenvolvimento voltadas 
para Gestão e Liderança. 

PROGEP Prevista NÃO   

M5-Acompanhar a 

Avaliação de Desempenho 
dos Servidores da 
Unifesspa. 

PROGEP 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M6-Solicitação de 
declaração de parentesco 
para gestores (Servidores 
públicos) / IN 02/2019-
Unifesspa. 

PROGEP 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

PROAD 
Em 

andamento 
SIM 

 

                                                
1 Todas as medidas contêm link para análise analítica dos processos e riscos em que atuam. 

https://drive.google.com/file/d/1MB6EoxozsNRoEHQsImO3SeybxCaRiO7n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MB6EoxozsNRoEHQsImO3SeybxCaRiO7n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MB6EoxozsNRoEHQsImO3SeybxCaRiO7n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MB6EoxozsNRoEHQsImO3SeybxCaRiO7n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MB6EoxozsNRoEHQsImO3SeybxCaRiO7n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MB6EoxozsNRoEHQsImO3SeybxCaRiO7n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Zz22A8FWNafAnNxHGPXVECGVGZES7AW-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Zz22A8FWNafAnNxHGPXVECGVGZES7AW-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Zz22A8FWNafAnNxHGPXVECGVGZES7AW-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VQ90_4DAFtoA06wJyM29GL3BagQCo8oY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VQ90_4DAFtoA06wJyM29GL3BagQCo8oY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B84OTXu_vehcCvEg05lx4QLkOixufBi1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B84OTXu_vehcCvEg05lx4QLkOixufBi1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B84OTXu_vehcCvEg05lx4QLkOixufBi1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mOyN9asuaPvbjUzupxu8khNw8Gj2xaHL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mOyN9asuaPvbjUzupxu8khNw8Gj2xaHL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mOyN9asuaPvbjUzupxu8khNw8Gj2xaHL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mOyN9asuaPvbjUzupxu8khNw8Gj2xaHL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZyKDxAGT5hg8V4f5rYYoJ61X9VrlCVmS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZyKDxAGT5hg8V4f5rYYoJ61X9VrlCVmS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZyKDxAGT5hg8V4f5rYYoJ61X9VrlCVmS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZyKDxAGT5hg8V4f5rYYoJ61X9VrlCVmS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZyKDxAGT5hg8V4f5rYYoJ61X9VrlCVmS/view?usp=sharing
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M7-Adicionar uma cláusula 

de vedação a contração de 
parente até o terceiro grau 
no edital de seleção para 
vaga de estágio. 

PROGEP Prevista 
PREVISTA 
(dentro do 

prazo) 
 

 

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

SEPLAN 
Em 

andamento 
SIM 

 

ASCOM Prevista 
PREVISTA 
(dentro do 

prazo) 
 

SINFRA 
Em 

andamento 
SIM 

 

PROAD Prevista SIM 
 

PROEG Prevista SIM 
 

M8-Solicitação de 

declaração de parentesco 
para Estágio não obrigatório 
PROGEP /IN 02/2019-
Unifesspa. 

PROGEP 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M9-Solicitação de 
declaração de ciência de 
nepotismo e nepotismo 
presumido aos gestores 
(Servidores públicos ou 
pessoal terceirizado) /IN 
02/2019-Unifesspa. 

PROGEP 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

SINFRA 
Em 

andamento 
SIM 

 

M10-Solicitação da 

Declaração de Acumulação 
de Cargos via 
SIGRH/Unifesspa. 

PROGEP 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M11-Realização de eventos 

de capacitação visando o 
desenvolvimento dos 
Técnicos e/ou docentes nos 
aspectos atinentes ao 
Programa de Integridade.  

PROGEP 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

PROEG Prevista 
PREVISTA 
(dentro do 

prazo) 
 

M12-Estudo sobre 

viabilidade de aplicação de 
Avaliação 360°. 

PROGEP Prevista 
PREVISTA 
(dentro do 

prazo) 
 

 

M13-Avaliação da 

possibilidade de empréstimo 
do material e em caso 
positivo, preenchimento de 
formulário com a finalidade 
de uso e data de devolução, 

PROGEP 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

SEPLAN 
Em 

andamento 
SIM 

 

https://drive.google.com/file/d/1GlZ7pKfHk-6fi_I_IeACuNj5QnRfMTpl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GlZ7pKfHk-6fi_I_IeACuNj5QnRfMTpl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GlZ7pKfHk-6fi_I_IeACuNj5QnRfMTpl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GlZ7pKfHk-6fi_I_IeACuNj5QnRfMTpl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GlZ7pKfHk-6fi_I_IeACuNj5QnRfMTpl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FV0P7TGOUIEWoXxb3YpLkbbqCCqhreXb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FV0P7TGOUIEWoXxb3YpLkbbqCCqhreXb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FV0P7TGOUIEWoXxb3YpLkbbqCCqhreXb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FV0P7TGOUIEWoXxb3YpLkbbqCCqhreXb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FV0P7TGOUIEWoXxb3YpLkbbqCCqhreXb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K18OR9yUjJzM9ueHmQMWA2Ym9r9-C9T7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K18OR9yUjJzM9ueHmQMWA2Ym9r9-C9T7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K18OR9yUjJzM9ueHmQMWA2Ym9r9-C9T7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K18OR9yUjJzM9ueHmQMWA2Ym9r9-C9T7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K18OR9yUjJzM9ueHmQMWA2Ym9r9-C9T7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K18OR9yUjJzM9ueHmQMWA2Ym9r9-C9T7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K18OR9yUjJzM9ueHmQMWA2Ym9r9-C9T7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ku9f0oQfYJADQQrhElCll6PhavvQnL1c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ku9f0oQfYJADQQrhElCll6PhavvQnL1c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ku9f0oQfYJADQQrhElCll6PhavvQnL1c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ku9f0oQfYJADQQrhElCll6PhavvQnL1c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QIFXBy0om_8hkfYbRQwSSfpg1EGl_0vD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QIFXBy0om_8hkfYbRQwSSfpg1EGl_0vD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QIFXBy0om_8hkfYbRQwSSfpg1EGl_0vD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QIFXBy0om_8hkfYbRQwSSfpg1EGl_0vD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QIFXBy0om_8hkfYbRQwSSfpg1EGl_0vD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QIFXBy0om_8hkfYbRQwSSfpg1EGl_0vD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DFVfOE5xoMGnO3L6xj2Evva65uQTPP0B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DFVfOE5xoMGnO3L6xj2Evva65uQTPP0B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DFVfOE5xoMGnO3L6xj2Evva65uQTPP0B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15J4mWvcpScspO3limu6b2xH-gTlvI_GD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15J4mWvcpScspO3limu6b2xH-gTlvI_GD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15J4mWvcpScspO3limu6b2xH-gTlvI_GD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15J4mWvcpScspO3limu6b2xH-gTlvI_GD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15J4mWvcpScspO3limu6b2xH-gTlvI_GD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15J4mWvcpScspO3limu6b2xH-gTlvI_GD/view?usp=sharing
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com intuito de controlar a 
entrada e saída de material 
da Unidade e prevenção à 
apropriação indevida. 

ASCOM 
Em 

andamento 
SIM 

 

SINFRA 
Em 

andamento 
SIM 

 

PROAD 
Em 

andamento 
SIM 

 

PROEG 
Em 

andamento 
SIM 

 

M14-Para material 

permanente, o controle 
ocorrerá por meio do termo 
de acautelamento a ser 
cadastrado no SIPAC 
(CLIQUE AQUI para 
acessar o passo a passo). 

PROGEP 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

SEPLAN 
Em 

andamento 
SIM 

 

ASCOM 
Em 

andamento 
SIM 

 

SINFRA 
Em 

andamento 
SIM 

 

PROAD 
Em 

andamento 
SIM 

 

PROEG 
Em 

andamento 
SIM 

 

M15-Elaboração de 

inventário patrimonial anual.  

PROGEP 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

SEPLAN 
Em 

andamento 
SIM 

 

ASCOM 
Em 

andamento 
SIM 

 

SINFRA 
Em 

andamento 
SIM 

 

PROAD 
Em 

andamento 
SIM 

 

PROEG 
Em 

andamento 
SIM 

 

M16-Frequência assinada 

pela chefia imediata. 

PROGEP 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

SEPLAN 
Em 

andamento 
SIM 

 

ASCOM 
Em 

andamento 
SIM 

 

SINFRA 
Em 

andamento 
SIM 

 

https://drive.google.com/file/d/15J4mWvcpScspO3limu6b2xH-gTlvI_GD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15J4mWvcpScspO3limu6b2xH-gTlvI_GD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15J4mWvcpScspO3limu6b2xH-gTlvI_GD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15J4mWvcpScspO3limu6b2xH-gTlvI_GD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aPqqY6kBe4t03QLMwhZOcRns0D7_Twmh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aPqqY6kBe4t03QLMwhZOcRns0D7_Twmh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aPqqY6kBe4t03QLMwhZOcRns0D7_Twmh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aPqqY6kBe4t03QLMwhZOcRns0D7_Twmh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aPqqY6kBe4t03QLMwhZOcRns0D7_Twmh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aPqqY6kBe4t03QLMwhZOcRns0D7_Twmh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aPqqY6kBe4t03QLMwhZOcRns0D7_Twmh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cb6nzdoUp6JF67k_agZPTAYrngubsko0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cb6nzdoUp6JF67k_agZPTAYrngubsko0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cTxsyejxpSqnTPS8yS0ZWN6SMgPRXlcH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cTxsyejxpSqnTPS8yS0ZWN6SMgPRXlcH/view?usp=sharing
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PROAD 
Em 

andamento 
SIM 

 

PROEG 
Em 

andamento 
SIM 

 

M17-Publicação da relação 

nominal de estagiários 
(estágio não obrigatório) que 
atuam na Unifesspa via 
portal de dados abertos. 

PROGEP 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M18-Publicação dos custos 

envolvidos em ações de 
desenvolvimento de 
pessoas, no site da Progep, 
conforme Decreto n° 
9.991/2019. 

PROGEP 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M19-Formação do Conselho 

do CTIC para atendimento 
ao Regimento interno. 

CTIC Concluída SIM 
 

 

M20-Confeccionar políticas 

de gestão de pessoas de 
TIC.  

CTIC Concluída SIM 
 

 

M21-Regimento Interno do 
CTIC  

CTIC Concluída SIM 
 

 

M22-Criação do Plano 

Diretor de Tecnologia da 
Informação (PDTIC).  

CTIC Concluída SIM 
 

 

M23-Ações permanentes de 

monitoramento de 
permissões de acesso aos 
sistemas e pastas de rede. 

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M24-Confeccionar política de 

controle de acesso a 
informação e aos recursos e 
serviços de TI. 

CTIC 
Em 

andamento 
PARCIALMENTE 

 

 

M25-Aplicação efetiva das 
portarias de fiscalização de 
contratos.  

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M26-Efetiva fiscalização 

interna pelos gestores da 
Unidade.  

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M27-Conscientização sobre a 

proibição do exercício do 
comércio. 

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M28-Conscientização sobre 

proibição de atuar como 
intermediário junto a 
administração. 

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M29-Conscientização dos 

servidores com relação a atos 
que configurem conflito de 
interesse.  

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1adOxeQRXnMw8Yufr67VqagokggivKXnz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1adOxeQRXnMw8Yufr67VqagokggivKXnz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1adOxeQRXnMw8Yufr67VqagokggivKXnz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1adOxeQRXnMw8Yufr67VqagokggivKXnz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1adOxeQRXnMw8Yufr67VqagokggivKXnz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1li2fzBWGIikb2tlU8xH_FjMxmZiENebR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1li2fzBWGIikb2tlU8xH_FjMxmZiENebR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1li2fzBWGIikb2tlU8xH_FjMxmZiENebR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1li2fzBWGIikb2tlU8xH_FjMxmZiENebR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1li2fzBWGIikb2tlU8xH_FjMxmZiENebR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1li2fzBWGIikb2tlU8xH_FjMxmZiENebR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KiMip6JmTM6MoCDU3R7bE29Gj3A0mlNw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KiMip6JmTM6MoCDU3R7bE29Gj3A0mlNw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KiMip6JmTM6MoCDU3R7bE29Gj3A0mlNw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w59epF7gsFJStdZO29ddq6ewm3yZjfPP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w59epF7gsFJStdZO29ddq6ewm3yZjfPP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w59epF7gsFJStdZO29ddq6ewm3yZjfPP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15zfPV0_P_qXKCAWq4GuzQTFY_VbJKAAE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15zfPV0_P_qXKCAWq4GuzQTFY_VbJKAAE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/112j6rXCeBGu_7cW-C24F6KYat7Xsj4o1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/112j6rXCeBGu_7cW-C24F6KYat7Xsj4o1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/112j6rXCeBGu_7cW-C24F6KYat7Xsj4o1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16n4EU7OMVeARVZ_GvDrMssa8Y4tphRJy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16n4EU7OMVeARVZ_GvDrMssa8Y4tphRJy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16n4EU7OMVeARVZ_GvDrMssa8Y4tphRJy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16n4EU7OMVeARVZ_GvDrMssa8Y4tphRJy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Mmc_L6K5pHAsvy-YK_5DHXhujW5Yznkd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Mmc_L6K5pHAsvy-YK_5DHXhujW5Yznkd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Mmc_L6K5pHAsvy-YK_5DHXhujW5Yznkd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Mmc_L6K5pHAsvy-YK_5DHXhujW5Yznkd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1U2X-IXJue2RMrMgcMCMqRVq--OTmEQYo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1U2X-IXJue2RMrMgcMCMqRVq--OTmEQYo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1U2X-IXJue2RMrMgcMCMqRVq--OTmEQYo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Hg9EcaMeHy3ZQDo__GM31YilkOvFGoyp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Hg9EcaMeHy3ZQDo__GM31YilkOvFGoyp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Hg9EcaMeHy3ZQDo__GM31YilkOvFGoyp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cHJpwHzMeWrXA9iZwnj5LxcJq4Ko6NeU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cHJpwHzMeWrXA9iZwnj5LxcJq4Ko6NeU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cHJpwHzMeWrXA9iZwnj5LxcJq4Ko6NeU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1g_k6jgxkv-Ne2afTsxHAfdaqXC_fwocZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1g_k6jgxkv-Ne2afTsxHAfdaqXC_fwocZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1g_k6jgxkv-Ne2afTsxHAfdaqXC_fwocZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1g_k6jgxkv-Ne2afTsxHAfdaqXC_fwocZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wjyvGSMLYH9iZiL8CWDEuG82nELP5kfz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wjyvGSMLYH9iZiL8CWDEuG82nELP5kfz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wjyvGSMLYH9iZiL8CWDEuG82nELP5kfz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wjyvGSMLYH9iZiL8CWDEuG82nELP5kfz/view?usp=sharing
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M30-Indicar os canais de 

denúncia no site da Unifesspa.  

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M31-Conscientização dos 
servidores com relação a atos 
que configurem violação da 
conduta devida. 

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M32-Segregação do fluxo da 

contratação. 

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M33-Controle do uso de 

veículo da Unifesspa 
(formulário). 

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

SINFRA 
Em 

andamento 
SIM 

 

M34-Auditoria interna do uso 

do veículo. 

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M35-Publicação da Agenda do 

Reitor e Pró-Reitores.    

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

ASCOM 
Em 

andamento 
SIM 

 

M36-Expandir a agenda de 

autoridades até o terceiro nível 
hierárquico. 

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

ASCOM 
Em 

andamento 
SIM 

 

M37-Confeccionar política de 

COMPLIANCE conforme a Lei 
Geral de Proteção de Dados - 
LGPD Nº 13.709, DE 14 DE 
AGOSTO DE 2018.  

CTIC 
Em 

andamento 
PARCIALMENTE 

 

 

M38-Disponibilização das 
portarias no formato eletrônico 
no SIGRH. 

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M39-Manter atualizada a 

plataforma de dados abertos.     
CTIC 

Em 
andamento 

SIM 
 

 

M40-Realizar ações de 

sensibilização, voltadas à 
prevenção de condutas ilegais 
e/ou antiéticas de servidores, a 
nível de unidade ou instituição. 

SEPLAN 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

COMISSÃO 
DE ÉTICA 

Em 
andamento 

PARCIALMENTE 
 

OUVIDORIA  
Em 

andamento 
SIM 

 

PROAD Prevista NÃO 
 

M41-Acompanhamento, pelos 

Gestores, para controle das 
delegações de competências. 

SEPLAN 
Em 

andamento 
SIM 

  

M42-Mapeamento dos 

Processos da Unidade  

SEPLAN Prevista NÃO 
 

 

M43-Seguir normas internas 

para evitar o nepotismo. 

SEPLAN 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1vVRYYQY2qvkntuPlwupB2RkWB0ZTvXJ8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vVRYYQY2qvkntuPlwupB2RkWB0ZTvXJ8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17MhxQ-of8VK8a6fwT03419vA8bIMA_OX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17MhxQ-of8VK8a6fwT03419vA8bIMA_OX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17MhxQ-of8VK8a6fwT03419vA8bIMA_OX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17MhxQ-of8VK8a6fwT03419vA8bIMA_OX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/194GK9hVq3uwIR6i9ID1urJsPcmR5rNvq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/194GK9hVq3uwIR6i9ID1urJsPcmR5rNvq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19wMnbH5ZkoSU50ObzMqhpRc6NiYjP7-b/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19wMnbH5ZkoSU50ObzMqhpRc6NiYjP7-b/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19wMnbH5ZkoSU50ObzMqhpRc6NiYjP7-b/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zQYvxdVBwEnFmiwpJVVL3v546JJ8qdMJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zQYvxdVBwEnFmiwpJVVL3v546JJ8qdMJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JI4uWVu_OdrZITSymi46OGlXJHUPnZrq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JI4uWVu_OdrZITSymi46OGlXJHUPnZrq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1heafqnjE0DMAoMUTQCxPlpeA_OgMhaxp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1heafqnjE0DMAoMUTQCxPlpeA_OgMhaxp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1heafqnjE0DMAoMUTQCxPlpeA_OgMhaxp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1r_U7XTR0zor42x-Nu3SX2yvznO2pX4aw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1r_U7XTR0zor42x-Nu3SX2yvznO2pX4aw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1r_U7XTR0zor42x-Nu3SX2yvznO2pX4aw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1r_U7XTR0zor42x-Nu3SX2yvznO2pX4aw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1r_U7XTR0zor42x-Nu3SX2yvznO2pX4aw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I1h6bAFEaiYaPQ6vK-PJlECVvx7tySVH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I1h6bAFEaiYaPQ6vK-PJlECVvx7tySVH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I1h6bAFEaiYaPQ6vK-PJlECVvx7tySVH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Q4yy-LdQV5juJs9Ns16tBh4IT2OdPMHB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Q4yy-LdQV5juJs9Ns16tBh4IT2OdPMHB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1M-XrMmP3_BJca452Om8Mh0SP_qe3I91J/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1M-XrMmP3_BJca452Om8Mh0SP_qe3I91J/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1M-XrMmP3_BJca452Om8Mh0SP_qe3I91J/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1M-XrMmP3_BJca452Om8Mh0SP_qe3I91J/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1M-XrMmP3_BJca452Om8Mh0SP_qe3I91J/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HFj9ymgkOiFuu3FyDu2BhCktAJEWYxD2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HFj9ymgkOiFuu3FyDu2BhCktAJEWYxD2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HFj9ymgkOiFuu3FyDu2BhCktAJEWYxD2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11b0UYLy4jiOWGE8xqUEFt4tbHK8ZGXxY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11b0UYLy4jiOWGE8xqUEFt4tbHK8ZGXxY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MFvP0YxPu7CFdctqVf_Uxg9mASD9rk5h/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MFvP0YxPu7CFdctqVf_Uxg9mASD9rk5h/view?usp=sharing
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M44-Acompanhamento da 

rotina do servidor da Unidade. 

SEPLAN 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M45-Supervisão das 
atividades do servidor pelos 
superiores imediatos.   

SEPLAN 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M46-Mapeamento e 

divulgação dos fluxos dos 
processos das instâncias de 
integridade.  

COMISSÃO 
DE ÉTICA 

Em 
andamento 

PARCIALMENTE 
 

 

DIPROD 
Em 

andamento 
PARCIALMENTE 

 

OUVIDORIA  Concluída SIM 
 

AUDIN Concluída SIM 
 

M47-Ações de sensibilização 

voltadas à prevenção de 
condutas ilícitas.  

DIPROD 
Em 

andamento 
PARCIALMENTE 

 

 

M48-Estabelecimento de 

metas para o prazo de 
respostas estabelecido nos 
normativos para Ouvidoria, Lei 
de Acesso a Informação e 
Simplifique. 

OUVIDORIA  Concluída SIM 
 

 

M49-Acompanhamento da 
publicação da agenda de 
autoridades, em conformidade 
com a lei de acesso à 
informação (lei nº 12.527 de 18 
de novembro de 2011). 

OUVIDORIA  
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M50-Mapeamento e 

divulgação dos canais de 
denúncia.  

OUVIDORIA  Concluída SIM 
 

 

M51-Zelar pela imagem 

institucional e o planejamento 
estratégico da divulgação de 
informações. 

ASCOM 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M52-Publicação no site da 

Unifesspa da lista das 
Unidades desta IFES com seus 
respectivos cargos e contatos 
(Quem é Quem), até o quarto 
nível hierárquico a nível de 
Unidade 

ASCOM 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M53-Zelar pela 

impessoalidade, evitando o 
favorecimento pessoal. 

ASCOM 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M54-Estímulo aos servidores, 

por meio de divulgação das leis 
e código de ética do serviço 
público federal. 

ASCOM 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M55-Divulgação em vídeo da 
Ouvidoria, quanto órgão 
competente para tratar de 
possíveis denúncias.  

ASCOM Prevista NÃO 
 

 

https://drive.google.com/file/d/1XO6C2pfpxQ9hnWUifgzLLqB9IjtT4Cm4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XO6C2pfpxQ9hnWUifgzLLqB9IjtT4Cm4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KYoJEBIMRwdC4ur7a57cj-AqJUzcyyi-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KYoJEBIMRwdC4ur7a57cj-AqJUzcyyi-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KYoJEBIMRwdC4ur7a57cj-AqJUzcyyi-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RUFhnj_RPNOXP7VbdfH_leiaOWQ3AMca/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RUFhnj_RPNOXP7VbdfH_leiaOWQ3AMca/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RUFhnj_RPNOXP7VbdfH_leiaOWQ3AMca/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RUFhnj_RPNOXP7VbdfH_leiaOWQ3AMca/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ltguqWhJN_-X_rZ9cJpM8zR-H5-OtLmo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ltguqWhJN_-X_rZ9cJpM8zR-H5-OtLmo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ltguqWhJN_-X_rZ9cJpM8zR-H5-OtLmo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J9JRFE38TQ7-CTAbGh8pWPZWoHIBMDm2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J9JRFE38TQ7-CTAbGh8pWPZWoHIBMDm2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J9JRFE38TQ7-CTAbGh8pWPZWoHIBMDm2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J9JRFE38TQ7-CTAbGh8pWPZWoHIBMDm2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J9JRFE38TQ7-CTAbGh8pWPZWoHIBMDm2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J9JRFE38TQ7-CTAbGh8pWPZWoHIBMDm2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16uoFMp2IcXh9rkPVASCee53AaPSC6Gto/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16uoFMp2IcXh9rkPVASCee53AaPSC6Gto/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16uoFMp2IcXh9rkPVASCee53AaPSC6Gto/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16uoFMp2IcXh9rkPVASCee53AaPSC6Gto/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16uoFMp2IcXh9rkPVASCee53AaPSC6Gto/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16uoFMp2IcXh9rkPVASCee53AaPSC6Gto/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1p49nDq49DNKWwdUU-SsvoJuJb8oLTK_A/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1p49nDq49DNKWwdUU-SsvoJuJb8oLTK_A/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1p49nDq49DNKWwdUU-SsvoJuJb8oLTK_A/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RentpgDNS1vkFFVqY8zMCONx2421zPcG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RentpgDNS1vkFFVqY8zMCONx2421zPcG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RentpgDNS1vkFFVqY8zMCONx2421zPcG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RentpgDNS1vkFFVqY8zMCONx2421zPcG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z8CG49IZ18RXAc2D_x1wpORClpdAKxkP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z8CG49IZ18RXAc2D_x1wpORClpdAKxkP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z8CG49IZ18RXAc2D_x1wpORClpdAKxkP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z8CG49IZ18RXAc2D_x1wpORClpdAKxkP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z8CG49IZ18RXAc2D_x1wpORClpdAKxkP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z8CG49IZ18RXAc2D_x1wpORClpdAKxkP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z8CG49IZ18RXAc2D_x1wpORClpdAKxkP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1G2gjax480CYFvXKvpd3KxGIErDbbGbxD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1G2gjax480CYFvXKvpd3KxGIErDbbGbxD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1G2gjax480CYFvXKvpd3KxGIErDbbGbxD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wQ827WmrYdJg-TsiJgoAhP4a7JkjvTLH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wQ827WmrYdJg-TsiJgoAhP4a7JkjvTLH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wQ827WmrYdJg-TsiJgoAhP4a7JkjvTLH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wQ827WmrYdJg-TsiJgoAhP4a7JkjvTLH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rrm08a1tswAHPtMSVBbJtSz297ZSDCYh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rrm08a1tswAHPtMSVBbJtSz297ZSDCYh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rrm08a1tswAHPtMSVBbJtSz297ZSDCYh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rrm08a1tswAHPtMSVBbJtSz297ZSDCYh/view?usp=sharing
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M56-Criação de links que 

direcionam para página de 
transparência Pública, na capa 
do site da Unifesspa;  

ASCOM 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M57-Criação de link para 

direcionamento para o espaço 
de dados abertos na capa do 
site da Unifesspa.  

ASCOM 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M58-Acompanhamento e 

avaliação dos fluxos dos 
processos das instâncias de 
integridade.  

AUDIN Prevista 
PREVISTA 
(dentro do 

prazo) 
 

 

M59-Publicação no site da 

transparência-Unifesspa dos 
Relatórios de Auditoria 
emitidos pela CGU com as 
respectivas recomendações 
formuladas e as providências 
adotadas pelas unidades da 
Unifesspa.  

AUDIN 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M60-Publicação no site da 

transparência-Unifesspa dos 
Relatórios de Auditoria 
emitidos pela AUDIN com as 
respectivas recomendações 
formuladas e as providências 
adotadas pelas unidades da 
Unifesspa.  

AUDIN 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M61-Identificar, através da 

avaliação dos controles 
internos, as 
fragilidades/desconformidades 
que poderão representar riscos 
à integridade. 

AUDIN 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M62-Solicitação de declaração 

de parentesco para gestores 
(pessoal terceirizado) SINFRA / 
IN 02/2019-Unifesspa.  

SINFRA 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M63-Publicação da relação 

nominal do pessoal 
terceirizado. 

SINFRA 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M64-Monitoramento dos 

espaços de circulação da 
Universidade (Monitoramento 
24 horas).  

SINFRA 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M65-Monitoramento dos 

Veículos com uso de GPS. 

SINFRA Prevista 
PREVISTA 
(dentro do 

prazo) 
 

 

M66-Gerenciamento de 

Permissões para direção de 
veículos oficiais. 

SINFRA 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M67-Segregação de funções 

(operações e autorizações)  

PROAD 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1ALzA-ltMNFThe9KlTK8gx14s1eOxxjEJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ALzA-ltMNFThe9KlTK8gx14s1eOxxjEJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ALzA-ltMNFThe9KlTK8gx14s1eOxxjEJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ALzA-ltMNFThe9KlTK8gx14s1eOxxjEJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AdIT1VwA2MfF-dRGj8upHRlbrkCp6Vio/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AdIT1VwA2MfF-dRGj8upHRlbrkCp6Vio/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AdIT1VwA2MfF-dRGj8upHRlbrkCp6Vio/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AdIT1VwA2MfF-dRGj8upHRlbrkCp6Vio/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kpn-NA7vYajKluiGhsJhYvsvIu0RB5Ov/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kpn-NA7vYajKluiGhsJhYvsvIu0RB5Ov/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kpn-NA7vYajKluiGhsJhYvsvIu0RB5Ov/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kpn-NA7vYajKluiGhsJhYvsvIu0RB5Ov/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PJt_6Z2VKGEgE5HVMIjR9A4syFLVsvfk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PJt_6Z2VKGEgE5HVMIjR9A4syFLVsvfk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PJt_6Z2VKGEgE5HVMIjR9A4syFLVsvfk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PJt_6Z2VKGEgE5HVMIjR9A4syFLVsvfk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PJt_6Z2VKGEgE5HVMIjR9A4syFLVsvfk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PJt_6Z2VKGEgE5HVMIjR9A4syFLVsvfk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PJt_6Z2VKGEgE5HVMIjR9A4syFLVsvfk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PJt_6Z2VKGEgE5HVMIjR9A4syFLVsvfk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ESWq1i5BsWDL-loeRITE85mrJZLqzVuW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ESWq1i5BsWDL-loeRITE85mrJZLqzVuW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ESWq1i5BsWDL-loeRITE85mrJZLqzVuW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ESWq1i5BsWDL-loeRITE85mrJZLqzVuW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ESWq1i5BsWDL-loeRITE85mrJZLqzVuW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ESWq1i5BsWDL-loeRITE85mrJZLqzVuW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ESWq1i5BsWDL-loeRITE85mrJZLqzVuW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ESWq1i5BsWDL-loeRITE85mrJZLqzVuW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pc21IQ6J1C1GgKjangsNSC3XSJ1BXz47/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pc21IQ6J1C1GgKjangsNSC3XSJ1BXz47/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pc21IQ6J1C1GgKjangsNSC3XSJ1BXz47/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pc21IQ6J1C1GgKjangsNSC3XSJ1BXz47/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pc21IQ6J1C1GgKjangsNSC3XSJ1BXz47/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pc21IQ6J1C1GgKjangsNSC3XSJ1BXz47/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19R1JHQlPniIsROh-nmpJTaky8RmshfZx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19R1JHQlPniIsROh-nmpJTaky8RmshfZx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19R1JHQlPniIsROh-nmpJTaky8RmshfZx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19R1JHQlPniIsROh-nmpJTaky8RmshfZx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IIDo5JZ3AwYpCzFrkVn1bcTUSpBqBowB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IIDo5JZ3AwYpCzFrkVn1bcTUSpBqBowB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IIDo5JZ3AwYpCzFrkVn1bcTUSpBqBowB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ryvX1UVs0jWAeKQfPClRv0OvP_TV4HML/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ryvX1UVs0jWAeKQfPClRv0OvP_TV4HML/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ryvX1UVs0jWAeKQfPClRv0OvP_TV4HML/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ryvX1UVs0jWAeKQfPClRv0OvP_TV4HML/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xC5aVQCCHufb9-v07x3IRo-sROOEzW1B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xC5aVQCCHufb9-v07x3IRo-sROOEzW1B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18-WSD45e0K_dihyTlYtV4LWCnqexo7Gx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18-WSD45e0K_dihyTlYtV4LWCnqexo7Gx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18-WSD45e0K_dihyTlYtV4LWCnqexo7Gx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13f8HNggF8gOtHnGridjCxeQ0Ec-3oult/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13f8HNggF8gOtHnGridjCxeQ0Ec-3oult/view?usp=sharing
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M68-Manutenção dos 

controles existentes e análise 
contínua de melhorias. 

PROAD 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M69-Realização da 

conformidade dos registros de 
gestão nos processos de 
pagamento de credores.  

PROAD 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M70-Nos modelos de 

documentos utilizados para  
celebração de convênios 
existem campos que devem ser 
especificados os critérios de 
seleção da equipe técnica; As 
unidades acadêmicas devem 
aprovar a composição das 
equipes técnicas e a 
compatibilidade de horário dos 
servidores para participação 
dos projetos; Deve haver 
manifestação da chefia 
imediata acerca 
compatibilidade de horário. 

PROAD 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M71- Contratações realizadas 
mediante licitação na forma 
eletrônica, onde não é possível 
identificar a pessoa jurídica 
antes do encerramento da fase 
de lances;  

PROAD 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M72-Utilização de minutas 
padrão, disponibilizadas pela 
AGU.  

PROAD 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M73-Implementar controle que 

tente classificar o risco de 
eventual aproveitamento de 
informações em cada 
processo, e limitar o número de 
servidores com acesso ao 
referido processo.  

PROAD Prevista 
PREVISTA 
(dentro do 

prazo) 
 

 

M74-Comissão composta por 

no mínimo 3 servidores.  

PROAD 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

CTIC 
Em 

andamento 
SIM 

 

M75-Condução por equipe 

formada sempre pelo mínimo 
de 3 servidores (Pregoeiro e 
equipe de apoio) da fase 
externa do processo licitatório.  

PROAD 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M76-Utilização de modelos de 

documentos de análise com 
critérios objetivos para 
condução do processo.  

PROAD 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1QfAYxJDO0i35J8dvEZ3OEVIJd9ymBbYE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QfAYxJDO0i35J8dvEZ3OEVIJd9ymBbYE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QfAYxJDO0i35J8dvEZ3OEVIJd9ymBbYE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GB9Cad0BzhCOvId75sJX7P7QQwhkRfVY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GB9Cad0BzhCOvId75sJX7P7QQwhkRfVY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GB9Cad0BzhCOvId75sJX7P7QQwhkRfVY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GB9Cad0BzhCOvId75sJX7P7QQwhkRfVY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PZOARqdJ8jtd-CYyHyRjvyOAji1IPR69/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PZOARqdJ8jtd-CYyHyRjvyOAji1IPR69/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PZOARqdJ8jtd-CYyHyRjvyOAji1IPR69/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PZOARqdJ8jtd-CYyHyRjvyOAji1IPR69/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PZOARqdJ8jtd-CYyHyRjvyOAji1IPR69/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PZOARqdJ8jtd-CYyHyRjvyOAji1IPR69/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PZOARqdJ8jtd-CYyHyRjvyOAji1IPR69/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PZOARqdJ8jtd-CYyHyRjvyOAji1IPR69/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PZOARqdJ8jtd-CYyHyRjvyOAji1IPR69/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PZOARqdJ8jtd-CYyHyRjvyOAji1IPR69/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PZOARqdJ8jtd-CYyHyRjvyOAji1IPR69/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PZOARqdJ8jtd-CYyHyRjvyOAji1IPR69/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PZOARqdJ8jtd-CYyHyRjvyOAji1IPR69/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PZOARqdJ8jtd-CYyHyRjvyOAji1IPR69/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PZOARqdJ8jtd-CYyHyRjvyOAji1IPR69/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zI-QTnN6EYuypq6hPhjM0cGr90DiaVAm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zI-QTnN6EYuypq6hPhjM0cGr90DiaVAm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zI-QTnN6EYuypq6hPhjM0cGr90DiaVAm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zI-QTnN6EYuypq6hPhjM0cGr90DiaVAm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zI-QTnN6EYuypq6hPhjM0cGr90DiaVAm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zI-QTnN6EYuypq6hPhjM0cGr90DiaVAm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KMhB-HEOMh3VYoKENdaKwEVpJlfQ0GtY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KMhB-HEOMh3VYoKENdaKwEVpJlfQ0GtY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KMhB-HEOMh3VYoKENdaKwEVpJlfQ0GtY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YmvR_NKjuQMgLpE3nI18ILsYPZcQ55Is/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YmvR_NKjuQMgLpE3nI18ILsYPZcQ55Is/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YmvR_NKjuQMgLpE3nI18ILsYPZcQ55Is/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YmvR_NKjuQMgLpE3nI18ILsYPZcQ55Is/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YmvR_NKjuQMgLpE3nI18ILsYPZcQ55Is/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YmvR_NKjuQMgLpE3nI18ILsYPZcQ55Is/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YmvR_NKjuQMgLpE3nI18ILsYPZcQ55Is/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1biDqq0SbrbPLcQPv8bCY8LC_zOOaAtJC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1biDqq0SbrbPLcQPv8bCY8LC_zOOaAtJC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oqimsw_L2YaNZTdarDSJkRZ-w4yOc6X7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oqimsw_L2YaNZTdarDSJkRZ-w4yOc6X7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oqimsw_L2YaNZTdarDSJkRZ-w4yOc6X7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oqimsw_L2YaNZTdarDSJkRZ-w4yOc6X7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oqimsw_L2YaNZTdarDSJkRZ-w4yOc6X7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v3CPCtleb4ieAT-rb9hnxGGcahz16pnG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v3CPCtleb4ieAT-rb9hnxGGcahz16pnG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v3CPCtleb4ieAT-rb9hnxGGcahz16pnG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v3CPCtleb4ieAT-rb9hnxGGcahz16pnG/view?usp=sharing
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M77- Utilização de listas de 

verificação que dispõe sobre os 
itens obrigatórios a serem 
observados na condução dos 
processos;  

PROAD 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

M78-Adicionar uma cláusula 
de reposição ao erário em caso 
de acumulação de bolsas 
recebidas em programas 

PROEG 
Em 

andamento 
PARCIALMENTE 

 

 

 M79-Publicação dos relatórios 

de avaliação de desempenho 
de serviços realizados pelas 
empresas terceirizadas.  

SINFRA 
Em 

andamento 
SIM 

 

 

Fonte: Divisão de Gestão da Integridade - Elaborado a partir das informações disponibilizadas pelas 
Unidades. 

 

Gráfico 02-Análise da execução dos controles internos para tratamento dos 
riscos para a integridade pelas Unidades 

 
Fonte:Divisão de Gestão da Integridade – Elaborado a partir dos dados 
disponibilizados pelas Unidades. 

 

Quadro 12 –Análise dos controles internos com base em 100% das Unidades 
responsáveis pela implementação. 

  

2019                                                    
(23 MEDIDAS) 

2020                                                  
(79 MEDIDAS) 

 

Implementada em todas as Unidades Previstas 10 62 

 

Dentro do Prazo previsto ou em fase de 
implementação/implementada por alguma 
Unidade, mas não implementada totalmente ou 
implementada parcialmente por outra(s) 
Unidade(s) 

8 14 

 

Atrasada ou não implementada por nenhuma das 
Unidades Previstas 

5 3 

 Total 23 79 

Fonte:Divisão de Gestão da Integridade - Elaborado a partir dos dados disponibilizados 
pelas Unidades. 

 
 
 

85%

6%
6% 3%

Implementada

Prevista (dentro do prazo)

Parcialmente Implementada

Não Implementada/atrasadas

https://drive.google.com/file/d/1SzW7XJB5tujpHGt7xSmCxQWV0t45-bQ4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SzW7XJB5tujpHGt7xSmCxQWV0t45-bQ4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SzW7XJB5tujpHGt7xSmCxQWV0t45-bQ4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SzW7XJB5tujpHGt7xSmCxQWV0t45-bQ4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SzW7XJB5tujpHGt7xSmCxQWV0t45-bQ4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kdqimccT4-SowO_2qqYK_4Pr65Kl-VHo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kdqimccT4-SowO_2qqYK_4Pr65Kl-VHo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kdqimccT4-SowO_2qqYK_4Pr65Kl-VHo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kdqimccT4-SowO_2qqYK_4Pr65Kl-VHo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YlSSWQRcMHP4M-YKkQZoSmKWYCJfwN1e/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YlSSWQRcMHP4M-YKkQZoSmKWYCJfwN1e/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YlSSWQRcMHP4M-YKkQZoSmKWYCJfwN1e/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YlSSWQRcMHP4M-YKkQZoSmKWYCJfwN1e/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1DsRi0-ZjPQLgBunitbn3kQKoDchnoHp5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NPpIlbSAyb0V_jNg9ymQ7hUtusah5Rgr?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1PSTbb6HRlHDoP4thCTl6l62lm92853dZ?usp=sharing
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10

62

8 14
5 3

2019
(23 MEDIDAS)

2020
(79 MEDIDAS)

Implementada em todas as Unidades Previstas.

a) dentro do Prazo previsto;
b) em fase de implementação;
c) implementada por uma ou mais Unidades,
mas não implementada por todas as Unidades
responsáveis.

Atrasada ou não implementada por nenhuma
das Unidades Previstas.

 
Gráfico 03 – Análise dos controles internos com base em 100% das Unidades responsáveis 
pela implementação. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fonte:Divisão de Gestão da Integridade - Elaborado a partir dos dados disponibilizados pelas 
Unidades 

 

A tomada de decisão é um processo cognitivo que envolve o uso da razão 

na escolha da melhor opção entre duas ou mais alternativas. Essa ação pode envolver 

diferentes graus de complexidade e, mesmo que bem-intencionadas, decisões mal 

tomadas podem ensejar a responsabilização dos agentes envolvidos. Dessa forma, a 

implementação de controles internos efetivos relacionados aos atos decisórios 

assegura que os gestores tenham informações claras e suficientes para fazer as 

melhores escolhas. 

 
6.2 REGISTRO DE INCIDENTES 

 

Um evento de risco é um incidente ou uma ocorrência gerada com base em 

fontes internas ou externas, que afeta a realização dos objetivos (COSO II). 

Para este relatório, foram consultadas às 11 (onze) Unidades contempladas 

no Plano de Integridade 2020-2021 da Unifesspa sobre os incidentes registrados 

durante o exercício de 2020. 

 

Quadro 13 - Número de ocorrências por risco registradas no exercício de 2020: 

Riscos 
nº de ocorrências 

(2020) 

Abuso de Poder ou Posição em favor de Interesses 
Privados  

0 

Nepotismo  0 

Conflito de Interesses 0 

Pressão Interna ou Externa, Ilegal ou Antiética para 
Influenciar Agente Público. 

0 

Solicitação ou Recebimento de Vantagem Indevida  0 

https://drive.google.com/file/d/1RDt84J3wKOEaS1KrnCyb-7bYp5ZU5zDf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RDt84J3wKOEaS1KrnCyb-7bYp5ZU5zDf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ijOYN14XE-r0vbFZnDjZ0riyPgMRWV39/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wJkYf2MFYPDa2njByd8QtUrlgq45OO04/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17Us_J7A7wiXRYbpk3UXK6x-cjiCxN1Rw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17Us_J7A7wiXRYbpk3UXK6x-cjiCxN1Rw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SIMegFsSICWg4ssx0lPpj76L9Bze46ol/view?usp=sharing
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*2Ausência de Transparência 1 

*Ausência de Publicidade 1 

*Desconformidade dos Atos de Gestão 4 

Fonte:Divisão de Gestão da Integridade – Elaborado a partir dos dados disponibilizados pelas 
Unidades. 
 

 

Gráfico 04 - Número de ocorrências por risco registradas no ano de 2020: 

 

Fonte:Divisão de Gestão da Integridade – Elaborado a partir dos dados disponibilizados pelas Unidades. 

 

6.3 NÍVEL DO RISCO  
 

O nível do risco pode ser identificado através do confronto entre a probabilidade 

e o impacto estimados para o evento de risco, sendo inerente (quando desconsiderados 

os efeitos dos controles para redução da probabilidade e/ou impacto) ou residual (quando 

considerados os efeitos dos controles para redução da probabilidade e/ou impacto). 

As avaliações dos riscos para a integridade são evidenciadas neste relatório 

por meio do mapa de calor, tomado por base o nível do risco residual (após a 

implementação das medidas mitigadoras), tendo os processos das respectivas Unidades 

contempladas no Plano de Integridade 2020-2021 posicionados no mapa conforme seu 

nível de risco após análise da probabilidade, do impacto e do nível de confiança dos 

controles pelas Unidades gestoras dos respectivos processos. 

Para análise do grau da probabilidade e impacto previsto para os eventos de 

                                                
2 Clique no risco para detalhar os incidentes registrados. 

0 0 0 0 0

1 1

4

nº de ocorrências (2020)

Abuso de Poder ou Posição em favor
de Interesses Privados

Nepotismo

Conflito de Interesses

Pressão Interna ou Externa, Ilegal ou
Antiética para Influenciar Agente
Público.
Solicitação ou Recebimento de
Vantagem Indevida

Ausência de Transparência

Ausência de Publicidade

Desconformidade dos Atos de Gestão

https://drive.google.com/file/d/1HwqdvsXXxIiqGuqGf3VxLNoYYVa6PZU1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kfVIKKT0yvkYOUS9DRDZ1azq0QdUGKE5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1m2HFKc-1nzgkyCUhgS6sH-8V598eBHtK/view?usp=sharing
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riscos para a integridade e avaliação estimada do nível de confiança dos controles, foram 

utilizadas as seguintes matrizes: 

 

Quadro 14. Matriz utilizada na análise do impacto previsto 
Impacto 

Grau  Descrição do Impacto  
Nível 

do 
impacto  

5 

Impacto intolerável e inaceitável, há urgência 
urgentíssima na resolução dos fatos 
causadores. O tratamento deve ser 
priorizado. 

Crítico 

4 
Impacto acima do tolerável, necessita de 
controles eficazes para que volte ao grau de 
tolerância Institucional.  

Alto 

3 
Impacto médio, capaz de causar prejuízos 
recuperáveis, em grande parte podem ser 
transformados em oportunidades. 

Médio 

2 
Impacto leve e pode ser compensado 
rapidamente com aplicação dos controles 
existentes. 

Leve 

1 

Impacto mínimo ou inexistente pode causar 
danos, porém nada que comprometa os 
processos internos, pois podem ser 
corrigidos rapidamente. 

Baixo 

Fonte: Plano de Integridade 2020-2021-Unifesspa 

 

Quadro 15 - Matriz utilizada na análise da probabilidade prevista 
 

  
Probabilidade 

Aspectos 
Avaliativos 

Evento pode 
ocorrer 

apenas em 
circunstâncias 
excepcionais 

Evento 
pode 

ocorrer em 
algum 

momento 

Evento deve 

ocorrer em 
algum momento 

Evento 
provavelment
e ocorra na 
maioria das 

circunstâncias 

Evento 
esperado que 

ocorra na 
maioria das 

circunstâncias 

Frequência 
Observada

/ 
Esperada 

Muito baixa Baixa Média Alta Muito alta 

(< 10%) 
(>=10% 
<= 30%) 

(>=30% <= 50%) 
(>=50% <= 

90%) 
(>90%) 

Peso 1 2 3 4 5 

Fonte: Plano de Gestão de Riscos 2020-2021-Unifesspa 

 

Quadro 16-Matriz para avaliação estimada dos controles 

Matriz de Avaliação dos Controles 

Nível de 
Confiança 

Descrição do Impacto  
Risco 

de 
Controle 

Não é 
provável que 
aconteça. 

Pode ser que ocorra 
uma vez dentro de um 
ano. 

Pode ocorrer 
mais de uma vez 
dentro de um ano. 

Pode ser que 
ocorra 
mensalmente. 

Pode ser que 
ocorra 
semanalmente
. 
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Elevado 
Controles implementados podem ser considerados a “melhor 
prática”, mitigando todos os aspectos relevantes do risco. 

0,2 

Alto 
Controles implementados e sustentados por ferramentas 
adequadas e, embora passíveis de aperfeiçoamento, mitigam o 
risco satisfatoriamente. 

0,4 

Médio 
Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas 
não contemplam todos os aspectos relevantes do risco devido a 
deficiências no desenho ou nas ferramentas utilizadas. 

0,6 

Baixo 
Controles têm abordagens ad hoc, tendem a ser aplicados caso 
a caso, a responsabilidade é individual, havendo elevado grau 
de confiança no conhecimento das pessoas. 

0,8 

Muito 
Baixo 

Controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados, 
isto é, não funcionais. 

1 

Fonte: Plano de Integridade 2020-2021-Unifesspa 

 

Figura 10 - Matriz de calor 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 

 

Nível do 
Risco 

Mínimo Máximo 

Baixo 1 2 

Leve 3 5 

Médio 6 10 

Alto 12 16 

Crítico 20 25 

Fonte: Plano de Integridade 2020-2021-
Unifesspa 
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6.3.1 Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoas 

 

R3)1 – Abuso de Poder ou 
Posição em Favor de 
Interesses Privados 

     

     

 *4)P5)46 *P19   

*P16 
 

*P25                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
*P26 

   

     
 

R2 – Nepotismo 
 
 

     

     

 *P18    

*P16     

     
 

R3 - Conflito de Interesses 
 
 

     

     

     

*P9     

*P3     
 

R4 - Pressão Interna ou 
Externa, Ilegal ou Antiética 
para Influenciar Agente 
Público 

     

     

*P4     

*P19     

     
 

R5- Solicitação ou 
Recebimento de Vantagem 
Indevida 
 

     

     

     

     

*P35                                                                                                         
*P36     

 

R6-Ausência de 
Transparência 
 
 

     

     

     

     

*P23      
 

 

6.3.2 Pró-Reitoria de Administração 

 

R1 – Abuso de Poder ou 
Posição em Favor de 
Interesses Privados7 
 

     

     

*P29 
*P12                                   
*P30                                   
*P32 

   

*P5                                      
*P8                                

*P20                     
*P24                     
*P28 

*P34    

     
 

R2 – Nepotismo 
 
 
 

     

     

     

*P12 
*P5                                       
*P18    

*P24 
    

 

R3 - Conflito de Interesses 
 
 
 

     

 

*P5                                                       
*P12                             
*P20                             
*P29    

 
*P24                                  
*P28    

 *P30    

     
 

                                                
3) R: Abreviação da palavra risco; 
4) *: Código com link para análise analítica; 
5) P: Abreviação da palavra processo 
6) Número do processo. 
 

https://drive.google.com/file/d/1rH9R5mIzEe7ddSK5Lm46qputlvfJzw2H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RkPxAWyOpFYyKQpIlTd8cErpc17Uab17/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11wTmUddbEaN84dh3FjENWrGGNEsnxYx0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AHZRiBoAcHLKH--5tMtJ5AeHJH9jgwcs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1n_4hnzOnwrUn7TniXhvspkgvaDwkRMMM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kPUMKgCQCyfVYPLRT3w7QND247PRteio/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10MlA8-8pFZvJva8O_0aeCqgwgM40QZub/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-q0YWsYtSJ6o-Yp7Q-P4eDKQvcj4WCKM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZEt-NJObaq8Rxa7d2KiVUEpd3bhcysAQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ivf9ziQLsvtmam_UYR3-esUW3kkXQ-JB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18PoztG69IgnxFcP_v-lRWorh2SxkQjwZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DxBMygEUqKKQL3ZDqWX0vL7LwIumG0UX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-5SZT7m_Vx7uGRoudjdLup0-SyDLCHQX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CR-NqGXvnz9IhuVvUOaTNFaaUemfzi8H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H9F43frdovzDfw_4oC9qRbQ688OzxaTe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14bVZ9ibwmbAF3Kb0jvuuTb7Yf6AP2A4I/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Doi-UvCaN97u7NBmRJT1ail3zA2ErVLK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15K799nSbgoXhdY_NKtpvvvSVpogfR9RI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JiHb2j3xyc3Jkd8kys5IZTo69A9mV-nB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C2QuwF8qjK1S9ky8qUy4T-CL6avJOoRQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13hnBCnZUkBqXd-TyRxqjYbj4ELQtj16Q/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-G0jrcM9p12rlfORA8RwUjaqgVtalxT6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PuXs-LmAbooVotVxIvAhvAB7VhFUo00y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-M3t9lb-hH50zt7fS2dAmyL3Supwp6NW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wJgvjD2YU86BCQShRXgwVLeLRUBiF0D5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w6QLC2OBfI_puPhl0M9dv710UvYNhBVx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PVZUz-ehzX23NBshcc4Ezts7REuqRWPg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GY1G6wVEncxrV2b_PEkTkp3fzgPAWgKd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YBhzX9JvIaGQ9szqqkqVgjdBD6tDt8Pa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hETH0xoTrwKt24DjPr28X2KmZHBGO_4Y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HmUdZ2Nnj8GEGjoyuwV9dIEq-Vgkpga5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cDpA_ho7Ixw2dlOCVJeDrl7K5qk0XDOJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11Gzj-exoAVK1lVwOcZ65PPrMUXXJ6Yza/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PV80lyMEEiWAZqYavwAsBIoByN1e_aWL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18tjfhzghouIlpo-IiGO_gF8I5ujwYXJa/view?usp=sharing
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R4 - Pressão Interna ou 
Externa, Ilegal ou Antiética 
para Influenciar Agente 
Público 

     

     

     
*TODOS 

OS 
PROC.     

     
 

 
R5- Solicitação ou 
Recebimento de Vantagem 
Indevida 
 

     

     

*P36     

     

*P12                       
*P24                                        
*P35     

 

 

6.3.3 Centro de Tecnologia da Informação e Comunicação 

 

R1 – Abuso de Poder ou 
Posição em Favor de 
Interesses Privados 
 

     

     

     

*P21 
*P11 
*P22 

   

     
 

R2 – Nepotismo 
 
 
 

     

     

     

     

*P18     
 

R3 - Conflito de Interesses 
 
 
 

     

     

     

*P11                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
*TODOS 

OS PROC. 

*P01                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
*P36 

   

     
 

 
R4 - Pressão Interna ou 
Externa, Ilegal ou Antiética 
para Influenciar Agente 
Público 

     

     

 

*Diversos/                                                   
Todos os 
processos    

     

     
 

 
R5- Solicitação ou 
Recebimento de Vantagem 
Indevida 
 

     

     

 *P36    

*P35 *P11    

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
 

 
R7 - Ausência de  
Publicidade 
 
 

     

     

     

 *P6    

*P31     
 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/18973WgG4kO3hMvTqyqFN-yeiV9K0Rdm7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18973WgG4kO3hMvTqyqFN-yeiV9K0Rdm7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18973WgG4kO3hMvTqyqFN-yeiV9K0Rdm7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ncv15bt_hm5uR5fOKa_vtUSbxpXfpR2d/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cWbuTzfT2M8b-TUw4uP7o2q644teSbKT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-JM2Lhz6aUA0sUUa67wbj1A-m5JNrnc1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dVbQWWr4xGCOq5MROrU3Z4ePgvXMzg3H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NHlCr8qbm7LdzC9PYT847AwZhDcOzzpC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CT-7I1ZRcPRjong6sa2BUNG_MH6jH1a1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ef237mgxEZjkrN5Ps1xYcAtrZE27ryXE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_L2iOLIsVomj5b7ZdpDhFMlrLzxzj1MF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QWGknetCkzdsli4Sy8ko35bezzzjJeHE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MEtTqV3bzS_bG2ND1mkBBi4x9d3928wO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MEtTqV3bzS_bG2ND1mkBBi4x9d3928wO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mRpCQ9GzUDu5OPTsjkQprHIZ62Plrdod/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16VMEbj9noxusSWe-9WyDwkViDf8INHhR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1X5HTJAYK0JjLmZpdZZsrPu9OvaTBQ0uc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1X5HTJAYK0JjLmZpdZZsrPu9OvaTBQ0uc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1X5HTJAYK0JjLmZpdZZsrPu9OvaTBQ0uc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_I-i5bLI3cAizEx1LPeHM7JGxaPpb3t_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VXlYynzXgznzWX2iJl1PozG8yu7PuMQA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aUcIIfrjgJtiUiLN6Lh3x5MRrMReDDK3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZXw3pxFr04pZFsWqn8T3eLOdv-yYdacR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1em-sbi_KbS50KB0EGqSRdZRptlgv_HCk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Dzk9YawPsey-jc37zDaqZrdsPLgnVOEj/view?usp=sharing
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6.3.4 Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 

 

 

6.3.5 Pró-Reitoria de Ensino de Graduação 

 

R1 – Abuso de Poder ou 
Posição em Favor de 
Interesses Privados 
 

     

 *P06    

     

*P14                                                                                                                                                                                                                                                                               
*P16     

     
 

R2 – Nepotismo 
 
 
 

     

     

     

*P18     

     
 

R3 - Conflito de Interesses 
 
 
 

     

     

     

*P36     

     
 

 
R5- Solicitação ou 
Recebimento de Vantagem 
Indevida 

     

     

     

*P35 
*P36     

     
 

R1 – Abuso de Poder ou 
Posição em Favor de 
Interesses Privados 
 

  *P36   

     

     

     

     
 

R2 – Nepotismo 
 
 
 

*P18     

     

     

 
     

     
 

R3 - Conflito de Interesses 
 
 
 

  *P36   

     

     

     

     
 

 
R4 - Pressão Interna ou 
Externa, Ilegal ou Antiética 
para Influenciar Agente 
Público 

  *P36   

     

     

     

     
 

 
R5- Solicitação ou 
Recebimento de Vantagem 
Indevida 
 

  *P36   

     

*P7 *P35    

     

     
 

https://drive.google.com/file/d/1k9YIm_cvgjjDxP1zARyi_pbbyPYGJfx3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18sWW0m8WL4dZ9gxwUXETpEwB_uBY0yi_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yoVQF9yU_oPFDI9h7XzF3a_1OgppD96F/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WwHdvqWWaPFVl3SmsRm84KRfgPrKzZLq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pw6aBlfRWgxNzETPCOl2aFgRjgc0Ey8G/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fq9prQ4oY66FIVRXe07dBtRbxRozwznt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Nu4tXEYAWCS5h_eY-RqOaKcwKvQnWDVa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WrOZPiftc9tM-jDQZCjktex7YPTM6yAX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RBU1nyww3laEga7DD6aOFicPsHxhSZCk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15ajPyac_OlIk5HMYXRc7i7Dk5yEd_zMr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jsW9fom0cCDXl2IqUGfAebwbkufu-5Ew/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nsfuJGhaIdGkPqHrba0jIZpJHRdms_vI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1c0v0sVlNZO24_u-Wr2wa_7Mgtx75lUTE/view?usp=sharing
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6.3.6 Secretaria de Infraestrutura 

 

R1 – Abuso de Poder ou 
Posição em Favor de 
Interesses Privados 
 

     

     

     

     

*P13     
 

R2 – Nepotismo 
 
 
 

     

     

     

*P13 
*P16 
*P18     

     
 

R4 - Pressão Interna ou 
Externa, Ilegal ou Antiética 
para Influenciar Agente 
Público 

     

     

     

*P13     

     
 

 
R5- Solicitação ou 
Recebimento de Vantagem 
Indevida 

     

*P13                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
*P35                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
*P36   

 
 

     

     

     
 

 

6.3.7 Comissão de Ética 

 

R1 – Abuso de Poder ou 
Posição em Favor de 
Interesses Privados 
 

*Diversos     

     

     

     

     
 

R4 - Pressão Interna ou 
Externa, Ilegal ou Antiética 
para Influenciar Agente 
Público 

*Diversos                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
*P15     

     

     

     

     
 

R7- Ausência de Publicidade 
 
 
 

     

     

*P31     

     

     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1Nv3IgrdWcoHpT_jk89OTQ8EhRN641Gv0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x5pn-swi_WqB-j2Q-0t9TBjQ8jbs5Vj3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12_9JrsUp8XC0H3mElBSgOFFy-bMOCmwx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C4gkMTK-l6K05jQbzgO93cS2RN65rFmg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1O1PpRe5RsbO6JTt3JeNeege3kpTargdl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HGVuAE5Wi0N3Bizu7-1sULT5Rc3v5Zlh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1okRiBOx279uKMW4Pu-kSOHipMqjzUnDX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11QxtLV14lIIhsP3ojeJNB2T5Yj2Lp98e/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ABiE1UACemPvkXJGaBER0h1qyyRkWL0K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hwZCA8IsDSx3dyux2O2tjwwyVl6Q7Sep/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hwZCA8IsDSx3dyux2O2tjwwyVl6Q7Sep/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11HysjYJiuLcdcxi4PdUAes1Xl8w_bES4/view?usp=sharing


52  

6.3.8 Divisão de Processos Disciplinares 

 

R1 – Abuso de Poder ou 
Posição em Favor de 
Interesses Privados 
 

    *Diversos 

     

     

     

     
 

R4 - Pressão Interna ou 
Externa, Ilegal ou Antiética 
para Influenciar Agente 
Público 

    *Diversos 

     

     

     

     
 

R5 – Solicitação ou 
recebimento de vantagem 
indevida 
 

    *P10 

     

     

     

     
 

 
R7- Ausência de Publicidade 
 

     

   *P31  

     

     

     
 

 

6.3.9 Ouvidoria 

 

R1 – Abuso de Poder ou 
Posição em Favor de 
Interesses Privados 

     

     

     

*P16                                                                                                                                                                                                                                                                           
*P33                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
*Diversos     

     
 

R3 - Conflito de Interesses 
 
 

     

     

     

*P9                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
*Diversos     

     
 

R5 – Solicitação ou 
recebimento de vantagem 
indevida 

     

     

     

*P35                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
*P36     

     
 

 
R6-Ausência de 
Transparência 
 

     

     

     

*P31                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

     
 

 
R7- Ausência de Publicidade 
 
 

     

     

     

*P31                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

     
 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1IrNZ54Ar2hJGGQSxyAX4UDidzhBtWamL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12pXBr5qnyIRVrhp02Ip913XR7kVH_cWX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TB6U8vqm8KMZlDndu8cyqTGb_1vV9b1o/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ucp9iS50WPEhFM9Hc_g-MshX03mxK2m-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ItifZC5a0XHkU9LVU3y8vExwjFyS5FY8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18inMBpySYpBOTk7RfecHzy1mH7JDHnaw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KxflE9YQgrpCzZKHwkEGz_rS41O_2wb4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fLgq-WrXvnknpO37HU15BwAM18Pxp84q/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iKKo1pjCMGq5eIZV8eIt7u4R5ThEIY-K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JLmsXMP4edaXEPtge2A2CDiRHKu5u5bZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JiANh3d8LwEdr4AssQWXVpepMMes34H4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-f_0CG8WSa7xshNixX7bdkeUtM70OaPs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ALIwDzziTRsPnLdpzMpimdCaPr8rrTc8/view?usp=sharing
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6.3.10 Assessoria de Comunicação 

 

R2 – Nepotismo 
 
 
 

     

     

     

     

*P18     
 

R3 - Conflito de Interesses 
 
 
 

     

     

     

     

*P17                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
*Diversos     

 

R4 - Pressão Interna ou 
Externa, Ilegal ou Antiética 
para Influenciar Agente 
Público 

     

     

  *P15   

     

*Diversos      
 

 
R5 - Solicitação ou 
Recebimento de Vantagem 
Indevida 

     

     

     

     

*P35                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
*P36     

 

 
R6 - Ausência de 
Transparência 
 

     

     

     

     

*P31                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
 

 

6.3.11 Auditoria Interna 

 

R8 - Desconformidade dos 

Atos de Gestão 

     

     

 

 

   

  *Diversos   

     
 

R7 - Ausência de Publicidade 
 

     

     

  
*P02   

 
*P31    

     

 

7 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Este relatório apresenta os resultados da execução do Plano de Integridade 

referente exercício de 2020, demonstrando o esforço realizado pelas diversas 

instâncias de integridade da Unifesspa, conforme elencadas no Quadro 10: 

https://drive.google.com/file/d/1AgCdmd5t0Tf_-LlY1glb7x-w51ipS5ck/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1a_E7vxPzQ_tATDpWYLQsS6dMeu7yXTRL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18zM841hkQuCX_qQWraEjJYgLhdpDS1iU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Rb6ZsPVMBPKmpwbW0q8-WcitSX-rLgAR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NeJso7S9s-VYe5VCgCnCyHacMUDb8ZQM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CqAA03VV-objd4plK1xf-XECX_DFiuTf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Yt74HuG0vpOZBnlvFfNVhRMlPmcTfQvt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZXw3pxFr04pZFsWqn8T3eLOdv-yYdacR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/183s7giW_fnR8nLqHpSt0eedficoEsb5v/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1n3HL6r0oshTWWYXjoNQBvny4tQgIvLgW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XRyvuO_-rU4TfkLAkCtsVHtN9PjbOV-V/view?usp=sharing
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Quadro 17 - Unidades responsáveis pelas instâncias de integridade 

Instância de Integridade Unidade(s) Responsável(is) 

Promoção da Ética e Regras de Conduta Comissão de Ética 

Promoção da Transparência Ativa e do 
Acesso à Informação 

Ouvidoria Geral 

Tratamento de Conflito de Interesses e 
Nepotismo 

Comissão de Ética 

Pró-Reitoria de Desenvolvimento e 
Gestão de Pessoas (Progep) 

Tratamento de Denúncias Ouvidoria Geral 

Funcionamento de Controles Internos e 
Cumprimento de Recomendações de 
Auditorias 

Auditoria Interna (Audin) 

Implementação de Procedimentos de 
Responsabilização 

Divisão de Processos Disciplinares 
(Diprod) 

 

Quanto ao estabelecimento da Cultura de Integridade na Universidade, é 

importante destacar que as ações de sensibilização foram comprometidas no primeiro 

semestre de 2020, em virtude das medidas de isolamento social (teletrabalho) 

decorrentes da pandemia do novo coronavírus. Apesar do cenário, foram 

desenvolvidas atividades virtuais ao longo do semestre com o intuito de fomentar a 

temática sempre que oportuno. Dentre elas destacamos: 

1. Elaboração de material de 

sensibilização pelas instâncias de 

Integridade e Unidade de Gestão da 

Integridade para apresentação em 

reunião, no dia 30 de novembro de 2020, 

para o Magnífico Reitor, Professor 

Francisco Ribeiro da Costa, e Vice 

Reitora, Professora Lucélia Cardoso 

Cavalcante Rabelo, ambos empossados 

no exercício de 2020.  

Dentre os assuntos tratados, constam: o Programa de Integridade da 

Unifesspa; apresentação das instâncias envolvidas; a importância de cada uma delas 

e suas responsabilidades na manutenção de um ambiente interno íntegro e 

apresentação do papel da Unidade de Gestão da Integridade. 

Também contamos com o Secretário de Planejamento e Desenvolvimento 
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Institucional, Sr. Manoel Ênio Almeida Aguiar, que abordou como se deu o início da 

implementação do programa de integridade da Unifesspa; 

2. Reunião das instâncias de integridade juntamente com a Unidade de 

Gestão da Integridade, no dia 07 de outubro de 2020, para alinhamento das atividades 

e definição, por meio de votação pelos presentes, de que a cada trimestre as 

instâncias e UGI se reunirão para alinhamento das atividades, visando o 

fortalecimento do programa de integridade institucional; 

3. Atualização do Plano de Capacitação em Governança, onde foi sugerido 

o curso “Fundamentos da Integridade Pública - Prevenindo a Corrupção”, oferecido 

pelo Instituto Serzedello Corrêa na modalidade à distância; 

4. O desenvolvimento das ações de gerenciamento de riscos de 

integridade também colocou em destaque as discussões sobre esse tema nas 

unidades envolvidas no Plano de Integridade da Unifesspa; 

5. Elaboração e aprovação da segunda versão do Plano de Integridade, 

atinente ao exercício de 2020-2021; 

6. Elaboração e aprovação do primeiro relatório de monitoramento do 

programa de integridade, Relatório Anual de Integridade 2019. 

7. Elaboração e aprovação do Plano de Gestão de Riscos (PGR) pelo 

Comitê de Governança por meio da Resolução nº 004, de 28 de dezembro de 2020; 

No que diz respeito à avaliação das Instâncias de Integridade da Unifesspa, 

a Divisão de Gestão da Integridade, enquanto Unidade de Gestão da Integridade, tece 

as seguintes análises: 

Em relação à Promoção da Ética e Regras de Conduta: a partir das 

pesquisas promovidas pela CGU sobre o Programa de Integridade por meio do 

aplicativo “The Integrity App” no primeiro e segundo semestre de 2020, que contou 

com o total acumulado de 157 (cento e cinquenta e sete) respostas enviadas pelos 

servidores da Unifesspa, 72,61% dos respondentes afirmaram saber onde encontrar 

o Código de Ética e Conduta e 61,02% afirmaram possuir familiaridade com esse 

instrumento. 

Como oportunidade de melhoria, vislumbra-se (i) o desenvolvimento de mais 

ações divulgação pela Comissão de Ética no sentido de fomentar as discussões 

internas, visando a ampliação da familiaridade com o tema. 

No âmbito da Promoção da Transparência Ativa e do Acesso à 

Informação, a Universidade cumpre as exigências legais de Transparência Ativa e de 

https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Relat%C3%B3rio_anual_de_Integridade_de_2019-com_capa_para_Edi%C3%A7%C3%A3o_compressed.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/PLANO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA_AP%C3%93S_AUDIN_compressed.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Resolucao_004-2020_Plano_de_Gesto_de_Riscos.pdf
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atendimento das solicitações de acesso à informação.  

Em relação ao Tratamento de Denúncias, a Ouvidoria Geral da Unifesspa 

é a unidade responsável por receber essas demandas, encaminhá-las aos 

responsáveis, acompanhando os desdobramentos, oferecendo sugestões e cobrando 

resultados. São adotados os procedimentos recomendados pelo Ministério da 

Transparência e Controladoria-Geral da União – CGU, com o sigilo de informações 

pessoais do manifestante. 

A Ouvidoria é uma Unidade consolidada na Universidade e diversos 

trabalhos têm sido realizados desde a sua criação com o intuito de disseminar seu 

propósito. Como resultado dessas ações, a partir da pesquisa do “The Integrity App”, 

verificou-se que 87,26% dos respondentes afirmaram conhecer os canais de denúncia 

da Unifesspa e 99,36% afirmaram que, caso tomassem conhecimento, denunciariam 

atos de corrupção na organização, o que demonstra a confiança dos servidores 

nesses canais. 

Por fim, a UGI destaca o zelo com que as denúncias são tratadas (sigilo, 

profissionalismo e celeridade) e os esforços contínuos da Ouvidoria em fortalecer a 

confiança da sociedade nesse canal. 

Quanto ao Tratamento de Conflito de Interesses e Nepotismo observa-se 

que as medidas adotadas para identificação e tratamento de casos de nepotismo e 

conflito de interesses atendem satisfatoriamente às exigências legais e fortalecem a 

cultura de integridade na instituição.  

Quanto ao SeCI, verifica-se que não foi apresentada nenhuma consulta 

submetidas por meio do sistema durante o exercício de 2020 e que apenas 26,11% 

dos respondentes da pesquisa realizada pelo “The Integrity App” conhecem esse 

sistema. Dessa forma, recomenda-se à Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de 

Pessoas, Comissão de Ética e Ouvidoria o desenvolvimento de campanhas de 

divulgação acerca da existência da ferramenta em complementação às divulgações 

da campanha #IntegridadeSomosTodosNós realizada pela Unidade de Gestão da 

Integridade. 

No que tange ao Funcionamento de Controles Internos e Cumprimento 

de Recomendações de Auditorias, trabalho mediado pela Unidade de Auditoria 

Interna, verificam-se, em toda a Universidade, esforços contínuos no sentido de 

atender às determinações e recomendações dos órgãos de controle. No caso das 

demandas da Controladoria Geral da União (CGU), todas as medidas tomadas são 
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acompanhadas e registradas através do sistema e-AUD.  

Ressaltamos, ainda, como boa prática relativa aos controles internos, os 

avanços obtidos em 2020 no âmbito da gestão de riscos, tanto de integridade como 

demais categorias, com a aprovação do Plano de Gestão de Riscos da Unifesspa,  

estabelecimento de cronograma para implementação do gerenciamento de riscos nos 

processos de cinco unidades: Pró-Reitoria de Administração, Secretaria de 

Infraestrutura, Centro de Registro e Controle Acadêmico, Pró-Reitoria de 

Desenvolvimento e Gestão de Pessoas e Centro de Tecnologia da Informação e 

Comunicação e implementação nos processos de TIC, materializada por meio do 

Plano de Gestão de Riscos de TIC. 

Em relação à Implementação de Procedimentos de Responsabilização, 

destacamos a instrumentalização, por meio de fluxogramas elaborados e publicados 

em site institucional, dos processos de rito sumário – Abandono de Cargo e 

Inassiduidade Habitual (Apêndice K); fluxo detalhado do rito ordinário (Apêndice L) 

e rito sumário – Acumulação ilegal de cargos (Apêndice M). 

Outro ponto de destaque é o empenho da Diprod em atender ao prazo de 30 

(trinta) dias estabelecido mediante Portaria CGU nº 1.043, de 24/07/2007, para 

atualização no sistema CGU-PAD dos processos administrativos disciplinares e 

sindicantes em andamento e tem efetuado revisões nos processos já finalizados, 

atualizando-os quando necessário. 

Diante das informações constantes neste Relatório, resta comprovado o 

esforço realizado pela Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pará no âmbito do 

Programa de Integridade, com vistas a implementar um conjunto estruturado de 

medidas institucionais voltadas para a prevenção, detecção, punição e remediação de 

práticas de corrupção, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. 

Por fim, cabe informar que este relatório será atualizado no final de cada 

exercício. 

https://governancadigital.unifesspa.edu.br/images/Plano_de_gest%C3%A3o_de_riscos_de_TIC.pdf
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Apêndice A - Fluxograma do Processo de Consulta Sobre Conflito de Interesses 
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Apêndice B - Fluxograma do Processo de Designação de Cargo de Direção ou Função 
Gratificada 
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Apêndice C – Exoneração em Caso de Nepotismo Presumido 
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Apêndice D – Fluxograma de Tratamento de Nepotismo em Processo de Contratação 
Direta de Bens e Serviços 

 

 

*P.A.C. – Plano Anual de Contratação. 
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Apêndice E – Fluxograma de Restrição de Ocorrência de Nepotismo em Contratação de 
Estagiário na Unifesspa. 
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Apêndice F – Fluxograma dos Processos da Ouvidoria 
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Apêndice G – Fluxograma de Elaboração e Aprovação do Paint. 
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Apêndice H – Fluxograma de Execução do Paint. 
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Apêndice I – Fluxograma de Elaboração e Aprovação do Raint. 
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Apêndice J – Fluxograma do Monitoramento de Recomendações para Tratamento 
de Demandas Externas 
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Apêndice K – Fluxograma do Rito Sumário – Abandono de Cargo e Inassiduidade Habitual. 
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Apêndice L – Fluxograma Detalhado – Rito Ordinário. 
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Apêndice M – Fluxograma Rito Sumário – Acumulação Ilegal de Cargos 
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Declaração da Alta Administração, Instâncias de Integridade e da 

Unidade de Gestão do Programa de Integridade da Universidade Federal do 

Sul e Sudeste do Pará 

 

Apresentamos o Relatório de Acompanhamento do Programa de Integridade 

referente ao exercício de 2020 e declaramos compromisso com a continuidade da 

execução das ações do Programa, as quais consideramos imprescindíveis para a 

prevenção e o enfrentamento à corrupção, fraudes, irregularidades e desvios éticos e 

de conduta. 

 
 

_______________________________________ 
Júlia Silva de Paulo 

Chefe da Unidade de Auditoria Interna 

_______________________________________ 
Khândida Coelho Vichmeyer Paula 

Chefe da Divisão de Processos Disciplinares 
 
_______________________________________ 

Amanda Gomes Mota 
Presidente da Comissão de Ética durante o 

Exercício de 2020 

 
_______________________________________ 

Josilene da Silva Tavares 
Ouvidora chefe 

 
 

____________________________________________ 
Juliana de Sá Souto 

Chefe da Divisão de Gestão da Integridade 
 
 
 

_____________________________________________ 
Francisco Ribeiro da Costa 

Reitor da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pará 
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