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1. APRESENTACAO

As Instancias de Integridade, juntamente com a Divisdo de Gestao da Integridade
(Figura 2), apresentam o Relatério Anual de Integridade 2019, em atendimento ao item

7 do Plano de Integridade 2018-2019 e em atendimento a missao, visao, valores e

principios da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para-Unifesspa.

Quadro 1. Dados da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA (UNIFESSPA)
CNPJ: 18.657.063/0001-80
Natureza Juridica: Autarquia do Poder Executivo Federal
Endereco (sede): Cidade Universitaria, Av. dos Ipés, Loteamento Cidade Jardim.
CEP: 68.500-00
Bairro: Nova Maraba
Municipio: Maraba UF: PA
Telefone: (94) 2101 7161
Organizacdo Académica: Universidade Federal
Site: www.integridade.unifesspa.edu.br

Figura 1. Definigdo da Misséo, Visdo Valores e Principios da Universidade Federal do Sul e
Sudeste do Para

Produzir, sistematizar e difundir conhecimento filoséfico,
cientifico, artistico, cultural e tecnol6gico, ampliando a
formacéo e as competéncias do ser humano na perspectiva
da construgdo de uma sociedade justa e democratica e do
avanco da qualidade de vida.

Ser uma Universidade inclusiva e de exceléncia na producgéo
e difusdo de conhecimento de carater filoséfico, cientifico,
artistico, cultural e tecnolégico.

e

A Unifesspa deve afirmar-se, cada vez mais, como uma
instituicdo de exceléncia académica no cenéario amazénico,
nacional e internacional, contribuindo para a construgcéo de

VALORES uma sociedade justa, democratica e inclusiva, com base nos

valores do respeito a diversidade, da busca da autonomia e

de afirmacéo da sua identidade.
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[a) Universalizag&o do conhecimento; \

b) Respeito a ética e a diversidade étnica,
cultural e biolégica;

c) Pluralismo de ideias e de pensamento;

d) Ensino publico e gratuito;

e) Indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo

f) Flexibilidade de métodos, critérios e
procedimentos académicos;

g) Exceléncia académica;

h) Defesa dos direitos humanos e a

preservacdo do meio ambiente. 10
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Figura 2. Responséaveis da Unidade de Gestéo e Instancias de Integridade.

Responsavel: Juliana de Sa Souto
e-mail: integridade@unifesspa.edu.br
Telefone: (94) 2101 7161

Site: https://integridade.unifesspa.edu.br

Divisao de
Gestao da

Integridade

Responsacel: slasitene dc Silva Tanm
i ¢ gt z‘m "o m
M[-u.(m IIOH'!” Telefone: (M) 2100-7168
Site: hipetunifosapo,edi be Site: httpstouvidoriamifesspoadu.br
 Rexponsével: Khdndida Coelho DX iadu de Responsduel: Julie Sitva de Paulo
Vichmever Paula Proceasos E-mall: qudinunifesspo.cdu.br
E-mall: cppedynifesapa,cdube Disciplinarey Telefone: (34) 2)01-5925
Telefone: (34) 2101-7195 | Site: htips:inudinunifesspa.edubr
Stte: htpadcopadunifespacdubr

2. RELACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS A INTEGRIDADE AOS QUAIS A
INSTITUICAO ESTA SUJEITA

Foram identificados, por meio de consulta as Unidades da Unifesspa e andlise
das orientagfes do guia pratico de gestao de riscos a integridade, os principais riscos a

integridade atinentes a esta IFES, conforme o quadro 5 do Plano de Integridade 2018-

2019/ Unifesspa transcrito para o Quadro 2 deste relatério.

Quadro 2. Definicao dos riscos de integridade prioritarios da Unifesspa

Descricéo do Definicdes dos Riscos
Risco para a

Integridade

Algumas das formas de abuso de posi¢cdo ou poder em favor de
ABUSO DE interesses privados s&o:

POSICAO OU a) concessdo de cargos ou vantagens em troca de apoio ou auxilio;
PODER EM b) esquivar-se do cumprimento de obrigacoes;
FAVOR DE c) falsificacéo de informagéo para interesses privados; e
INTERESSES d) outras formas de favorecimento — a outros ou a si mesmo.
PRIVADOS

11
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NEPOTISMO

O nepotismo pode ser entendido como uma das formas de abuso
de posicdo ou poder em favor de interesses privados, em que se
favorecem familiares.

O Decreto n° 7.203/2010 dispde sobre a vedagédo do nepotismo no

ambito da administracdo publica federal. Para efeitos do decreto,

familiar se trata de conjuge, companheiro ou parente em linha reta
ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau.

O nepotismo pode ser presumido ou requerer apuracao especifica.

» Nepotismo presumido:

a) contratacdo de familiares para cargos em comisséo e
funcao de confianca;

b) contratacdo de familiares para vagas de estagio e de
atendimento a necessidade temporaria de excepcional
interesse publico;

c) contratacdo de pessoa juridica de familiar por agente
publico responsavel por licitagdo.

» Apuragéo especifica:

a) Nepotismo cruzado;

b) contratacdo de familiares para prestacdo de servigos

terceirizados;
c) nomeacdes, contratacdes ndo previstas expressamente no
decreto.

CONFLITO DE
INTERESSES

A Lein®12.813/2013 dispbe sobre o conflito de interesses no
exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo Federal e
impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ou emprego.
De acordo com a mencionada Lei, conflito de interesses trata da
situacdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e
privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou
influenciar, de maneira improépria, o desempenho da fun¢éo publica.
Estas séo as situac¢des que configuram conflito de interesses
conforme a Lei:
a) uso de informacdo privilegiada;
b) relacdo de negdcio com pessoa fisica ou juridica que tenha
interesse em decisao;
c) atividade privada incompativel com o cargo;
d) atuar como intermediario junto a administracao;
e) praticar ato em beneficio de pessoa juridica (em que
participe o servidor ou parente);
f) receber presente de quem tenha interesse em deciséo;
g) prestar servicos a pessoa juridica sob regulagcédo do 6rgéo.

PRESSAO
INTERNA OU
EXTERNA
ILEGAL OU
ANTIETICA
PARA
INFLUENCIAR
AGENTE

» Algumas das formas de pressao interna ilegal ou antiética para
influenciar agente publico sao:

a) influéncia sobre funcionarios subordinados para violar sua
conduta devida;

b) acbes de retaliagdo contra possiveis denunciantes.

» Algumas das formas de presséo externa ilegal ou antiética para
influenciar agente publico sao:
a) lobby realizado fora dos limites legais ou de forma antiética;

12



PUBLICO b) pressdes relacionadas a trafico de influéncia.
Caracteriza-se por qualquer tipo de enriguecimento ilicito, seja
dinheiro ou outra utilidade, dado que ao agente publico ndo se permite
colher vantagens em virtude do exercicio de suas atividades.
SOLICITAGAO N o
ou Algumas das formas de utilizacdo de verbas e fundos publicos em

RECEBIMENTO favor de interesses privados sao:

DE VANTAGEM a) apropriacao indevida;
INDEVIDA b) irregularidades em contratagées publicas;

c) outras formas de utilizac@o de recursos publicos para uso
privado (ex: carros, tempo de trabalho, equipamentos do
escritorio, etc.).

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

3.1 ASSESSORIA DE COMUNICACAO

A Assessoria de Comunicacéo desenvolveu algumas atividades importantes para
o cumprimento das medidas de tratamento de riscos a integridade na Unifesspa,
estabelecidas no Plano de Integridade 2018-2019.

A primeira iniciativa foi dar visibilidade ao Plano de Integridade, disponibilizando o
documento em local de destaque na pagina principal da Unifesspa, facilitando o acesso
a comunidade e garantindo a transparéncia das acdes de integridade ao publico externo.

Um banner fixo foi colocado no topo da pagina, permanecendo ao longo do ano
de 2019, aumentando a visibilidade e acesso ao publico.

Todas as unidades administrativas e académicas foram orientadas a disponibilizar
as informacdes sobre os membros que compdem as equipes. Numa ag¢ao conjunta com
o Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (CTIC), foi realizada a
padronizacdo dos menus de relevancia em todas as paginas internas das unidades, de
modo a constar a relacdo nominal da equipe e as respectivas informacdes de contato
telefonico e e-mail.

Publicacdo da agenda de autoridade até o terceiro nivel
hierarquico.

As unidades foram orientadas a
disponibilizar agenda da autoridade até
0 terceiro nivel hierarquico. Foi

fornecido apoio técnico na realizacéo

desta implementacéo e as atualizagbes
continuam sendo monitoradas.

A agenda do Reitor, dirigente
maximo da instituicao, foi
disponibilizada na péagina principal da

13



Unifesspa, em lugar de destaque e de
facil visualizacdo para o acesso das
comunidades interna e externa.

Tendo em vista que cada unidade
tem geréncia sobre suas péaginas
internas, a atualizacdo permanente das

informacbes € de competéncia e

nivel hierarquico.

Esta atividade se encontra em
andamento e estd sendo desenvolvida
em conjunto com a Progep, que detém
as informacfes atualizadas do quadro

de pessoal da Unifesspa.

responsabilidade de cada uma delas,
mantendo assim a eficiéncia e eficacia
do canal informativo. A Ascom, no
entanto, mantém apoio e suporte
técnico quando necessario, juntamente

com a equipe do CTIC.

Publicar no site da Unifesspa a lista das Unidades desta IFES, com
seus respectivos cargos e contatos (Quem é Quem), até o quarto

Noticias relacionadas as acoes
de Integridade na Unifesspa também
serdo  divulgadas, sempre que
necessario, para dar visibilidade as
acdes e ao cumprimento do referido

plano.

3.2 CENTRO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

33*:”"‘“.‘
:ﬁ-“-—
Foram adotadas acoes
permanentes de monitoramento de
permissdes de acesso aos sistemas e

pastas de rede e confeccao da politica

- ~ . . ~
@f« ~ @ Acles permanentes de monitoramento de permissfes de acesso
aos sistemas e pastas de rede.

de controle de acesso a informacédo e
aos recursos e servicos de Tecnologia
da Informacdo-TI a ser realizada até
dezembro de 2020.

3.3 SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

,O ESTAGIO  Publicacdo da relacdo nominal dos estagiarios (estagio n&o
-~ N obrigatério) que atuam na Unifesspa.

Os primeiros procedimentos
adotados pela Unidade durante o

exercicio de 2019, visando o

cumprimento das medidas de
tratamento de riscos a integridade de

responsabilidade da Secretaria de

14



SEPLAN, foi o envio, a cada 02 (dois)
meses, da Relacdo de Bolsistas Ativos
da Unifesspa na Modalidade Bolsa
Estagio N&ao Obrigatorio para
publicacao no Portal da
Transparéncia/Unifesspa.

Foi também sugerido que o Edital
de Selecdo, para contratacdo de
estagiario na modalidade bolsa estagio
nao obrigatdrio, tenha,

impreterivelmente, regras que priorizem

e observem as prescri¢des da Instrucéo
Normativa n. 02/2019-
Reitoria/Unifesspa.

Uma outra acdo foi a
comunicagdo constante com  as
Unidades Universitarias para que se
atentem para a perfeita lisura do
processo seletivo de contratacdo de
estagiario, na observancia de impedir
eventual nepotismo na contratacado dos

estagiarios

3.4 PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

& Pessoas

Acao nao realizada em funcéo do
ndamero reduzido de servidores na
Progep, prejudicada ainda pela medida
ser composta por varias acoes,
prejudicando o devido planejamento da

realizagéo.

—

=y
B r

Embora a acdo tenha sido
desenvolvida com outra nomenclatura,
a Pro-Reitoria de Desenvolvimento e
Gestado de Pessoa (Progep) focou em
capacitar seus lideres.

No Plano Anual de Capacitacéo
2019 a trilha "Gestéo e Lideranca" foi
planejada com 5 (cinco) acgbes, no

entanto, em funcao do

- Estudo sobre critérios para identificacdo das competéncias e
#17; avaliagdo de gestores, para criacdo do Programa de Gestédo de

Além das razbes citadas, a
medida pode ndo ser efetiva no atual
cenario, uma vez que as acbes de
gestdo no ambito federal estdo sendo

reformadas.

Aperfeicoamento do programa de formacéao gerencial

contingenciamento orcamentario em
meados do ano passado e sua posterior
liberacdo apenas no final do exercicio
financeiro, a Pro-Reitoria  restou
impossibilitada de ofertar todas.
Somam-se o cancelamento, pela
Escola Nacional de Administracao
Plblica — Enap, dos cursos abertos

programados para o segundo semestre

15
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de 2019, que incluia cursos voltados

para ocupantes de cargos de gestao.
Apesar disto, foram ofertados os

seguintes cursos relacionados:

1) Oficina de comunicacéo interpessoal:

assertividade em ambientes

profissionais;

2) Planejamento Estratégico Integrado
ao PDI aplicado a IES;

3) Gestao de Processos com Foco em
Inovacéo;

4) Gestédo de Riscos nas Contratacdes
Publicas;

5) Elaboracao de Projetos.

» Acompanhamento da avaliacdo de desempenho dos servidores da
Unifesspa contendo critérios de avaliacdo de acordo com o plano
k de trabalho dos servidores e gestores.

Em virtude da iminente
disponibilizacdo de metodologias de

avaliacdo de desempenho por parte do

r

governo federal, as a¢0es voltadas para
a alteracdo do modelo avaliativo atual

foram sobrestados.

e ]

Solicitagdo de declaracdo de parentesco para gestores (pessoal
1 terceirizado e agentes publicos).

[

Dentre as principais medidas de
tratamento de riscos a integridade
desenvolvidas pela estrutura de
governanca e pela alta administracéo da
Unifesspa foi elaborado no plano de
acdo de prevencdo da préatica de
Nepotismo, a Reitoria da Universidade
emitiu a Instrucdo Normativa n°® 02 de 11
de abril de 2019 que instituiu normas e
fluxos para nomeacgédo de servidores
para ocupar Cargo de Direcdo e
designacdo para exercer Funcéo
Gratificada; contratacdo de estagiarios;
contratacao direta de bens ou servigcos
(Dispensa ou Inexigibilidade); bem
como para tratativas de situacbes de

eventual conflto de interesses,

o

construida de forma colaborativa pela

Unidade de Gestdo da Integridade,

Secretaria  de Planejamento e

Desenvolvimento Institucional (Seplan),

Pro-Reitoria de Desenvolvimento e

Gestdo de Pessoas (Progep), Pro-

Reitoria de Administracdo (Proad) e

Secretaria de Infraestrutura (Sinfra).

A Instrucao Normativa dispde dos
seguintes instrumentos:

e declaracdo de ciéncia  sobre
situacOes de Nepotismo (anexos | e
II) na constituicdo dos processos de
designacgao de chefias, e
dispensa/exoneragao para 0s casos
de nepotismo presumido (anexos lll e

IVV), ambos de controle da Diretoria de
16


https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/boletim_servico/busca_simplificada.jsf
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/boletim_servico/busca_simplificada.jsf

Administracéo de Pessoal
(DAP/PROGEP);

e tratativa de nepotismo em processo
de contratacdo direta de bens e
servicos (anexo V), a ser incluida no
Plano Anual de Contratacdo (PAC),
sob a responsabilidade da Diviséo de
Compras e Servigos (DICS/PROAD);
e

e da restricdio de ocorréncia de
nepotismo em contratacdo de
estagiario (anexo VI) a partir da
analise da SEPLAN, PROGEP e Pro6-
Reitoria de Ensino de Graduacgao
(PROEG).

No que se refere ao
tratamento da contratacdo de
familiares para cargos em comisséo
e funcdo de confiangca, a
DAP/PROGEP passou a exigir a
partir da publicacdo da referida IN a

apresentacdo da declaracdo de

ciéncia  sobre  situacbes de
nepotismo na protocolizacdo dos
processos de designacao de chefias,
como condicionante para publicacao
do devido ato de designacéo.

Ressalta-se que no exercicio de
2019, néo foi constatado nenhum caso
de nepotismo presumido.

Para a comunicacao e analise de
situacdo de conflito de interesses foi
delineado o fluxograma para tratativas
de conflito de interesse (anexo VII) na
IN 02/2019-Unifesspa, que também
utiliza-se do Sistema Eletronico de
Prevencédo de Conflitos de Interesses,
desenvolvido pela CGU como canal de
comunicacéo, do sistema de ouvidorias
do governo federal (e-Ouv), na
ouvidoria da propria Unifesspa, além da
possibilidade de comunicacéo direta a
PROGEP.

‘5’ : \i\ Realizacdo de acdes de -capacitacdo, que contribuam para
. implantacdo do modelo de gestdo por competéncia

Foram ofertadas diversas acdes
voltadas ao cumprimento desta medida
ao longo de 2018 e 2019. Foram elas:
1) Gestdo de Pessoas: Fundamentos

e Tendéncias;
2) Elaboracéo do Plano de
Capacitacdo, com foco na Gestao

por competéncia;

3) Gestao por competéncias;
4) Modelagem de Processos;
5) Gestédo de Processos com Foco em

Inovacéo.

17
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A avalicdo de desempenho de
ocupantes de FG e CD contém critérios
de avaliagdo especifico:

Comunicacao: Demonstrar
capacidade de se comunicar de forma
clara e objetiva, com sua equipe e
usuério, dar e receber feedback sobre
seu desempenho e o desempenho de
individuos e da equipe.

Planejamento: Demonstrar
capacidade de planejar acbes e
solugbes com base em diagndstico de
contexto, definindo metas e resultados
esperados para a unidade que gerencia,
alinhados aos objetivos estratégicos
institucionais

Decisdo: Demonstrar capacidade

de tomar decisbes, assumindo-as,

Implementagdo do programa de formagédo gerencial contendo
ﬁg \ critérios de avaliagdo de desempenho dos gestores.

visando a atender as prioridades e
necessidades do trabalho, envolvendo
todo o grupo sob a sua
responsabilidade.
Lideranca: Demonstrar
capacidade de gerenciar recursos e
liderar pessoas, criando estratégias
para garantir o comprometimento da
equipe com os resultados esperados,
com 0s usudrios, a instituicdo e seu
papel frente a sociedade.
Conhecimento: Conhecer o
papel da unidade que gerencia, sua
interdependéncia com as demais
unidades e o impacto de suas a¢des no
desempenho da Instituicdo frente ao

usuario e a sociedade.

I, ‘ |' — Realizacéo de eventos de capacitacdo visando o desenvolvimento
= T Fd dos servidores nos aspectos atinentes ao programa de integridade.

Cursos realizados no exercicio de 2018:
1. Nogdes de Direito Administrativo para
Servidores Publicos

2. Acolhimento Institucional

3. Gestao de Materiais

4. Gestao por Competéncias

5. Gestdo de Pessoas: Fundamentos e
Tendéncias

6. Elaboracdo de Plano de Capacitacao

7. 1 Encontro de Desenvolvimento dos
Servidores da Unifesspa

Cursos realizados no exercicio de 2019:
1. Aplicando a IN 05/2017 para obter
melhores resultados no planejamento e
fiscalizagdo dos contratos de prestagéo

de servigos
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2. Il Encontro de Desenvolvimento de
Servidores da Unifesspa

3. Celebracédo de Convénios, Contratos
e Congéneres para Execucdo de
Projetos no ambito da Unifesspa

4. Planejamento Estratégico Integrado
ao PDI aplicado a IES

5. Modelagem de Processos

6. Técnicas para Tomadas de Decisédo
no Setor Publico

7. Seminario de Auditoria Baseada em

3.5 SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

“sa “;:

Riscos: integracdo e reforgco reciproco
entre linhas de defesa

8. Gestdo de Processos com Foco em
Inovacéao

9. Gestdo Orgamentaria e Financeira -
Viséo Geral

10. Gestéo de Riscos nas contratacdes
publicas

11. Encontro de Desenvolvimento dos
Servidores da Unifesspa nos campi fora

de sede

ﬁ“w . Publicagédo da relagéo nominal do pessoal terceirizado.

A acdo foi realizada pela
Secretaria de Infraestrutura, sendo
continua, e se encontra publicada no
Portal da Transparéncia/Unifesspa.

Para acessar a relacao de empregados

A Secretaria de Infraestrutura,
por meio da Divisédo de Servigos Gerais
(DISERYV), disponibiliza no seu Portal
formularios eletrbnicos para avaliacdo

dos servicos prestados pelas empresas

terceirizados da Unifesspa basta clicar
no link:

https://transparencia.unifesspa.edu.br/s

ervidores/empregados-

terceirizados.html

- TR - ~ z o . ~
/ Publicacdo dos relatérios de avaliacdo de desempenho dos
/? : servicos realizados pelas empresas terceirizadas.
= .

terceirizadas. Para acessa-los basta
clicar no link:

https://diserv.unifesspa.edu.br/index.ph

p/avaliacao.
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3.6 PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO

Nenhuma acdo pode ser
realizada pela Proeg durante o exercicio
de 2019, visando o cumprimento das
medidas de tratamento de riscos a
integridade de responsabilidade da Pré-

Reitoria de Ensino de Graduacgao

incluindo coordenadores de curso, nos aspectos atinentes ao

"—T,” .. Aperfeicoamento do programa de formacdo para docentes,
—!%-, v,.-,—;,f programa de integridade.

(Proeg), conforme quadro 6 do Plano
Anual de Integridade 2018-2019,
sobretudo devido a reducédo da equipe
responsavel e indisponibilidade de

recursos financeiros.
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3.7 INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

3.7.1 Comissdo de Etica

Entre as atribuicbes exercidas
pela Comisséo de Etica destacam-se as
seguintes:

a) Educativa — Levar ao conhecimento
dos agentes publicos desta IFES a
existéncia das normas de conduta
do servidor publico do Cdadigo de
Conduta da Alta Administracdo
Federal;

b) Consultiva - Atua como instancia
consultiva do Reitor e dos
respectivos servidores acerca das
normas éticas aplicaveis aos
servidores;

c) Preventiva - Trata-se de um
conjunto de medidas que devem
visar a disseminacdo de boas
praticas no ambito da Instituicéo,
visando prevenir possiveis desvios
éticos;

d) Conciliadora - Atua como mediadora
entre as partes (servidores publicos
desta IFES),
denunciado. Propde uma

denunciante e

conciliacdo e, em alguns casos faz
acordo com o denunciado, isto &, o
Acordo de Conduta Pessoal e
Profissional (ACPP);

[~ 17 — Realizar acdes de sensibilizacdo voltadas a prevencdo de
e 52,2 condutas antiéticas para os servidores.

e) Repressiva — Em dltimo caso,
instaura processo para apuragado de
fatos ou condutas que possam
configurar  descumprimento  das
condutas éticas, impondo as sancdes
cabiveis.

A Comissdo de Etica da
Unifesspa integra o Sistema de Gestao
da Etica do Poder Executivo Federal,
tendo como finalidade precipua
estabelecer e efetivar procedimentos de
incentivo e incremento ao desempenho
institucional na gestdo da ética publica
no ambito da Unifesspa.

O plano de trabalho da Comissao
basicamente se resume as reunides
ordinarias e extraordinarias para tratar
das denuncias recebidas. Ademais, a
Comisséao tem se planejado para realizar
visitas a cada uma das unidades
académicas e administrativas no intuito
de conscientizar seus gestores acerca
dos direitos e deveres dos servidores
publicos.

Durante o periodo referente a
este relatério, foram recebidas quatro
denuncias, das quais duas resultaram

em Acordo de Conduta Pessoal e
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Profissional (ACPP) e duas foram

arquivadas por perda de objeto.

5 7if..-5  Mapeamento e divulgacao dos fluxos dos processos das instancias

de integridade.

A Comissdo de Etica deve

receber apenas dois tipos de processo:

I - Procedimento Preliminar:
a) juizo de admissibilidade;

b) instauracao;

C) provas documentais e,

excepcionalmente, manifestagdo do
investigado e realizacao de diligéncias
urgentes e necessarias;

d) relatério;

e) proposta de ACPP;

f) decisdo preliminar determinando o
arquivamento ou a conversdao em
Processo de Apuracéo Etica;

Il - Processo de Apuracéo Etica:

a) instauracao;

3.7.2 Ouvidoria

O acompanhamento da
publicacdo da agenda de autoridades,
em conformidade com a lei de acesso a
informacgao n° 12.527/2011, foi realizado
por meio da divulgacdo as Unidades

%")

ddf

Foram estabelecidos prazos para

resposta a Ouvidoria, em atendimento a

b) instrucao complementar,
compreendendo:
1. a realizacgdo de diligéncias;
2. a manifestacao do investigado; e
3. a producéao de provas;
c) relatério; e
d) deliberacdo e decisdo, que declarara
improcedéncia, contera sancéao,
recomendacdo a ser aplicada ou
proposta de ACPP.

Todas essas fases séao
executadas pela propria Comissao.

O mapeamento ficou
impossibilitado de ser executado devido
ao reduzido numero de servidores que

comp&e a Comisséo de Etica.

Acompanhamento da publicacdo da agenda de autoridades em
conformidade com a lei de Acesso a informacéo.

sobre a necessidade de publicar as
agendas das autoridades. As Unidades,
com excecdo dos Institutos, ja
atenderam a solicitacdo por meio dos

seus sitios.

Estabelecimento de metas para o0s prazos de respostas
estabelecidos nos normativos para Ouvidoria, Lei de Acesso a
Informacao e Simplifique.

lei de acesso a informacao, simplifique e

normativos para Ouvidoria, por meio do
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Regimento Interno, Resolu¢do n°® 035, dos fluxos dos processos atinentes a
de 20 de marco de 2018 do Ouvidoria se encontram disponiveis no

CONSAD/Unifesspa. A divulgacdo dos site da desta.
tipos de manifestacdes e 0 mapeamento

Figura 03 — Tipos de Manifestagfes a Ouvidoria

ELOGIOS
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L — S r ‘;
J;t:-i"ri;':‘—’ "‘3 Mapeamento e divulgacéo dos fluxos dos processos das instancias de integridade.

~ =
Figura 04 — Mapeamento dos processos da Ouvidoria
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& ]

Mapeamento e divulgagdo dos canais de denudncia e dos fluxos dos processos das instancias de
integridade.

Figura 05 Canais de denuncia disponiveis no site da Ouvidoria/Unifesspa.
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3.7.3 Auditoria Interna

- - ~=g Publicacé@o no site da transparéncia-Unifesspa dos Relatérios de

Tendo em vista o ndmero
insuficiente de servidores na Unidade
de Auditoria Interna-AUDIN, n&o foi
possivel atender a medida em sua
totalidade.

Encontram-se  publicados os

relatérios emitidos pela CGU. Ja os

relatérios  emitidos pela  AUDIN
encontram-se em fase de
finalizacdo/avaliacdo, para posterior
publicacao.

A Unidade é composta de dois
servidores, sendo que no periodo da

Auditoria emitidos pela CGU e pela AUDIN com as respectivas
- recomendacdes formuladas pela CGU e as providéncias adotadas
¥ pelas unidades da Unifesspa.

demanda, a unidade contou
integralmente com apenas uma
servidora, em razdo de afastamento
parcial para mestrado de um dos
servidores a partir de 13 de agosto de
2018, sendo o mesmo afastado
integralmente, durante o periodo de 12
de agosto de 2019 a 01 de marco de
2020, para conclusédo do mestrado.

Como meta, tém-se a publicacao,
até 30 de junho de 2020, dos relatdrios
das ac¢Oes de auditorias realizadas pela
AUDIN.

@ Avaliar os controles internos referentes aos riscos de integridade.
™o

No bojo da execucédo das acbes
de auditorias, poderao ser identificadas
fragilidades dos controles internos, as
quais poderdo caracterizar riscos a
Integridade.

Tendo em vista a nossa
limitacdo (forca de trabalho/recursos
humanos), ¢é totalmente inviavel
desencadearmos acdes especificas de
auditorias, tendo como escopo 0s riscos
de Integridade (constantes no Plano de
Integridade 2018-2019 — Pags. 25 e 26);

no entanto, isso ndo impede que no bojo

das acdes de auditorias (constantes no
Plano Anual de Auditoria Interna-
PAINT), poderdao ser identificadas
fragilidades que comprometem a
Integridade Institucional. Neste sentido,
em sendo constatadas tais fragilidades,
estas deverdo ser avaliadas, buscando-
se oportunizar a melhoria/fortalecimento
dos controles internos.

Sugere-se para 0 préximo
plano de integridade (2020-2021):
substituir esta medida pela seguinte:

“Identificar, através da avaliacdo dos
26



https://audin.unifesspa.edu.br/relatorios-de-auditoria-da-cgu.html

controles internos, as poderao representar riscos a
fragilidades/desconformidades que integridade”.

» - Acompanhamento e avaliacdo dos fluxos dos processos das
poe instancias de integridade.

Pela insuficiéncia de servidores
da Unidade (ja@ apontado nas
observacbes da primeira medida),
aliada a necessidade de capacitacdo

especifica, meta para o exercicio de
2020, ficamos impossibilitados de

executar esta medida.

gi%’—”'}% Mapeamento e divulgacéo dos fluxos dos processos das instancias

' de integridade.

o~ R
A medida nao foi cumprida na sua

integralidade.

Foram elaborados 0s
mapeamentos dos processos da
AUDIN, no entanto, eles carecem de
avaliacdo, no sentido de verificar se ha
total conformidade com os regramentos

oficiais de mapeamento, para posterior

publicacdo na pagina da AUDIN.

Como meta, tém-se participar,
durante o exercicio de 2020, do “Curso
Online de Mapeamento de Processos —
Portal do TCU”, para avaliacdo e
publicacdo dos mapeamentos dos
processos da AUDIN.
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Figura 06. Processo de elaboracéo e aprovacédo do PAINT.
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Figura 07. Processo de execuc¢do do PAINT.
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Figura 08. Processo de elaboracdo e aprovagdo do RAINT.
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3.7.4 Diviséo de Processos Disciplinares (DIPROD)

Os procedimentos adotados pela Unidade durante o exercicio de 2019, visando o
cumprimento das medidas de tratamento de riscos a integridade de responsabilidade da
Divisdo de Processos Disciplinares (DIPROD), conforme quadro 6 do Plano Anual de
Integridade 2018-2019, foram:

@ Realizar ac6es de sensibilizacdo a prevencao de condutas ilicitas.

Os procedimentos adotados pela Figura 09. Procedimentos adotados pela DIPROD

DIPROD, enquanto instancia de

prévia

]
_n;—
MP
_3-3—

integridade e conforme orientagédo da

CGU, foram relacionadas a orientacao
onducao dos processos

as comissdes de sindicancia ou

processo administrativo  disciplinar, ontrole e apoio as comissoes
para, na conclusdo do Relatério Final,
identificar as vulnerabilidades AVATAG a0 guS TEIAOTTOS Tas TOMISSOTS

apresentadas no decorrer do processo e

~ : estao de informacoes
recomendar a adocdo de medidas >

preventivas e protetivas a administragéo — : —
AcOes preventivas e analise da

a fim de evitar novos ilicitos funcionais. efetividade da fungéo correcional

G =  Mapeamento e divulgacéo dos fluxos dos processos das instancias
—— de integridade.

-

Foram identificados no exercicio de Quadro 03 e fluxogramas disponiveis
2019 as infragdes constantes no no site da DIPROD.

Quadro 3. Infracdes identificadas no ano de 2019.

LOCALIDADE OBJETO UNIDADE CARGO

Maraba Irregularidade em contrato de PROAD Técnico-administrativo
obra

Xinguara Irregularidade em contrato de PROAD Técnico-administrativo
obra

Maraba Invasdo e-mail institucional ICH Nao identificado

Maraba Falta de urbanidade ILLA Docente

Maraba Abandono de Cargo ILLA Docente

w
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Figura 10. Fluxograma do rito sumério — abandono de cargo e inassiduidade habitual
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Figura 11. Fluxograma detalhado do rito ordinario
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Figura 12. Fluxograma do rito sumario — acumulacao ilegal de cargos
1688
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Fluxograma do rito sumario - acumulacgao ilegal de cargos
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julgamento para y '+ Sem prejulzo de revisdo processaal, a
'u;:oddadom pmc;.;:od:.- | Qualguer tempo, em autos apartados |
orancima | |processopwrs 00000 e st c s e -
unidade de
lotagao, para
déncia
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4. PRINCIPAIS ACHADOS

Quadro 4. Andlise das a¢bes implementadas.

Checklist das A¢des Implementadas

Acéo
Prazo para Situacso Implementada| desenvolvida
Medidas Unidades im Iemelrw)ta %0 atugl (Sim/Nao/ ou
P ¢ Parcialmente)| Justificativa
(item)
1) Publicacdo no site da
Unifesspa da lista das
Unidades desta IFES com . Em .
! ) ASCOM jul/19 Parcialmente 3.1
seus respectivos cargos e andamento
contatos (Quem é Quem),
até quarto nivel hierarquico
2) Publicaca laca -
T e
. P SINFRA jul/19 (Atualizagéo Sim 35
terceirizado que atua na .
) continua)
Unifesspa
e am
et = agIaros |- gep) AN julil9  |(Atualizagdo]  Sim 33
(estdgio ndo obrigat6rio) .
. continua)
gue atuam na Unifesspa
4) Publicagdo no site da
transparéncia-Unifesspa
dos Relatorios de Auditoria
emitidos pela CGU e pela
AUDIN com ?S respectivas AUDIN jul/a9 Em Parcialmente 3.7.3
recomendacgdes andamento
formuladas pela CGU e as
providéncias adotadas
pelas unidades da
Unifesspa
5) Publicagdo da Agenda de Em
autoridade até o terceiro | ASCOM jul/19 Parcialmente 3.1
. o andamento
nivel hierarquico
6) Acompanhamento da Parcialmente
publicacdo da agenda de Em (auséncia da
autoridades em | Ouvidoria jul/19 agenda dos 3.7.2
. . andamento .
conformidade com a lei de Diretores dos
Acesso a Informacgéo Institutos)
7) Avaliar o0s controles Em
internos referentes aos AUDIN jul/19 Parcialmente 3.7.3
. . . andamento
riscos de integridade
8) Estabelecimento de metas
para o prazo de respostas
tabelecid . . . .
esta e.eC| © . ngs Ouvidoria jul/19 Concluido Sim 3.7.2
normativos para Ouvidoria,
Lei de Acesso a
informacao e Simplifique.
9) Realizar acoes de o
S . | Comisséo . Em .
sensibilizagdo voltadas a - jul/19 Parcialmente 3.7.1
de Etica andamento

prevencdo de condutas
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antiéticas para 0s
servidores

10) Realizar ag¢fes de Iniciado
sensibilizagdo a prevencéo CPPAD jul/19 (continuo) Sim 3.7.4
de condutas ilicitas
Comissao julie _Nao N30 37.1
de Etica iniciado
11) = Mapeamento €| cppAD jul/19 Concluido Sim 3.7.4
divulgacéo dos fluxos dos — : _ :
processos das instancias Ouvidoria jul/19 Concluido $|m 3.7.2
de integridade. Em Parcialmente
AUDIN jul/19 (mapa nao 3.7.3
andamento .
divulgado)
12) Acompanhamento e
avaliagdo dos ﬂ.UXOAS O!OS AUDIN jul/19 . _N_ao Nao 3.7.3
processos das instancias iniciado
de integridade
L3) Acdes permanentes de
mon|t.orzimento de CTIC ul19 |I’IICIf’:1dO Sim 39
permissfes de acesso aos (continuo)
sistemas e pastas de rede
14) Mapeamento e
divulgacdo dos Canais de
Denulncia e de fluxos dos | Ouvidoria jul/19 Concluido Sim 3.7.2
processos das instancias
de integridade
15) Estudo sobre critérios
para identificagdo das
competéncias e avaliacdo PROGEP jul/19 _ _N_ao N 34
de gestores, para iniciado
atualizacdo do Programa
de Gestéo de Pessoas
16) Aperfeicoamento  do Iniciado
Programa de Formacdo | PROGEP jul/a9 . Sim 3.4
. (continuo)
Gerencial
17) Acompanhamento da
avaliagdo de Desempenho
dos Servidores da
Unifesspa contendo | oo GEP jul/19 _Nao N&o 3.4
critérios de avaliacdo de iniciado
acordo com o Plano de
Trabalho dos servidores e
gestores
18) Solicita¢é@o de
declaracdo de parentesco Iniciado
para gestores (pessoal | PROGEP jul/19 . Sim 3.4
- (continuo)
terceirizado e agentes
publicos)
19) Mapeamento de NZ0
competéncias de | PROGEP jul/19 . N&o -
. iniciado
servidores e gestores.
20) Aperfeicoamento  do Iniciado
Programa de Formacdo | PROGEP jul/19 . Sim 3.4
(continuo)

Gerencial contendo
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critérios de avaliacdo de
desempenho dos
gestores.
21) Realizacdo de acbes
de capacitacao que
fomentem a integridade . Iniciado .
o - PROGEP jul/19 . Sim 3.4
nas atividades cotidianas (continuo)
dos gestores/servidores
desta Instituicdo
22) Publicacéo dos Parcialmente
relatérios de avaliacao de (N&o foram
desempenho de servigos identificados
reallz'a'dos pelas empresas SINFRA ul19 Em os relatorios 35
terceirizadas andamento com os
resultados
apurados nas
avaliages)
23) Aperfeicoamento do
programa de formacdo | e jul/19 _Nao N&o 3.6
para docentes, incluindo iniciado
coordenadores de curso

Figura 13 — Anélise da execucéo do Plano de Integridade

Analise da execu¢do das medidas de
tratamento dos riscos a integridade.

B Em andamento: 8
B N3o iniciado: 6
Iniciado: 8

Concluido: 4

Analisando as informacdes repassadas pelas Unidades e o resultado da anélise
da execuc¢édo das medidas de tratamento dos riscos a integridade, temos como principais
achados:

| - Insuficiéncia de servidores, o que dificulta a execucédo total do plano de
integridade.

Il - Auséncia de compartilhamento de conhecimento dos servidores nas diversas
areas do setor que atuam.

[l - Auséncia de detalhamento das agendas das autoridades disponiveis no Portal

da Unifesspa.
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IV - Auséncia de controles internos para atuarem na reducdo dos riscos dos
processos, seja em uma analise prévia, seja na conformidade dos atos de gestéo.

5. RECOMENDACOES

Diante da identificacdo dos riscos a integridade no Plano de Integridade 2018-
2019 e as acdes implementadas pelas Unidades, esta Divisdo de Gestédo da Integridade

juntamente com as Instancias de Integridade desta IFES, sugerem:

| — Preenchimento detalhado da agenda das autoridades, até o terceiro nivel
hierarquico, sendo Reitor, Vice-Reitora, Pro-Reitores e Diretores, visando transparéncia

dos atos de gestdo aos usuarios internos e externos;

Il — Padronizacdo dos processos, com publicacao no site da Unidade, por meio de
manuais, possiveis estudos de casos, minutas padrées com campos mutaveis

identificados, perguntas e respostas;
Il — Rotatividade do servidor por todas as atividades do setor;

IV — Instigar a conscientizagcdo dos servidores, por meio dos gestores, sobre 0s
impactos dos atos praticados, sejam nas atividades de outras Unidades, sejam em

terceiros;

V — Implantag&o de setores de controle interno nas Unidades, quando houver a
possibilidade de destinacéo de servidores para atuarem especificamente nestes setores,
visando mitigar ou até mesmo evitar a ocorréncia de fatores de riscos a integridade,
atuando por meio de andlise prévia e conformidade dos atos de gestdo dos processos
considerados criticos a integridade.

Sugerimos iniciar pelas Unidades trabalhadas no Plano de Integridade 2018-2019
e estender para as demais de acordo com a abrangéncia do Plano de Integridade da

Instituicao.

VI — Simplificacdo das rotinas e procedimentos, visando compensar a reduzida

forca de trabalho.
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