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GESTÃO DE RISCOS

CORDENAÇÃO DO GRUPO DE TRABALHO DE GESTÃO DE RISCOS

Durante o exercício de 2023 foram realizadas 7 (sete) reuniões com os 

membros do Grupo de Trabalho de Gestão de Riscos, sendo coordenadas pela 

Divisão de Gestão de Riscos e Integridade (Digri/Seplan), com produção de material 

orientativo, com foco na explicação dos assuntos abordados, conforme pode ser 

observado clicando nas datas das reuniões no quadro a seguir, em que os materiais 

estão disponíveis (apenas) para servidores da Unifesspa:

Assunto Data Local

Implementação da primeira etapa da metodologia de 

gerenciamento de riscos:

♦ Levantamento do Ambiente e dos Objetivos (coleta de 

informações sobre o ambiente e os objetivos da Unidade)

31 de março 

de 2023

Google 

Meet

Implementação da primeira etapa da metodologia de 

gerenciamento de riscos:

♦ Análise SWOT (coleta de informações sobre pontos 

positivos e negativos, do ambiente interno e externo à 

instituição) - Etapa I 

28 de abril de 

2023

Google 

Meet

Implementação da primeira etapa da metodologia de 

gerenciamento de riscos:

♦ Subprocessos/Atividades e Fatores Críticos de 

Sucesso (Desdobramento dos processos em 

Subprocessos/Atividades e definição dos Fatores Críticos 

de Sucesso) - Etapa I

02 de junho 

de 2023

Google 

Meet

Implementação da segunda etapa da metodologia de 

gerenciamento de riscos:

♦ Identificar Eventos de Risco (evento, causas, 

consequências, tipologia do risco e objetivo estratégico 

institucional impactado) - Etapa II

30 de julho 

de 2023

Google 

Meet

Implementação da terceira etapa da metodologia de 

gerenciamento de riscos:

♦ Analisar os riscos (probabilidade de ocorrência das 

causas e impacto gerado pelas consequências decorrentes 

da materialização do evento de risco) - Etapa III;

♦ Identificar os controles existentes e avaliar o nível de 

eficácia dos controles existentes.

28 de julho 

de 2023

Google 

Meet

Implementação da quarta e quinta etapa da 

metodologia de gerenciamento de riscos:

♦ Avaliação do Nível do Risco (probabilidade de 

ocorrência das causas e impacto gerado pelas 

consequências decorrentes da materialização do evento de 

risco) - Etapa III;

♦ Responder aos Riscos - Etapa IV da metodologia 

(Resposta, plano de ação e plano de contingência);

♦ Informação, Comunicação e Monitoramento - Etapa V 

da metodologia

01 de 

setembro de 

2023

Google 

Meet

Gestão dos Riscos no Relatório Anual de Atividades e 

Atualização do Plano de Gestão de Riscos

♦ Competências da Unidade e Subunidades (item novo) do 

guia do relatório anual de atividades da Unidade;

♦ Atualização do Plano de Gestão de Riscos para os 

exercícios de 2024 e 2025;

10 de 

novembro de 

2023 

Google 

Meet

Quadro 2 – Reuniões internas entre o Grupo de Trabalho de gestão de Riscos
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https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/RELAT%C3%93RIO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/2023/31_de_mar%C3%A7o_de_2023_-_Agenda-Ambiente_e_objetivos.pdf
https://youtu.be/Ibg1m4HWay0
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/RELAT%C3%93RIO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/2023/28-04-2023-Agenda-An%C3%A1liise_SWOT.pdf
https://youtu.be/Qhr2mOqx5sQ
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/RELAT%C3%93RIO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/2023/02-06-2023-Agenda_de_reuni%C3%B5es-Subprocessos_e_Fatores_Cr%C3%ADticos_de_Sucesso.pdf
https://youtu.be/oqeENXGLgmM
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/RELAT%C3%93RIO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/2023/30-06-23_-_4%C2%AA_Reuni%C3%A3o_do_GTGR_2023.pdf
https://youtu.be/-on9GZMJNYc
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/RELAT%C3%93RIO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/2023/28-07-23_-_5%C2%AA_Reuni%C3%A3o_do_GTGR_2023.pdf
https://youtu.be/UDQ9CemDqu0
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/RELAT%C3%93RIO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/2023/01-09-23_-_6%C2%AA_Reuni%C3%A3o_do_GTGR_2023.pdf
https://youtu.be/rxYEetcsb40
https://drive.google.com/drive/folders/1Wt1A7kTjkz3w-3gjfJJJRtg-z-m9vaQn?usp=drive_link
https://youtu.be/V7Xvx0MvFkk


Para apoio às Unidades da Unifesspa no processo de implementação 

da gestão de riscos, foram elaborados vídeos curtos no exercício de 2023, de até 

15min, com orientação sobre a aplicação da metodologia de gerenciamento de riscos 

da Unifesspa e divulgação pelo canal do Youtube, conforme seguem:

♦ Aba: Ambiente e Fixação dos objetivos-passo a passo - 1ª etapa da 

metodologia (8min)

♦ Aba: SWOT-passo a passo - 1ª etapa da metodologia (13min)

♦ Aba: Subprocessos e Fatores Críticos de Sucessos-passo a passo - 1ª etapa 

da metodologia (11min);

♦ Aba: Mapa de Risco: evento de risco, causas, consequências, tipologia e 

objetivo estratégico impactado (11min);

♦ Aba: Apuração do Risco Inerente (11min);

♦ Aba: Avaliar os Controles Existent. (10min);

♦ Abas: ¹Plano de Ação, ²Plano de Contingência e ³Monitoramento (10min);

Assunto Data Local

Reunião com servidores da 

Universidade Federal do Sul e 

Sudeste do Pará para troca de 

informações sobre o processo de 

implementação da gestão de riscos 

na Unifesspa

29 de agosto de 

2023

Google 

Meet

Reunião com a Rede Nacional de 

Ensino e Pesquisa (RNP) sobre 

inclusão de campo no painel público 

para acompanhamento dos controles 

implementados e não implementados

05 de maio de 

2023

Gloogle

Meet

Quadro 3 – Reuniões externas sobre gestão de riscos na Unifesspa
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https://youtu.be/1CNQuhWa-OQ?list=PLWCqLf-M6TPm2wT9whapbIdKcoTfDOh41
https://youtu.be/nVH-Y8gEkLM?list=PLWCqLf-M6TPm2wT9whapbIdKcoTfDOh41
https://youtu.be/B5n5YHDPkco?list=PLWCqLf-M6TPm2wT9whapbIdKcoTfDOh41
https://youtu.be/E0Ymw8z4DZ4?list=PLWCqLf-M6TPm2wT9whapbIdKcoTfDOh41
https://youtu.be/jfvOrwD5NRo?list=PLWCqLf-M6TPm2wT9whapbIdKcoTfDOh41
https://youtu.be/v6fY8p1aEAw?list=PLWCqLf-M6TPm2wT9whapbIdKcoTfDOh41
https://youtu.be/UBXvLW3ZzY0
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/RELAT%C3%93RIO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/2023/Reuni%C3%B5es_com_outros_%C3%B3rg%C3%A3os/29_de_agosto_de_2023-com_UFPA.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/RELAT%C3%93RIO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/2023/RNP/05-05-23.pdf


ELABORAÇÃO E ATUALIZAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO DE RISCOS 

NA UNIFESSPA

O Plano de Gestão de Risco da Unifesspa se encontra em atualização 

no exercício de 2023 para os exercícios de 2024 e 2025, estando na sua quarta 

versão, a qual foi finalizada e encaminhada para apreciação e aprovação pelo 

Comitê de Governança, Riscos e Controles (CGRC) no exercício de 2023 , por meio 

do processo eletrônico 23479.022520/2023-57.

Versão do Plano
Documento de 

aprovação

Processo 

eletrônico

Plano de Gestão 

de Riscos 2024-

2025

Pendente de 

aprovação em 2023

23479.022520/2023

-57

Plano de Gestão de 

Riscos 2022-2023

Resolução nº 002, 

de 24 de março de 

2022.

23479.018685/2021

-62

Plano de Gestão de 

Riscos 2020-2021 -

Revisado

Plano de Gestão de 

Riscos 2020-2021 -

Revisado

23479.017445/2019

-26

Plano de Gestão de 

Riscos 2020-2021
- -

Quadro 4 – Planos de Gestão de Risco da Unifesspa

GERENCIAMENTO DO SISTEMA FORRISCO E OUTRAS 

FERRAMENTAS UTILIZADAS

Para contribuir com o processo de monitoramento dos riscos, a 

Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pará (Unifesspa), aderiu ao sistema 

ForRisco (versão em nuvem) no dia 28 de junho de 2022, com o apoio e articulação 

da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan) e do Centro 

de Tecnologia da Informação e Comunicação (Ctic).
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https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=91519
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=91519
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/DIGRI_/Plano_de_Gesto_de_Riscos_2022-2023.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/DIGRI_/Resolucao_022022Plano_de_Gesto_de_Riscos_2022-2023-Sumrio-Aps_CGRC_23-03-22.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/PLANO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA_AP%C3%93S_AUDIN_compressed.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/PLANO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA_AP%C3%93S_AUDIN_compressed.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/PLANO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA/PLANO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA__compressed.pdf


Durante o exercício de 2023, as informações sobre riscos, objetivos 

estratégicos, processos, usuários e Unidades, levantados conforme o cronograma de 

implementação do Plano de Gestão de Riscos 2022 e 2023 foram,  cadastrados na 

versão em nuvem (gerenciada pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa-RNP), pela 

Divisão de Gestão de Riscos e Integridade (Digri), ligada a Seplan, com acesso 

público dos dados gerenciais por meio do painel de gestão de riscos da Unifesspa, o 

qual se encontra  no portal da Integridade/Unifesspa, conforme segue:

Figura 2 – Painel de Gestão de Riscos

Além da Pró-Reitoria de Administração (Proad),  foram  inseridos no 

sistema ForRisco, no exercício de 2023, as seguintes Unidades:  Centro de Registro e 

Controle Acadêmico (CRCA), Secretaria de Infraestrutura (Sinfra), Pró-Reitoria de 

Desenvolvimento e Gestão de Pessoas (Progep), Pró-Reitoria de Pesquisa e Inovação 

Tecnológica (Propit), Pró-Reitoria de Ensino de Graduação (Proeg) e suas respectivas 

subunidades, os processos das Unidades e Subunidades e respectivos responsáveis, 

com disponibilização de login e senha para estes, para que possam realizar o 

monitoramento dos riscos levantados.
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https://unifesspa.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forrisco?_k=l6jx29
https://integridade.unifesspa.edu.br/implementando-a-gest%C3%A3o-de-riscos/propit.html


Soma-se o cadastro da política de gestão de riscos de TIC no sistema 

ForRisco, elaborada pelo Centro de Tecnologia da Informação e Comunicação (Ctic) 

que também foi inserido no ForRisco juntamente com suas subunidades, ativos de 

TIC e servidores responsáveis.

Um destaque para este sistema é a possibilidade de vincular os 

riscos a um ou mais objetivos estratégicos, o que permite uma análise estratégica 

dos riscos levantados. Porém, até o momento, não foram identificadas formas de 

extração de relatórios por objetivos estratégicos, sendo apurado, apenas, o 

quantitativo total dos riscos por nível de risco, natureza, tipologia, unidade e 

subunidade. 

Destaco que, mesmo com a implementação do sistema ForRisco, 

também está sendo utilizada a planilha mapa de risco, com versão online, sendo 

atualizada com frequência, sendo a última em 09 de novembro de 2023.

Para monitoramento dos riscos levantados, as Unidades utilizam a 

planilha mapa de risco em conjunto com o sistema ForRisco, até que a cultura de 

revisão dos controles internos esteja fortalecida na Unifesspa ou ocorra a 

implementação de adaptações no monitoramento dos riscos, conforme sugestão 

do Grupo de Trabalho de Gestão de Riscos e/ou Comitê de Governança Riscos e 

Controles (CGRC) e melhorias no sistema realizadas pela Rede Nacional de 

Ensino e Pesquisa (RNP) .

Para facilitar a apuração dos indicadores de monitoramento dos 

processos com riscos mapeados, foram alterados os indicadores solicitados no 

Plano de Gestão de Riscos para monitoramento dos controles preventivos, 

conforme possibilidade de extração da informação diretamente do sistema 

ForRisco, passando a ser:
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https://governancadigital.unifesspa.edu.br/do/planos/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14R1uUztsYPDzmSJfkxLiw7JOSo7LrBwgBQGhB9UgDAU/edit?usp=sharing
https://unifesspa.plataformafor.mec.gov.br/#/login?_k=jav9pw


Indicadores anteriores Indicadores atuais

% controles implementados 

por processo

% Ações de prevenção 

realizadas

% controles em andamento 

por processo

% Ações de prevenção não 

realizadas

% controles atrasados por 

processo

% controles não iniciados por 

processo

A Digri mantém atualizado as planilhas google para 

acompanhamento, pelas Unidades gestoras dos riscos, dos indicadores de 

monitoramento dos Processos com riscos mapeados, com utilização dos 

indicadores para evidenciação nos relatórios individuais das Unidades e em 

demais relatórios institucionais.

Destaco ainda os mapas de riscos em excel para levantamento das 

informações , com o objetivo de facilitar para as Unidades gestoras dos riscos 

mapeados, o monitoramento ao longo dos períodos pré-estabelecido, com acesso 

restrito às Unidades gestoras e à Coordenação do Plano, conforme quadro abaixo: 

Unidades
Processos com riscos mapeados ou em fase de 

implementação da gestão de riscos

Proad

P1-CHDP-PROAD-Concessão de Diárias e-ou Passagens

P1-DCO-PROAD-Celebração de contratos administrativos

P2-DCO-PROAD-Alteração de contratos administrativos

P3-DCO-PROAD-Celebração de ata de registro de preços

P4-DCO-PROAD-Proced.de Apuração de Penalid.em

Contratações.xlsx

P6-DCO-PROAD-Encerramento prévio de contrato

P8-DCO-PROAD-Celebração de Convênios e Ajustes 

Congêneres

P9-DCO-PROAD-Celebração de Ajustes com Fundação de Apoio

P10-DCO-PROAD-Alteração de Convênios e Ajustes Congêneres

P11-DCO-PROAD-Renovação de autorização de Fundação de 

Apoio

Quadro 5 – Mapas de Riscos no formato Google Planilhas
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Wz_0jFsqt6ZvQGW1VPS09cx8ixyUL_GhK-FxKP8eS5w/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Wz_0jFsqt6ZvQGW1VPS09cx8ixyUL_GhK-FxKP8eS5w/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_1tbYjf7iRD1-EjB-hvF6OsUU8fMQzxmg2-Iuttxr2g/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WmbuvRrXBnNSNeTxF6Xw1P0Lq6sfiVv8Q9JkPTSm4pU/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1dhPgui05dl_WzRXfgOcmaAh--kaJARFAsnuzqSs0hw4/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/17PbCaFN129IdVcLzQJLjitXsSbS7EzowbzMkecqieH8/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tLkX6mEnLuI6Qzk6vXW5i-9lV9XKVdHRjSLGbABp_EI/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QTN_YpjJvuXji7iUoM2WPoQlf7WcuJbeIP4H8vFxFgg/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Zpg2Yj3vlGcT2O8NI5tYIqjEH2TYHDahbZ9so8rlepE/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hunu9BxaLzs0gJoAM2C5pj5A4l17v1GBUL53XSKaPfw/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fF8YGxtfX8_h_pyqQMnidMFczXgj1PlPoSywoZjA7p0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BsZl942_0qAkTYsMfOUCIqHsa5V8d28kduQIPro7ALY/edit?usp=share_link


Proad

P12-DCO-PROAD-Encer.prévio de Convênio e Ajustes 

Congêneres

P13-DCO-PROAD-Agenda de Contratações de Materiais

P14-DCO-PROAD-Agenda de Contratações de Serviços

P15-DCO-PROAD-Aquisição de Bens - Fora da Agenda de 

Cont.

P16-DCO-PROAD-Contratação de Serv.-Fora da Agenda de 

Cont

P22-DCO-PROAD-Contratação de Obras

P1-DFC-PROAD-Pagamento de Folha de Pessoal

P2-DFC-PROAD-Pagamento de Bolsas

P8-DFC-PROAD-Prest.de Contas-Convên.e

ajust.congên.Unifesspa Conv.

P10-DFC-PROAD-Prest.de Contas refer.a Termos de 

Exec.Descent.TED-Recebedor

P11-DFC-PROAD-Pagamento de Auxílios a estudantes

P4-DIALP-PROAD-Receb.e distrib.de bens móveis por aquis

CRCA

P1DIACCRCA-Habilitação do SISU - Ingresso dos Alunos

P2DIACCRCA-Cadastro dos Currículos/PPC

P13DIACCRCA-Alteração de Dados Pessoais

P15DIACCRCA-Expedir Certificados Stricto Sensu

P1CAACRCA-Gestão do Acervo Digital dos Discentes -

Documentação Oriunda da Habilitação de Calouros

Sinfra

P1-DITL-SINFRA-Emissão de portaria para condução de 

veículo oficial

P6-DITL-SINFRA-Atendimento de Apoio Logístico 

(carregadores)

P7-DISEM-SINFRA-Emissão de Parecer Técnico

P6DIOPSINFRA-Projeto de Lay Out

Progep

P1CLONPROGEP-Ressarcimento ao Erário

P16DDDPROGEP-Dimensionamento, adequação e 

distribuição do quadro de servidores

P19DAPPROGEP-Folha de Pagamento de Pessoal

P1DSQVPROGEP-Ações de Promoção à Saúde do Servidor

Propit

P1DPITPROPIT-Pedido de Proteção de Propriedade 

Intelectual

P12DPITPROPIT-Gestão do Programa Institucional de bolsas 

de Iniciação Científica – PIBIC

P1DPGPROPIT- Implementação de bolsas de Mestrado 

Fapespa

P7DPGPROPIT-Elaboração de projetos para fomento da Pós-

graduação
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Wz_0jFsqt6ZvQGW1VPS09cx8ixyUL_GhK-FxKP8eS5w/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZEYolwplETclHl_MwOgz7aB0nae1XoE_TsuqwWtgpOo/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Kp3BRi79C5-RrwD-Y354YM1nAlritJjaH5GZi_3wDeo/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mNQWNqWf_yhuvJqvrklyCG9THEHLXtsKJGFk7FyNLiA/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bRzyTHd0a6q8KbivnDmIx4r2e-kw13CuVIgN4bgQHPQ/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Yx8xCQTYAnDjbaOL91Fp2T_cZw_4Xty7YRQEa7kjHF0/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1MI5lSFDpntBtI_I0SlnJLbPIsUOjgdC9JfeIol4stv0/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Yp6TaSqf666CT-TXJb0yhvdl9xGEUK3FKzMnmzF07Bw/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cChh1D69PvJ3R7arkIe2UFgaPZjZA6FhonU-6veU9yQ/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qCtrW2vhoNm0Xbns_P2P60R8mTkTUpMMySAasD55VTU/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nerhgEPmkMXpet--lZv8g_M-vgBLKLFY1Cb03zU2-Uw/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gcgcpccEulerkYD6ujkPyMxK0EGJYfJFupkftSRts7o/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1s7Om4EqRgnWwIOiayjHS_QaD4eY25qlb3ohZE3EUi4A/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DgynOfw0nRcGL0K1s7_jZX0Mv_kswdMGsm77pkJClIc/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PrB7nF3srfkTyz7WEXi5MInQjNvBOui-u1-hmMBbKKo/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NHBnXinR7yFBndDnatwsAQPX0nYKW8p9cupjF08lsn0/edit#gid=1395897961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gLu0bcIdIRhsmJdDIfKsny8INpYghNa1pqwlXU1_Ho0/edit#gid=1395897961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Unn9K60VKoUlfaMGM_jNq5zxCapAY81xG-7hUepyxPM/edit#gid=1395897961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Nt2qZgyGf4KMY0ixwiDhWB88wcneaXtL1hUUETv1D_4/edit#gid=1395897961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gYS6JEDQHfcJEpN8wW3z8lev-HIXkoMdlzCAhiFo4vA/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1r102w-NmFyJgN20akCEhdHSzMOnCZveDiKFDQmlxJuc/edit#gid=1395897961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11QVLnoFdwFJJ7J_-UboMRR7MvKxugvYYzatmGdeSE28/edit#gid=1395897961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ysxpxr2X-jWlsaPe60uri5ikMxH3ThV1T0xJr_WawRs/edit#gid=1395897961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Uj1PsnN2N1C0VY6-MqUy9cqAJi7FNwDHB-ChzbIgaSM/edit#gid=1395897961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15TSG5VvFrfx4u7WCU-29u0rGLwH1kfGHXPKq2SFtU4s/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kAKWgeuQjeTKmacj3c_c_uh9ZFf4GSHrcOSsAy3IgOQ/edit#gid=1395897961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RIWvQdW_37IfirYBIJN5Svqe5khUy1c-Cy9LPTX5HXw/edit#gid=1395897961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uId99u7G3RbSj3XHTI-8_a7rTUPKQykEiZSCsBHOppM/edit#gid=1395897961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12IZYHLVhS0g9zRTUkKf7RdDddmbwdzFqW0TsisqykWo/edit#gid=1395897961
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/implementando-a-gest%C3%A3o-de-riscos/propit.html
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UwAR2v9TDJpef4Yy6BhhtW6WeKZ9mx18VbymfJW70y0/edit#gid=1395897961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ksMnUOaOaEIonpVYVzeMPiOExemIu-8BBWqXfonmq1A/edit#gid=1395897961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1L1nkh1_Zk9RmTFNF2ITdiaQxoXiceisrqRGp75NxR28/edit#gid=1395897961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WsuEDNcDuqzd1wUJe1dSMx7yx_aARV3mz4LuFjCwDvU/edit#gid=1395897961


Proeg

P1PROEG-Abertura e funcionamento de turmas especiais de 

cursos de graduação

P3DPPEDPROEG-Cadastro de diárias e passagens de 

servidores, tal como docentes externos a Unifesspa

P6DPPEDPROEG-Gestão administrativa dos Programas de 

Ensino: Monitorias

P3DIRENSPROEG-Ampliação do Número de Instituições 

Conveniadas com a Unifesspa para Realização de Estágios

Ctic Ativos de TIC

Em complemento, no sentido de apoiar o levantamento das 

atribuições e processos de outras Unidades da Unifesspa, não previstas no Plano 

de Gestão de Riscos, assim como levantamento das ameaças e oportunidades 

identificados ao longo dos exercícios, foram elaboradas planilhas de apoio, 

conforme seguem:

Quadro 6-Levantamento de processos/serviços, ameaças e oportunidades.

Unidade

Levantamento 

de 

processos/Servi

ços da unidade

Registro de 

incidentes

-ameaças

Registro de 

incidentes-

oportunidad

e

Registro de 

incidentes 

(ameaças) 

dos riscos 

para a 

integridade

Arni

Levantamento de 

processos da 

ARNI

Registro de 

incidentes da 

ARNI

Registro de 

oportunidades 

da ARNI

Ascom

Levantamento de 

processos da 

ASCOM

Registro de 

incidentes da 

ASCOM

Registro de 

oportunidades 

da ASCOM

ASCOM

Audin

Levantamento de 

processos da 

AUDIN

Registro de 

incidentes da 

AUDIN

Registro de 

oportunidades 

da AUDIN

AUDIN

Cbiu

Levantamento de 

processos da 

CBIU

Registro de 

incidentes do 

CBIU

Registro de 

oportunidades 

do CBIU

Comissão 

de Ética

Levantamento de 

processos da 

COMISSÃO DE 

ÉTICA

Registro de 

incidentes da 

COMISSÃO 

DE ÉTICA

Registro de 

oportunidades 

da 

COMISSÃO 

DE ÉTICA

COMISSÃO 

DE ÉTICA

Crca

Levantamento de 

processos do 

CRCA

Registro de 

incidentes do 

CRCA

Registro de 

oportunidades 

do CRCA

Ctic
Levantamento de 

Ativos de TIC

Registro de 

incidentes do 

CTIC

Registro de 

oportunidades 

do CTIC

CTIC
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1i31BhteWQ385MX7eZaQ3OtpZnMb0a3BBBhtxNaLOa_w/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NZoSiUA4KDBmQnFw1H-Tdm5DGh9jErBLyYC5UOHLbzU/edit#gid=1983334479
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qeoTXzK7DTjdk3hvNmgX5G7of5y71Awd4nyWLCF0bmY/edit#gid=1395897961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qqzRxldv_Z2A40_xWmWMqADD9H9P2cYNYXGWy8IlDX0/edit#gid=1395897961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jYgkkoWNgFEIEByZmpuKERwEyA7kC9ofBiFYCljcdps/edit#gid=1395897961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/198H4oZM-PH1-tM9CUI6lBheJI6HSiCY1q7nwBNiI_bw/edit#gid=256018695
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15-thN1T3pmrRCNsDICU0AuAcXkxpZTlKLv_cx_Px2hw/edit#gid=237331556
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kZw_EurG4uvP6DquTEApyb3UqBStc5ncFHYg9u3tPBY/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=1876154913
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=1876154913
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qaFZeoucHYi8ehlIGaAF2TzsxEBE6_th9DoLpTbNhU4/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=1546894313
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=1546894313
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yq8E4m0gYeGKIjUco3Q2VdHB01mtkI_GkULkQsomx20/edit#gid=949034357
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YGJfc7mvrFOCZAnAwnMt5ifI71aioKRqX5DMCc3-LOQ/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=1520138364
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=1537145638
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yq8E4m0gYeGKIjUco3Q2VdHB01mtkI_GkULkQsomx20/edit#gid=250452457
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tLgq636QvbNlKNcZhwNP-TudEl49QjK8LO1BMv9t2do/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=1338975096
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=833664872
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IjnK_SIni2PKRJtKRDXMC4BjnLKR72QDwKvlqo8nEgQ/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=55207624
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=55207624
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yq8E4m0gYeGKIjUco3Q2VdHB01mtkI_GkULkQsomx20/edit#gid=1691165608
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DgynOfw0nRcGL0K1s7_jZX0Mv_kswdMGsm77pkJClIc/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=477643427
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=268093182
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15-thN1T3pmrRCNsDICU0AuAcXkxpZTlKLv_cx_Px2hw/edit#gid=256018695
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=418869392
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=111490504
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yq8E4m0gYeGKIjUco3Q2VdHB01mtkI_GkULkQsomx20/edit#gid=1749281492


Unidade

Levantamento 

de 

processos/Servi

ços da unidade

Registro de 

incidentes

-ameaças

Registro de 

incidentes-

oportunidad

e

Registro de 

incidentes 

(ameaças) 

dos riscos 

para a 

integridade

Ctic

Levantamento 

dos processos do 

Ctic

Diprod

Levantamento de 

processos da 

DIPROD

Registro de 

incidentes da 

DIPROD

Registro de 

oportunidades 

da DIPROD

DIPROD

Naia

Levantamento de 

processos do 

NAIA

Registro de 

incidentes do 

NAIA

Registro de 

oportunidades 

do NAIA

Nuade

Levantamento de 

processos do 

NUADE

Registro de 

incidentes do 

NUADE

Registro de 

oportunidades 

do NUADE

Ouvidoria

Levantamento de 

processos da 

OUVIDORIA

Registro de 

incidentes da 

OUVIDORIA

Registro de 

oportunidades 

da 

OUVIDORIA

OUVIDORIA

Proad

Levantamento de 

processos da 

PROAD

Registro de 

incidentes da 

PROAD

Registro de 

oportunidades 

da PROAD

PROAD

Proeg

Levantamento de 

processos da 

PROEG

Registro de 

incidentes da 

PROEG

Registro de 

oportunidades 

da PROEG

PROEG

Proex

Levantamento de 

processos da 

PROEX

Registro de 

incidentes da 

PROEX

Registro de 

oportunidades 

da PROEX

PROEX

Progep

Levantamento de 

processos da 

PROGEP

Registro de 

incidentes da 

PROGEP

Registro de 

oportunidades 

da PROGEP

PROGEP

Propit

Levantamento de 

processos da 

PROPIT

Registro de 

incidentes da 

PROPIT

Registro de 

oportunidades 

da PROPIT

Seplan

Levantamento de 

processos da 

SEPLAN

Registro de 

incidentes da 

SEPLAN

Registro de 

oportunidades 

da SEPLAN

SEPLAN

Sinfra

Levantamento de 

processos da 

SINFRA

Registro de 

incidentes da 

SINFRA

Registro de 

oportunidades 

da SINFRA

SINFRA
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/198H4oZM-PH1-tM9CUI6lBheJI6HSiCY1q7nwBNiI_bw/edit#gid=256018695
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16pzGUnEYAdItOfTVAy9AYQ85gY-P4iHYtzuyqzzf9Tw/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=264669874
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=264669874
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yq8E4m0gYeGKIjUco3Q2VdHB01mtkI_GkULkQsomx20/edit#gid=1770800758
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YNQ_CRgcmAlisSD2orspTbNLnfUJ8eYScKCtBktAtl8/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=1371767884
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=1371767884
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1y93VyZVWZl_RiRvgwh3TKyZm9ZqVc5Slbogq0AEC76g/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=15329629
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=15329629
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14NBfK0LewpSTB2jelQbnswUsgqMoCxxUhC5IuubS1R8/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=869666963
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=869666963
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yq8E4m0gYeGKIjUco3Q2VdHB01mtkI_GkULkQsomx20/edit#gid=290153608
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Wz_0jFsqt6ZvQGW1VPS09cx8ixyUL_GhK-FxKP8eS5w/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=1481395855
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=199925423
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yq8E4m0gYeGKIjUco3Q2VdHB01mtkI_GkULkQsomx20/edit#gid=421520193
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1i31BhteWQ385MX7eZaQ3OtpZnMb0a3BBBhtxNaLOa_w/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=415745480
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=113573652
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yq8E4m0gYeGKIjUco3Q2VdHB01mtkI_GkULkQsomx20/edit#gid=1663620682
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gKyej93KPC2O8l80OuBPTlRy8VmrVo3QcGa_xMmnwCg/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=172926450
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=172926450
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yq8E4m0gYeGKIjUco3Q2VdHB01mtkI_GkULkQsomx20/edit#gid=710250164
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15TSG5VvFrfx4u7WCU-29u0rGLwH1kfGHXPKq2SFtU4s/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=474771569
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=2033707387
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yq8E4m0gYeGKIjUco3Q2VdHB01mtkI_GkULkQsomx20/edit#gid=1544889474
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cKTevJP3Fxldmmll8wV8c2-cbMmt5ch_dGGkGXVOcDw/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=259900764
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=1971497725
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PmslKokBnoZKp4OJhWMyDXKJHcIJWT-XRTfF7n2pId4/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=1602420717
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=1602420717
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yq8E4m0gYeGKIjUco3Q2VdHB01mtkI_GkULkQsomx20/edit#gid=1018415736
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gYS6JEDQHfcJEpN8wW3z8lev-HIXkoMdlzCAhiFo4vA/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=1823792671
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h0S122t-lgS3asWhU9Bpl9zH0HZZk0Q-YRYwuUkrjwU/edit#gid=2134179888
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yq8E4m0gYeGKIjUco3Q2VdHB01mtkI_GkULkQsomx20/edit#gid=1226340343


Soma-se as atualizações do checklist para monitoramento dos 

eventos de risco e dos demais componentes do controle interno de gestão já 

mapeados e analisados, conforme régua de probabilidade e impacto, contendo 

vídeos orientativos que auxiliam no momento da análise e atendimento aos itens 

do checklist, estando os vídeos disponíveis na playlist do canal do Youtube da 

Seplan Unifesspa.

DOCUMENTAÇÃO DO PROCESSO DE LEVANTAMENTO, ANÁLISE E 

AVALIAÇÃO DOS RISCOS LEVANTADOS

A documentação do Processo de levantamento, análise e avaliação dos 

riscos levantados ocorre por meio de processo eletrônico.

Durante o exercício de 2023 foram abertos processos eletrônicos para 

documentação dos riscos levantados, conforme o cronograma previsto no plano de 

gestão de riscos da Unifesspa, ano 2022 e 2023.

Destaco abaixo o histórico dos processos abertos pela Divisão de 

Gestão de Riscos e Integridade (Digri), referente ao levantamento dos riscos:

Quadro 7-Documentação do levantamento dos riscos por meio de processo eletrônico.

Seq. Ano Unidade Código do proc. Processo eletrônico

1 2021 Proad
P1-CHDP-

PROAD
23479.019864/2021-17

2 2021 Proad P1-DCO-PROAD 23479.018706/2021-40

3 2021 Proad P2-DCO-PROAD 23479.018746/2021-91

4 2021 Proad P3-DCO-PROAD 23479.018844/2021-29

5 2021 Proad P4-DCO-PROAD 23479.018876/2021-24

6 2021 Proad P6-DCO-PROAD 23479.018900/2021-25

7 2021 Proad P8-DCO-PROAD 23479.018989/2021-20

8 2021 Proad P9-DCO-PROAD 23479.019009/2021-14

9 2021 Proad P10-DCO-PROAD 23479.019027/2021-98

10 2021 Proad P11-DCO-PROAD 23479.019065/2021-41

11 2021 Proad P12-DCO-PROAD 23479.019102/2021-11

12 2021 Proad P13-DCO-PROAD 23479.019139/2021-49
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https://docs.google.com/document/d/1O1lBiAYtMYR_IcwQFdWzdub72K8tx6hpzGPo_sApS2c/edit?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=u96-ZmEgoM4&list=PLWCqLf-M6TPnbcR_0OYY4funmklQ2rJRX
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_1tbYjf7iRD1-EjB-hvF6OsUU8fMQzxmg2-Iuttxr2g/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68800
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WmbuvRrXBnNSNeTxF6Xw1P0Lq6sfiVv8Q9JkPTSm4pU/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68364
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1dhPgui05dl_WzRXfgOcmaAh--kaJARFAsnuzqSs0hw4/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68383
https://docs.google.com/spreadsheets/d/17PbCaFN129IdVcLzQJLjitXsSbS7EzowbzMkecqieH8/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68412
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tLkX6mEnLuI6Qzk6vXW5i-9lV9XKVdHRjSLGbABp_EI/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68423
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QTN_YpjJvuXji7iUoM2WPoQlf7WcuJbeIP4H8vFxFgg/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68433
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Zpg2Yj3vlGcT2O8NI5tYIqjEH2TYHDahbZ9so8rlepE/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68472
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hunu9BxaLzs0gJoAM2C5pj5A4l17v1GBUL53XSKaPfw/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68476
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fF8YGxtfX8_h_pyqQMnidMFczXgj1PlPoSywoZjA7p0/edit?usp=sharing
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68483
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BsZl942_0qAkTYsMfOUCIqHsa5V8d28kduQIPro7ALY/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68501
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZEYolwplETclHl_MwOgz7aB0nae1XoE_TsuqwWtgpOo/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68523
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Kp3BRi79C5-RrwD-Y354YM1nAlritJjaH5GZi_3wDeo/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68542


Seq. Ano Unidade Código do proc. Processo eletrônico

13 2021 Proad P14-DCO-PROAD 23479.019178/2021-46

14 2021 Proad P15-DCO-PROAD 23479.019194/2021-39

15 2021 Proad P16-DCO-PROAD 23479.019215/2021-16

16 2021 Proad P22-DCO-PROAD 23479.019230/2021-64

17 2021 Proad P1-DFC-PROAD 23479.019270/2021-14

18 2021 Proad P2-DFC-PROAD 23479.019712/2021-14

19 2021 Proad P8-DFC-PROAD 23479.019744/2021-10

20 2021 Proad P10-DFC-PROAD 23479.019790/2021-19

21 2021 Proad P11-DFC-PROAD 23479.019814/2021-30

22 2021 Proad P4-DIALP-PROAD 23479.019838/2021-99

23 2023 CRCA P1-DIAC-CRCA 23479.001491/2023-90

24 2023 CRCA P2-DIAC-CRCA 23479.009123/2023-90

25 2023 CRCA P13-DIAC-CRCA 23479.009369/2023-61

26 2023 CRCA P15-DIAC-CRCA 23479.009574/2023-27

27 2023 CRCA P1-CAA-CRCA 23479.009168/2023-64

28 2023 Sinfra P1-DILSI-SINFRA 23479.008173/2023-50:

29 2023 Sinfra
P6-DITL-SINFRA

(Não finalizado)
23479.008413/2023-16

30 2023 Sinfra
P7-DISEM-SINFRA

(Não finalizado)
23479.008677/2023-70

31 2023 Sinfra P6DIOPSINFRA 23479.008915/2023-47

32 2023 Progep P1-CLON-PROGEP 23479.010844/2023-42

33 2023 Progep P16-DDD-PROGEP 23479.010863/2023-79

34 2023 Progep P19-DAP-PROGEP 23479.010878/2023-37

35 2023 Progep P1DSQVPROGEP 23479.010883/2023-40

36 2023 Propit P1-DPIT-PROPIT 23479.010751/2023-1

37 2023 Propit P12-DPIT-PROPIT 23479.010773/2023-88

38 2023 Propit
P1-DPG-PROPIT

(Não finalizado)
23479.010760/2023-17

39 2023 Propit P7-DPG-PROPIT 23479.010636/2023-43

40 2023 Proeg
P1-PROEG

Não finalizada
23479.010787/2023-00

41 2023 Proeg P3DPPEDPROEG 23479.010782/2023-79

42 2023 Proeg P6-DPPED-PROEG 23479.010660/2023-82

43 2023 Proeg P3-DIRENS-PROEG 23479.010672/2023-15

44 2023 Ctic Ativos de TIC Sem processo eletrônico
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mNQWNqWf_yhuvJqvrklyCG9THEHLXtsKJGFk7FyNLiA/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68557
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bRzyTHd0a6q8KbivnDmIx4r2e-kw13CuVIgN4bgQHPQ/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68564
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Yx8xCQTYAnDjbaOL91Fp2T_cZw_4Xty7YRQEa7kjHF0/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68570
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1MI5lSFDpntBtI_I0SlnJLbPIsUOjgdC9JfeIol4stv0/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68574
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Yp6TaSqf666CT-TXJb0yhvdl9xGEUK3FKzMnmzF07Bw/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68586
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cChh1D69PvJ3R7arkIe2UFgaPZjZA6FhonU-6veU9yQ/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68747
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qCtrW2vhoNm0Xbns_P2P60R8mTkTUpMMySAasD55VTU/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68760
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nerhgEPmkMXpet--lZv8g_M-vgBLKLFY1Cb03zU2-Uw/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68774
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gcgcpccEulerkYD6ujkPyMxK0EGJYfJFupkftSRts7o/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68781
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1s7Om4EqRgnWwIOiayjHS_QaD4eY25qlb3ohZE3EUi4A/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68789
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DgynOfw0nRcGL0K1s7_jZX0Mv_kswdMGsm77pkJClIc/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PrB7nF3srfkTyz7WEXi5MInQjNvBOui-u1-hmMBbKKo/edit#gid=639373627
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=79419
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DgynOfw0nRcGL0K1s7_jZX0Mv_kswdMGsm77pkJClIc/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NHBnXinR7yFBndDnatwsAQPX0nYKW8p9cupjF08lsn0/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=83888
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DgynOfw0nRcGL0K1s7_jZX0Mv_kswdMGsm77pkJClIc/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gLu0bcIdIRhsmJdDIfKsny8INpYghNa1pqwlXU1_Ho0/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=83967
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DgynOfw0nRcGL0K1s7_jZX0Mv_kswdMGsm77pkJClIc/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Unn9K60VKoUlfaMGM_jNq5zxCapAY81xG-7hUepyxPM/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84098
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DgynOfw0nRcGL0K1s7_jZX0Mv_kswdMGsm77pkJClIc/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Nt2qZgyGf4KMY0ixwiDhWB88wcneaXtL1hUUETv1D_4/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=83932
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gYS6JEDQHfcJEpN8wW3z8lev-HIXkoMdlzCAhiFo4vA/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1r102w-NmFyJgN20akCEhdHSzMOnCZveDiKFDQmlxJuc/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=83280
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gYS6JEDQHfcJEpN8wW3z8lev-HIXkoMdlzCAhiFo4vA/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11QVLnoFdwFJJ7J_-UboMRR7MvKxugvYYzatmGdeSE28/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=83520
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gYS6JEDQHfcJEpN8wW3z8lev-HIXkoMdlzCAhiFo4vA/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ysxpxr2X-jWlsaPe60uri5ikMxH3ThV1T0xJr_WawRs/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=83652
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gYS6JEDQHfcJEpN8wW3z8lev-HIXkoMdlzCAhiFo4vA/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Uj1PsnN2N1C0VY6-MqUy9cqAJi7FNwDHB-ChzbIgaSM/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=83785
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15TSG5VvFrfx4u7WCU-29u0rGLwH1kfGHXPKq2SFtU4s/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kAKWgeuQjeTKmacj3c_c_uh9ZFf4GSHrcOSsAy3IgOQ/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84880
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15TSG5VvFrfx4u7WCU-29u0rGLwH1kfGHXPKq2SFtU4s/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RIWvQdW_37IfirYBIJN5Svqe5khUy1c-Cy9LPTX5HXw/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84888
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15TSG5VvFrfx4u7WCU-29u0rGLwH1kfGHXPKq2SFtU4s/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uId99u7G3RbSj3XHTI-8_a7rTUPKQykEiZSCsBHOppM/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84895
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15TSG5VvFrfx4u7WCU-29u0rGLwH1kfGHXPKq2SFtU4s/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12IZYHLVhS0g9zRTUkKf7RdDddmbwdzFqW0TsisqykWo/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84900
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/implementando-a-gest%C3%A3o-de-riscos/propit.html
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UwAR2v9TDJpef4Yy6BhhtW6WeKZ9mx18VbymfJW70y0/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84828
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/implementando-a-gest%C3%A3o-de-riscos/propit.html
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ksMnUOaOaEIonpVYVzeMPiOExemIu-8BBWqXfonmq1A/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84845
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/implementando-a-gest%C3%A3o-de-riscos/propit.html
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1L1nkh1_Zk9RmTFNF2ITdiaQxoXiceisrqRGp75NxR28/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84835
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/implementando-a-gest%C3%A3o-de-riscos/propit.html
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WsuEDNcDuqzd1wUJe1dSMx7yx_aARV3mz4LuFjCwDvU/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84767
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1i31BhteWQ385MX7eZaQ3OtpZnMb0a3BBBhtxNaLOa_w/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NZoSiUA4KDBmQnFw1H-Tdm5DGh9jErBLyYC5UOHLbzU/edit#gid=1983334479
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84853
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1i31BhteWQ385MX7eZaQ3OtpZnMb0a3BBBhtxNaLOa_w/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qeoTXzK7DTjdk3hvNmgX5G7of5y71Awd4nyWLCF0bmY/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84851
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1i31BhteWQ385MX7eZaQ3OtpZnMb0a3BBBhtxNaLOa_w/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qqzRxldv_Z2A40_xWmWMqADD9H9P2cYNYXGWy8IlDX0/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84779
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1i31BhteWQ385MX7eZaQ3OtpZnMb0a3BBBhtxNaLOa_w/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jYgkkoWNgFEIEByZmpuKERwEyA7kC9ofBiFYCljcdps/edit#gid=1395897961
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84783
https://docs.google.com/spreadsheets/d/198H4oZM-PH1-tM9CUI6lBheJI6HSiCY1q7nwBNiI_bw/edit#gid=256018695
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15-thN1T3pmrRCNsDICU0AuAcXkxpZTlKLv_cx_Px2hw/edit#gid=237331556


RELATÓRIO DE GESTÃO DE RISCOS

O Relatório de Gestão de Riscos é o documento que mede e 

monitora o processo de implementação das ações previstas no plano de gestão 

de riscos da Unifesspa, seguindo um período de 12 meses, que vai de 01 de 

janeiro a 31 de dezembro.

A Universidade está na 2ª versão do relatório, referente ao 

exercício de 2022, sendo finalizado e aprovada pelo Comitê de Governança, 

Riscos e Controles (CGRC) no exercício de 2023, por meio do processo 

eletrônico 23479.002939/2023-92, em reunião ocorrida no dia 09 de junho de 

2022, resultando na Portaria de Aprovação nº Portaria nº 1984/2023 -

Reitoria/Unifesspa.

A versão do Relatório Gestão de Riscos pode ser visualizada no 

quadro abaixo:

Quadro 8 – Relatório Gestão de Riscos elaborado pela Unifesspa

Versão do plano
Documento de 

aprovação

Processo 

eletrônico

Relatório de 

Gestão de Riscos 

2022

Portaria nº 

1984/2023 -

Reitoria/Unifesspa

23479.002939/202

3-92

Relatório de 

Gestão de Riscos 

2021

Portaria 1180/22 –

Reitoria/Unifesspa

23479.010654/202

2-44

ATUALIZAÇÃO DA PORTARIA DE DESIGNAÇÃO DOS MEMBROS DO 

COMITÊ DE GOVERNANÇA, RISCOS E CONTROLE - CGRC

A atualização da Portaria de designação dos servidores que 

compõem o Comitê de Governança, Riscos e Controles (CGRC) ocorre sempre 

que houver a saída e/ou a entrada de um novo membro.

A Divisão de Gestão de Riscos e Integridade (Digri) realiza o 

acompanhamento das nomeações e exonerações dos ocupantes dos cargos de 

Pró-Reitor, do cargos de Secretário de Infraestrutura, Secretário de Planejamento e 

Desenvolvimento Institucional, Diretor do Centro de Tecnologia da Informação e 

Comunicação, assim como as alterações dos assessores especiais de controle 

interno.
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https://integridade.unifesspa.edu.br/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=80152
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2021/Registro_da_reuni%C3%A3o_do_dia_09-06-2022.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2022/RELAT%C3%93RIOS_GERENCIAIS/Reuni%C3%B5es_do_Comit%C3%AA_de_Governan%C3%A7a_Riscos_e_Controles/09_de_junho_de_2022_-_Reuni%C3%A3o_com_o_comit%C3%AA_de_governan%C3%A7a.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/RELAT%C3%93RIO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/2022/Portaria_1984-23_-_2939_compressed.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/RELAT%C3%93RIO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/2022/Portaria_1984-23_-_2939_compressed.pdf
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=80152
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/RELAT%C3%93RIO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/2021/Portaria_1180-22_-_Relatrio_de_Gesto_de_Riscos_2021_compressed_compressed.pdf
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=72776


Os últimos acompanhamentos e atualizações das portarias estão 

sendo realizados por meio do processo eletrônico 23479.013904/2020-36.

No exercício de 2023 foi realizada uma atualização, resultando na 

Portaria nº 1682/2023 - Reitoria/Unifesspa, de 13 de julho de 2023. A seguir 

consta o histórico das atualizações realizadas também podem ser acessadas 

através do Portal da Integridade/Unifesspa:

Quadro 9 - Comitê de Governança, Riscos e Controles (CGRC)

Documento Processo eletrônico 

Portaria nº 445/2017-

Reitoria/Unifesspa
23479.004064/2017-81

Portaria nº 0865/2017-

Reitoria/Unifesspa
23479.008282/2017-73;

Portaria nº 0700/2018-

Reitoria/Unifesspa
23479.012731/2017-36

Portaria nº 0081/2019-

Reitoria/Unifesspa
23479.007022/2018-17

Portaria nº 0307/2020-

Reitoria/Unifesspa
23479.001276/2020-76

Portaria nº 1514/2020-

Reitoria/Unifesspa
23479.013904/2020-36

Portaria nº 1620/2021 -

Reitoria/Unifesspa
23479.013904/2020-36

Portaria nº 1791/2022-

Reitoria/Unifesspa
23479.013904/2020-36

Portaria nº 1682/2023 -

Reitoria/Unifesspa
23479.013904/2020-36

ATUALIZAÇÃO DA PORTARIA DE DESI\GNAÇÃO DOS MEMBROS 

DO COMITÊ DE GOVERNANÇA, RISCOS E CONTROLE - CGRC

A atualização da Portaria de designação dos servidores que compõem 

o Grupo de Trabalho de Gestão de Riscos ocorre sempre que houver a saída e/ou a 

entrada de um novo membro.
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https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=59729
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Portaria_1682-23_-_13904.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/pol%C3%ADtica-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/RISCOS/POL%C3%8DTICA_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA/COMIT%C3%8A_DE_GOVERNAN%C3%87A_RISCOS_E_CONTROLES_/PORTARIA_N%C2%BA_445_2017_-_COMITE%CC%82_DE_GOVERNANC%CC%A7A_RISCOS_E_CONTROLES_1.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/0-Portaria_865-2017.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/1-portaria_2-n%C2%BA_700-2018.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/2_-_portaria_3-n%C2%BA_81-2019.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Portaria_307_de_2020_-_Comit%C3%AA_de_Gest%C3%A3o_de_Risco_e_Controle.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/4_-_PORTARIA_N%C2%BA_1514-2020_-_Comit%C3%AA_atualizado.pdf
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=59729
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/portaria_Comit_de_Governana_Riscos_e_Controle.pdf
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=59729
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/POL%C3%8DTICA_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA/COMIT%C3%8A_DE_GOVERNAN%C3%87A_RISCOS_E_CONTROLES_/Portaria_1791-22_-_13904.pdf
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=59729
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Portaria_1682-23_-_13904.pdf
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=59729


A Divisão de Gestão de Riscos e Integridade (Digri) realiza o 

acompanhamento das nomeações, remoções, redistribuições ou exonerações dos 

membros (titular e substituto) de cada Unidade que compõem o grupo.

Os últimos acompanhamentos e atualizações das portarias estão 

sendo realizados por meio do processo eletrônico 23479.018164/2020-24.

No exercício de 2023 foram realizadas duas atualizações, conforme 

histórico de atualizações evidenciadas no quadro abaixo, podendo ser acessadas 

no Portal da Integridade/Unifesspa:

Quadro 10 - Grupo de Trabalho de Gestão de Riscos

Documento Processo eletrônico

Portaria nº 1762/2019-

Reitoria/Unifesspa
23479.017445/2019-26

Portaria nº 70/2021-Reitoria/Unifesspa 23479.018164/2020-24

Portaria nº 115/2021-Reitoria/Unifesspa 23479.018164/2020-24

Portaria nº 145/2021-Reitoria/Unifesspa 23479.018164/2020-24

Portaria nº 1462/2021-

Reitoria/Unifesspa
23479.018164/2020-24

Portaria nº 1544/2022-

Reitoria/Unifesspa
23479.018164/2020-24

Portaria nº 0754/2023 -

Reitoria/Unifesspa
23479.018164/2020-24

Portaria nº 1791/2023 -

Reitoria/Unifesspa
23479.018164/2020-24

CONSTRUÇÃO DO SITE DO ESCRITÓRIO DE PROCESSOS DA 

UNIFESSPA

Durante o exercício de 2022, a Divisão de Gestão de Riscos e 

Integridade (Digri/Seplan), realizou articulações junto ao Centro de Tecnologia da 

Informação e Comunicação para criação do Portal: Escritório de 

Processos/Unifesspa, resultando na criação do endereço: 

https://ep.unifesspa.edu.br/
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https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=61319
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/pol%C3%ADtica-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Grupo_de_Trabalho-Portar.1762-19.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/2_-_PORTARIA_70.2021-COMISSAO_DE_TRABALHO_PARA_ELABORACAO_PLANO_DE_GESTAO_DE_RISCOS.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/3-Portaria_115-2021.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/4-Portaria_145-2021.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/Portaria1462-2021-Grupo_de_Trabalho_de_Gesto_de_Riscos.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/POL%C3%8DTICA_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA/GRUPO_DE_TRABALHO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/Portaria_1544-22_-_18164.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/POL%C3%8DTICA_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA/GRUPO_DE_TRABALHO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/Portaria_0754-23_-_18164.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/POL%C3%8DTICA_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA/GRUPO_DE_TRABALHO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/Portaria_n%C2%BA_1791-2023_-_ReitoriaUnifesspa.pdf
https://ep.unifesspa.edu.br/


Com a chegada de dois estagiários na Secretaria de Planejamento 

e Desenvolvimento Institucional, no exercício de 2023, foi possível dar 

continuidade no projeto de estruturação do Portal, onde foram realizadas as 

seguintes ações:

❑ Construção do painel de portfólio dos processos institucionais

levantados, elaborado a partir da cadeia de valor da Unifesspa e 

sendo atualizado a cada novo levantamento de informações.

❑ Construção do guia de modelagem de processos para apoiar as 

Unidades na construção dos fluxogramas dos processos, 

contendo orientações sobre a correta aplicação da notação 

BPMN.
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❑ Organização das informações no Portal de portfólio de 

processos e constantes atualizações, conforme necessidades 

verificadas.

https://ep.unifesspa.edu.br/
https://lookerstudio.google.com/reporting/d02496be-9a60-4df1-926f-4ebf30049aff
https://ep.unifesspa.edu.br/images/Guia_de_modelagem_de_processos_OFICIAL_081223-14_e_10min.pdf
https://ep.unifesspa.edu.br/images/Guia_de_modelagem_de_processos_OFICIAL_081223-14_e_10min.pdf
https://ep.unifesspa.edu.br/


CONSTRUÇÃO DA METODOLOGIA DE MAPEAMENTO DOS 

FLUXOS PROCESSUAIS DA UNIFESSPA

Em decorrência do reduzido quadro de pessoal lotado na Divisão de 

Gestão de Risco e Integridade (Digri/Seplan) e a necessidade de priorização das 

demandas com prazo exíguo para cumprimento das solicitações ou normativos 

dos órgãos de controle durante o exercício de 2023, esta Divisão ficou 

impossibilitada de construir uma metodologia de mapeamento dos fluxos 

processuais da Unifesspa.
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Em contrapartida, elaboramos um guia com várias informações 

sobre mapeamento do fluxo processual, servindo de apoio às Unidades até que 

uma equipe interna de escritório de processos seja montada e a metodologia 

possa ser construída e aprovada pelo Comitê de Governança, Riscos e Controles 

(CGRC).

Para realizar a construção da metodologia de mapeamento dos 

fluxos processuais da Unifesspa, estima-se:

• Capacitação aprofundada em metodologias de gestão por processos (tempo 

estimado: 30 dias)

• Seleção do conteúdo que constará na metodologia (tempo estimado: 20 a 30 

dias);

• Formatação do material para submissão à alta administração para apreciação 

e aprovação (tempo estimado: 35 a 45 dias);

• Ajustes, conforme solicitação do Comitê de Governança, Riscos e Controles 

(CGRC) (tempo estimado: 05 a dias);

COORDENAÇÃO DAS UNIDADES PARA APLICAÇÃO DA NOTAÇÃO 

BPMN E PADRONIZAÇÃO DOS MAPEAMENTOS DOS PROCESSOS 

DE TRABALHO DA UNIFESSPA

Em decorrência do reduzido quadro de pessoal lotado na Divisão de 

Gestão de Risco e Integridade (Digri/Seplan) e a necessidade de priorização das 

demandas com prazo exíguo para cumprimento das solicitações ou normativos 

dos órgãos de controle (durante o exercício de 2023), esta Divisão ficou 

impossibilitada de coordenar as Unidades para a correta aplicação da notação 

BPMN e padronização dos mapeamentos dos processos de trabalho das 

Unidades da Unifesspa.
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Porém, como o processo de implementação da gestão de riscos tem 

como condição a elaboração do fluxograma do processo para aplicação da 

metodologia de gerenciamento de riscos, a Divisão de Gestão de Riscos e 

Integridade deu suporte às Unidades que estavam implementando a gestão de 

riscos, mas não tinham fluxos desenhados ou tinham dúvidas se o fluxo 

desenhado estava correto.

Com isso, foram realizadas reuniões para construção do fluxograma 

dos seguintes processos:

Processo
Data da 

reunião
Ordem/Processo

P1-CLON-PROGEP-

RESSARCIMENTO AO 

ERÁRIO

05/10/2023 19/ 23479.010844/2023-42

P1-DSQV-PROGEP-AÇÕES 

DE PROMOÇÃO À SAÚDE 

DO SERVIDOR

01/12/2023
12/

23479.010883/2023-40

P6-DPPED-PROEG-GESTÃO 

ADMINISTRATIVA DOS 

PROGRAMAS DE ENSINO: 

MONITORIAS

26/10/2023
7/

23479.010660/2023-82

P3-DIRENS-PROEG-

AMPLIAÇÃO DO NÚMERO 

DE INSTITUIÇÕES 

CONVENIADAS COM A 

UNIFESSPA PARA 

REALIZAÇÃO DE ESTÁGIOS

23/10/2023
7/

23479.010672/2023-15

P12-DPIT-PROPIT-GESTÃO 

DO PROGRAMA 

INSTITUCIONAL DE 

BOLSAS DE INICIAÇÃO 

CIENTÍFICA – PIBIC

11/12/2023

8/

23479.010773/2023-88

Para realizar a Coordenação das Unidades para a correta aplicação 

da notação BPMN nos demais processos e padronização dos mapeamentos dos 

processos de trabalho da Unifesspa, estima-se:

• Capacitação aprofundada em metodologias de mapeamento dos fluxos de 

processos (tempo estimado: 30 a 45 dias)

• Produção de conteúdo para facilitação interna (tempo estimado: 40 a 50 dias);
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https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84900
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84900
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84779
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84779
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84783
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84783
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84845
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84845


• Reuniões/Oficinas com cada Unidade para orientação direta e 

esclarecimento de dúvidas (Quantidade: de 1 a 5 por mês);

ANÁLISE DA CORRETA APLICAÇÃO DA NOTAÇÃO BPMN NOS 

FLUXOGRAMAS DOS PROCESSOS MAPEADOS PELAS UNIDADES 

DA UNIFESSPA

Em decorrência do reduzido quadro de pessoal lotado na Divisão de 

Gestão de Risco e Integridade (Digri/Seplan) e a necessidade de priorização das 

demandas com prazo exíguo para cumprimento das solicitações ou normativos 

dos órgãos de controle (durante o exercício de 2023), esta Divisão ficou 

impossibilitada de analisar a correta aplicação da Notação BPMN nos 

fluxogramas dos processos mapeados pelas Unidades da Unifesspa.

Para realizar a análise da correta aplicação da notação BPMN nos 

fluxogramas dos processos mapeados pelas Unidades da Unifesspa, estima-se:

• Capacitação aprofundada em metodologias de mapeamento dos fluxos de 

processos (tempo estimado: 30 a 45 dias)

• Criação de um checklist de itens analisados, para padronização das análises 

dos fluxos (tempo estimado: 15 a 20 dias);

• Necessidade de servidor com dedicação exclusiva para as checagens e 

orientação às Unidades quanto aos ajustes necessários.

• Reunião individualizada com servidores envolvidos nos processos, para 

construção/ajustes dos fluxogramas (conforme agenda dos servidores 

envolvidos, sendo até 10 reuniões por mês).
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GESTÃO DA INTEGRIDADE
INTERLOCUÇÃO JUNTO ÀS UNIDADES QUE ATUAM NAS 

FUNÇÕES DE INTEGRIDADE DA INSTITUIÇÃO

Durante o exercício de 2023 foram realizadas reuniões entre as 

funções de integridade da Unifesspa, sendo estas coordenadas pela Divisão de 

Gestão de Riscos e Integridade (Digri/Seplan), conforme segue:

Quadro 11 – Reuniões internas entre as funções de integridade da Unifesspa

Assunto Data Local

Socialização da atuação de 

cada instância;

14 de novembro de 

2023
Google Meet

Construção do canvas de 

projeto de ação sobre 

integridade. - Produto da 

Reunião do dia 23 de 

novembro de 2023.

23 de novembro de 

2023
Google Meet

O Programa de Integridade da Unifesspa se encontra atualizado e 

estruturado por meio do Plano de Integridade Institucional, estando na sua quarta 

versão, a qual foi finalizada e aprovada pelo Comitê de Governança, Riscos e 

Controles (CGRC) no exercício de 2022, por meio do processo eletrônico 

23479.003611/2022-11, em reunião ocorrida no dia 22 de fevereiro de 2022, 

resultando na Resolução de aprovação nº 01, de 24 de março de 2022.

ELABORAÇÃO E ATUALIZAÇÃO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Versão do Plano 
Documento de 

Aprovação

Processo 

eletrônico 

Plano de 

Integridade 2022-

2024.

Resolução nº 01, de 

24 de março de 

2022.

23479.003611/2022

-11

Plano de 

Integridade 2020-

2021

Resolução nº 02, de 

23 de junho de 

2020-Unifesspa

23479.005449/2020

-03

Plano de 

Integridade 2018-

2019

- -

Quadro 12 – Planos de Integridade elaborados pela Unifesspa
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https://docs.google.com/forms/d/1rc7RAeqaPKfvdQbh0oUpCX1M-BFwr-kRPeAbVtLGIgM/viewanalytics
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2023/Reuni%C3%B5es_entre_as_inst%C3%A2ncias_de_Integridade/14-11-2023-fun%C3%A7%C3%B5es_de_integridade.pdf
https://docs.google.com/forms/d/1vnTjzZtrqouO9NoAcksbl1jE8yEYaAl1SQfEoUFJZaA/edit
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2023/Reuni%C3%B5es_entre_as_inst%C3%A2ncias_de_Integridade/23_de_novembro_de_2023_-_Produto_da_Reuni%C3%A3o.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2023/Reuni%C3%B5es_entre_as_inst%C3%A2ncias_de_Integridade/23-11-2023-fun%C3%A7%C3%B5es_de_integridade.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/22-02-2022-Aprova%C3%A7%C3%A3o_do_Plano_de_Integridade_e_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/DIGRI_/Resoluo012022Plano2deIntegridade2022202321032022DIACFichacatalo.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/DIGRI_/Plano_2_de_Integridade_2022-2024-21-03-2022-DIA-CFicha_catalogrfica_compressed.pdf
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank


RELATÓRIO ANUAL DE MONITORAMENTO DO PROGRAMA DE 

INTEGRIDADE

O Relatório Anual de Monitoramento do Programa de Integridade da 

Unifesspa tem como objetivo monitorar as ações previstas no plano de integridade 

institucional, seguindo um período de 12 meses, que vai de 01 de janeiro a 31 de 

dezembro.

A Unifesspa está na 4ª versão do relatório, referente ao exercício de 

2022, a qual foi finalizada e aprovada pelo Comitê de Governança, Riscos e 

Controles (CGRC) no exercício de 2023, por meio do processo eletrônico 

23479.011118/2022-66, em reunião ocorrida no dia 14 de julho de 2023 , 

resultando na Portaria de Aprovação nº 1770/2023-Reitoria.

As versões do Relatório Anual de Integridade podem ser visualizadas 

no quadro abaixo:

Versão do Plano
Documento de 

aprovação
Processo eletrônico 

Relatório Anual de 

Integridade 2022.

Portaria 1770/2023-

Reitoria
23479.004271/2023-18

Relatório Anual de 

Acompanhamento do 

Programa de Integridade 

(Ano 2021)

Portaria 1181/2022-

Reitoria/Unifesspa
23479.011118/2022-66

Relatório Anual de 

Integridade (Ano 2020)

Resolução nº 01, de 14 

de Junho de 2021 do 

Comitê de Governança, 

Riscos e Controles -

CGRC/Unifesspa

23479.006971/2021-85

Relatório Anual de 

Integridade (Ano 2019)

Resolução nº 003, de 23 

de junho de 2020
23479.5449/2020-03

DIVULGAÇÃO DAS CAMPANHAS DE COMUNICAÇÃO SOBRE 

INTEGRIDADE

No exercício de 2023 a Divisão de Gestão de Riscos e Integridade 

(Digri/Seplan)divulgou Interna e externamente o tema Meritocracia, da campanha 

#IntegridadeSomosTodosNós, conduzida pela Controladoria Geral da União, 

conforme segue:

Quadro 13 – Relatórios de Integridade elaborados pela Unifesspa
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https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2023/CGRC/14_de_julho_de_2023-CGRC.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2022/portaria_17702023-relatorio_monitoramento_programa_de_integridade_2022.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2022/RAI_2022_COM_FC.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2022/portaria_17702023-relatorio_monitoramento_programa_de_integridade_2022.pdf
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=80740
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2021/RELATRIO_ANUAL_DE_INTEGRIDADE_2021-05-07-2022.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2021/Portaria_1181-22_-_Relatrio_de_Integridade_2021.pdf
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=72937
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2020/RELATRIO_ANUAL_DE_INTEGRIDADE_2020_3_compressed_1.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2020/RESOLUO_N_012021_RELATORIO_ANUAL_DE_INTEGRIDADE_2020_1_compressed_compressed_1.pdf
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=63770
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2019/Relat%C3%B3rio_anual_de_Integridade_de_2019-com_capa_para_Edi%C3%A7%C3%A3o_compressed.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2019/Resolucao_n._003-Relat%C3%B3rio_anual_de_Integridade_2019_compressed_2_compressed.pdf
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=56890


• Meritocracia:

a) Divulgado em 03/01/2023: Você sabe a diferença entre cargo em comissão e 

função de confiança?

b) Divulgado em: 09/01/2023: Procedimentos gerais a serem observados para a 

ocupação dos cargos em comissão e das funções comissionadas do Poder 

Executivo Federal;

c) Divulgado em 31/01/2023: PROCEDIMENTOS GERAIS A SEREM 

OBSERVADOS PARA OCUPAÇÃO DE CARGOS EM COMISSÃO E DAS 

FUNÇÕES COMISSIONADAS.

Os temas divulgados em anos anteriores ficam disponíveis no Portal da 

Integridade Unifesspa.

PESQUISA DE PERCEPÇÃO ACERCA DO PROGRAMA DE 

INTEGRIDADE

No exercício de 2023, foi realizada a 5º pesquisa de percepção 

acerca do programa de integridade da Unifesspa, com divulgações internas pela 

Divisão de Gestão de Riscos e Integridade (utilizando o e-mail institucional) e 

externa (com utilização do site institucional), conforme o quadro abaixo:

Forma de divulgação Data da divulgação

E-mail institucional: 

listatodos@unifesspa.edu.br, 

alcançando todos os servidores 

da Unifesspa

27/10/2023

Portal da Integridade

Tornando transparente o 

resultado final e a série 

histórica
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https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/Campanha_IntegridadeSomosTodosN%C3%B3s/2022/MERITOCRACIA/E-mail_de_Unifesspa_-_Unifesspa_-_Todos_Voc%C3%AA_sabe_a_diferen%C3%A7a_entre_cargo_em_comiss%C3%A3o_e_fun%C3%A7%C3%A3o_de_confian%C3%A7a_.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/Campanha_IntegridadeSomosTodosN%C3%B3s/2022/MERITOCRACIA/E-mail_de_Unifesspa_-_Unifesspa_-_Todos_Procedimentos_gerais_a_serem_observados_para_a_ocupa%C3%A7%C3%A3o_dos_cargos_em_comiss%C3%A3o_e_das_fun%C3%A7%C3%B5es_comissionadas_do_Poder_Executivo_Federal.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/Campanha_IntegridadeSomosTodosN%C3%B3s/2022/MERITOCRACIA/E-mail_de_Unifesspa_-_Unifesspa_-_Todos_Procedimentos_gerais_a_serem_observados_para_a_ocupa%C3%A7%C3%A3o_dos_cargos_em_comiss%C3%A3o_e_das_fun%C3%A7%C3%B5es_comissionadas_do_Poder_Executivo_Federal.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/Campanha_IntegridadeSomosTodosN%C3%B3s/2023/E-mail-31-01-2023-PROCEDIMENTOS_GERAIS_A_SEREM_OBSERVADOS_PARA_OCUPA%C3%87%C3%83O_DE_CARGOS_EM_COMISS%C3%83O_E_DAS_FUN%C3%87%C3%95ES_COMISSIONADAS.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/campanha-integridadesomostodosn%C3%B3s.html
mailto:todos@unifesspa.edu.br
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/PESQUISA_DE_PERCEP%C3%87%C3%83O_ACERCA_DO_PROGRAMA_DE_INTEGRIDADE/5%C2%AA_pesquisa/E-mail_de_divulga%C3%A7%C3%A3o_-_27_de_novembro_de_2023_compressed.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/noticias/122-resultado-da-pesquisa-acerca-do-programa-de-integridade-unifesspa.html


RESPOSTA ÀS CONSULTAS DE SERVIDORES SOBRE TEMAS 

RELACIONADOS À INTEGRIDADE;

No exercício de 2023 a Divisão de Gestão de Riscos e Integridade 

(Digri/Seplan) não recebeu consultas de servidores sobre temas relacionados à 

integridade institucional.

Para verificação das providências tomadas para consultas dos 

servidores, acesse: https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/resposta-

%C3%A0s-consultas-dos-servidores.html

PROMOÇÃO DE EVENTOS E AÇÕES ABORDANDO TEMAS 

RELACIONADOS À INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

Ações em parceria com as instâncias de integridade:

No exercício de 2023 iniciamos o planejamento de um projeto para 

2024, conforme reunião ocorrida no dia 23 de novembro de 2023, resulta na 

construção do canvas do projeto: Entendendo à integridade pública na Unifesspa, 

sendo um evento, previsto para ocorrer em 10 de outubro de 2024, com 

transmissão pelo canal do youtube da Unifesspa.

Campanhas de Integridade Divulgadas pela Unidade de Gestão da 

Integridade (UGI)

No exercício de 2023 foi realizada a segunda exposição com o 

tema: Ética Viva – Integridade no dia a dia, ocorrendo nas Unidades I, II e III do 

campus de Marabá (PA) da Unifesspa e sendo divulgado aos servidores, 

terceirizados e discentes fora de sede, por meio do portal da 

integridade/Unifesspa e Instagram, abordando temas, como:
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https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/67-gest%C3%A3o-da-integridade/359-resposta-%C3%A0s-consultas-de-servidores-sobre-temas-relacionados-%C3%A0-integridade.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/resposta-%C3%A0s-consultas-dos-servidores.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/67-gest%C3%A3o-da-integridade/366-promo%C3%A7%C3%A3o-de-eventos-abordando-temas-relacionados-%C3%A0-integridade-institucional.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2023/Reuni%C3%B5es_entre_as_inst%C3%A2ncias_de_Integridade/23-11-2023-fun%C3%A7%C3%B5es_de_integridade.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2023/Reuni%C3%B5es_entre_as_inst%C3%A2ncias_de_Integridade/23_de_novembro_de_2023_-_Produto_da_Reuni%C3%A3o.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/relat%C3%B3rio-de-integridade-2020.html?layout=edit&id=157
https://www.instagram.com/stories/highlights/18002308336818702/


• Vedação ao direcionamento da contratação de pessoas para trabalhar nas 

empresas contratadas;

• Conflito de Interesses;

• Vedação à utilizar pessoal ou recursos materiais públicos em serviços 

particulares;

• Compensação de horas que excedem os limites dispensados para consulta 

médica.

• Vedação à utilização de bancos de dados governamentais para fins pessoais;

• Assédio Moral;

• Conceito de Integridade Pública.

Destaco que a divulgação realizada via e-mail institucional ficou prejudicada.

Ações em parceria com outras unidades da Unifesspa

No exercício de 2023 não ocorreram ações internas da Unidade de 

Gestão da Integridade em parcerias com outras Unidades ou Subunidades da 

Unifesspa.

PAINEL DE ANÁLISE DE DADOS SOBRE AS AÇÕES DE 

INTEGRIDADE E FUNÇÕES DE INTEGRIDADE DA UNIFESSPA

Com a chegada de dois estagiários na Secretaria de Planejamento e 

Desenvolvimento Institucional no exercício de 2023, foi possível dar continuidade 

no projeto de criação dos painéis de análise da dados sobre as ações de 

integridade, sendo: 

❑ Painel de ações de mitigação dos riscos para a integridade pública;

❑ Painel de ações de prevenção, detecção, investigação, correção e 

monitoramento do Programa Nacional de Prevenção à Corrupção 

(PNPC).
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https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/pain%C3%A9is-de-integridade.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2022/RELAT%C3%93RIOS_GERENCIAIS/EVENTOS_E_A%C3%87%C3%95ES_DE_INTEGRIDADE/Exposi%C3%A7%C3%A3o_sobre_conduta_%C3%ADntegra/1-Contratao_de_Estagirio-etica_viva.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2022/RELAT%C3%93RIOS_GERENCIAIS/EVENTOS_E_A%C3%87%C3%95ES_DE_INTEGRIDADE/Exposi%C3%A7%C3%A3o_sobre_conduta_%C3%ADntegra/Conflito_de_Interesses-etica_viva.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2022/RELAT%C3%93RIOS_GERENCIAIS/EVENTOS_E_A%C3%87%C3%95ES_DE_INTEGRIDADE/Exposi%C3%A7%C3%A3o_sobre_conduta_%C3%ADntegra/Encomendas_Pessoais-etica_viva.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2022/RELAT%C3%93RIOS_GERENCIAIS/EVENTOS_E_A%C3%87%C3%95ES_DE_INTEGRIDADE/Exposi%C3%A7%C3%A3o_sobre_conduta_%C3%ADntegra/Registro_de_Frequncia-etica_viva.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2022/RELAT%C3%93RIOS_GERENCIAIS/EVENTOS_E_A%C3%87%C3%95ES_DE_INTEGRIDADE/Exposi%C3%A7%C3%A3o_sobre_conduta_%C3%ADntegra/Uso_Indevido_de_Informaes-etica_viva.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2022/RELAT%C3%93RIOS_GERENCIAIS/EVENTOS_E_A%C3%87%C3%95ES_DE_INTEGRIDADE/Exposi%C3%A7%C3%A3o_sobre_conduta_%C3%ADntegra/Assdio_Moral-PDF_-_etica_viva.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2022/RELAT%C3%93RIOS_GERENCIAIS/EVENTOS_E_A%C3%87%C3%95ES_DE_INTEGRIDADE/Exposi%C3%A7%C3%A3o_sobre_conduta_%C3%ADntegra/INTEGRIDADE_PBLICA-etica_viva.pdf
https://lookerstudio.google.com/reporting/bc5ea7af-1aaa-46f4-a6cd-5aa9b51e5ee5
https://lookerstudio.google.com/reporting/13d0cc01-5cf3-4736-a0bc-78583a0a1325


• Agente público com dedicação para elaboração dos painéis, pois temos tido 

apoio dos estagiários, mas estes não ficam por mais de dois anos na Seplan 

o que gera descontinuidade nas atualizações dos painéis existentes e dificulta 

a criação de novos.

• Capacitação em análise de dados (tempo estimado: de 30 a 45 dias);

• Capacitação em ferramentas voltadas para análise de dados (tempo 

estimado: de 30 a 45 dias);

• Construção do painel (tempo estimado: 40 a 60 dias);

MONITORAMENTO DAS DEMANDAS 

DO TRIBUNAL DE CONTAS DA 

UNIÃO E CONTROLADORIA GERAL 

DA UNIÃO
MONITORAMENTO DOS OFÍCIOS DO SISTEMA CONECTA-TCU

A Divisão de Gestão de Riscos e Integridade é responsável pelo 

monitoramento das demandas enviadas pelo Tribunal de Contas da União (TCU), 

via sistema Conecta-TCU, acompanhando prazos e notificando as áreas 

envolvidas no atendimento da demanda.

Também atua como interlocutora quando a demanda envolver duas 

ou mais unidades da Unifesspa, consolidando e realizando os procedimentos de 

solicitação de validação e ciência ao gestor máximo e envio da resposta 

institucional para o TCU, via sistema Conecta-TCU.
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No dia 14 de novembro de 2023 foi realizada reunião com a 

Controladoria Geral da União (CGU) sobre os painéis de integridade da Unifesspa, 

dessa reunião saiu o convite para que a Unidade de gestão da integridade da 

Unifesspa apresentasse os painéis de integridade no evento nacional 

INTEGRideias, realizado no dia 22 de novembro de 2023, via teams, onde 

participaram as Unidades de Gestão da Integridade de diversos órgãos da 

administração pública.

Em decorrência do reduzido quadro de pessoal lotado na Divisão de 

Gestão de Risco e Integridade (Digri/Seplan) e a necessidade de priorização das 

demandas com prazo exíguo para cumprimento das solicitações ou normativos 

dos órgãos de controle (durante o exercício de 2023), esta Divisão não conseguiu 

realizar ações que viabilizassem a construção do Painel de análise de dados das 

funções de integridade, sendo necessário:

https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2023/Reuni%C3%A3o_com_outros_%C3%B3rg%C3%A3os/14-11-2023-reuni%C3%A3o_com_CGU_sobre_integrideias.pdf
https://youtu.be/HrXj3_M_zcg
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2023/Reuni%C3%A3o_com_outros_%C3%B3rg%C3%A3os/INTEGRideias__22_de_novembro.pdf


Ano
A 

Entrada

B

Finalização

C

Saldo em 31 

de dezembro 

(A-B)

2022 31 21 10

2023 27 21 5

*Planilha com histórico dos monitoramentos.

QUESTIONÁRIO E-PREVENÇÃO (TCU E CGU)

Não houve fiscalização referente ao Programa Nacional de Prevenção à

Corrupção (PNPC) durante o exercício de 2023, entretanto, o Tribunal de Contas

da União (TCU) realizou reuniões nos exercícios de 2021 a 2023 para tratar da

implementação das demais etapas do Programa, conforme segue:

Quadro 14 – Ofícios do sistema Conecta-TCU monitorados pela Digri.

Quadro 16 – Reuniões realizadas pelo TCU orientando a implementação das 

ações do programa PNCC

Assunto Data Local

Programa Nacional de 

Prevenção à Corrupção 

2023/2024: desafios e 

oportunidades

15/09/2023

Youtube: 

https://youtu.be/XTZ02tnU9gU

?list=PLbxUzscxhDnoZny9cQ

oDsynbKfnIEysbu

Programa nacional de prevenção 

à corrupção - Mecanismos de 

Prevenção

22/09/2022
Youtube:

https://youtu.be/K1OlSL-QjQo

2ª Etapa do Programa Nacional 

de Prevenção à Corrupção: 

Controles Preventivos

18/08/2022

Youtube: 

https://youtu.be/LjRxkcMi7yQ?

list=PLbxUzscxhDnoZny9cQo

DsynbKfnIEysbu

Programa Nacional de 

Prevenção à Corrupção - PNPC | 

Gestão da Ética e da Integridade

14/07/2022
Youtube:

https://youtu.be/y7LW2xf04Ns

2ª Etapa do Programa Nacional 

de Prevenção à Corrupção: 

Gestão da Ética e da Integridade

15/06/2022
Youtube: 

https://youtu.be/wnzf0l7nqdu

2ª Etapa do Programa Nacional 

de Prevenção à Corrupção -

Implementação Prática do 

Roteiro de Atuação

19/05/2022
Youtube:

https://youtu.be/2zckttofdbg
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1r0Zo7Vo2wONt4tzR2j1ylxzK5kYzL6Z3rCiytha_5bg/edit?usp=sharing
https://youtu.be/XTZ02tnU9gU?list=PLbxUzscxhDnoZny9cQoDsynbKfnIEysbu
https://youtu.be/XTZ02tnU9gU?list=PLbxUzscxhDnoZny9cQoDsynbKfnIEysbu
https://www.youtube.com/watch?v=K1OlSL-QjQo
https://youtu.be/K1OlSL-QjQo
https://youtu.be/K1OlSL-QjQo
https://youtu.be/LjRxkcMi7yQ?list=PLbxUzscxhDnoZny9cQoDsynbKfnIEysbu
https://www.youtube.com/watch?v=y7LW2xf04Ns
https://youtu.be/y7LW2xf04Ns
https://youtu.be/y7LW2xf04Ns
https://www.youtube.com/watch?v=wNzF0L7nQDU
https://youtu.be/wNzF0L7nQDU
https://youtu.be/wnzf0l7nqdu
https://www.youtube.com/watch?v=2ZCkTtoFDBg&t=389s
https://youtu.be/2zckttofdbg
https://youtu.be/2ZCkTtoFDBg


Assunto Data Local

Divulgação dos Resultados do 

PNPC
08/12/2021

Youtube: 

https://youtu.be/TNeNwLiAKB

U?list=PLbxUzscxhDnoZny9c

QoDsynbKfnIEysbu

Lançamento da Marca de 

Participante do Programa 

Nacional de Prevenção à 

Corrupção

02/08/2021

Youtube: 

https://youtu.be/BgLPqzsW8D

A?list=PLbxUzscxhDnoZny9c

QoDsynbKfnIEysbu

As reuniões tiveram como objetivo a orientação aos órgãos para

implementação dos mecanismos de prevenção sugeridos no rol de ações do

Plano Nacional de Prevenção à Corrupção (PNPC).

Em decorrência do reduzido quadro de pessoal lotado na Divisão de

Gestão de Risco e Integridade (Digri/Seplan), esta Unidade não conseguiu

coordenar as ações conjuntas previstas no PNPC, tampouco provocar as

Unidades previstas para implementar ações no exercício de 2023.

INDICADORES DE GOVERNANÇA E GESTÃO (IGG) TCU

A Divisão de Gestão de Riscos e Integridade (Digri) realiza o 

levantamento, consolidação, instrução processual para validação das informações 

pelo gestor máximo da Unifesspa, cadastro das informações no sistema e-

governança do Tribunal de Contas da União (TCU) e divulgação do relatório 

individual ao gestor máximo e às áreas para ciência e providência quanto às 

necessidades de aprimoramento da governança institucional, podendo ser 

verificado por meio do fluxograma disponível em: 

https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/68-fluxos-do-monitoramento-das-

demandas-do-tribunal-de-contas-da-uni%C3%A3o-e-da-controladoria-geral-da-

uni%C3%A3o/364-indicador-de-governan%C3%A7a-e-gest%C3%A3o-igg.html .
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https://youtu.be/TNeNwLiAKBU?list=PLbxUzscxhDnoZny9cQoDsynbKfnIEysbu
https://youtu.be/BgLPqzsW8DA?list=PLbxUzscxhDnoZny9cQoDsynbKfnIEysbu
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vRgCFgvpfzdoI7mPe8Zibep-votYh3wQIdOQNPsbZV-lU7gr43-m67sgFS2wZ7JJQ/pubhtml?gid=237961127&single=true
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706864:5:106344219596056::NO:RP::
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/68-fluxos-do-monitoramento-das-demandas-do-tribunal-de-contas-da-uni%C3%A3o-e-da-controladoria-geral-da-uni%C3%A3o/364-indicador-de-governan%C3%A7a-e-gest%C3%A3o-igg.html


No exercício de 2023, com o apoio dos estagiários da Secretaria de 

Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan), foi elaborado o painel dos 

indicadores de Governança e Gestão (IGG), contendo as medidas aplicadas pela 

Unifesspa para atendimento às questões e subquestões do questionário IGG, 

tendo como objetivo dar publicidade dos resultados à comunidade interna e 

externa, disponível em: https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-

riscos-2/s%C3%A9rie-hist%C3%B3rica.html.

A planilha construída pela Digri para consolidação das informações 

levantadas pode ser acessada pelos usuários do domínio Unifesspa e recebe 

atualização das áreas envolvidas a cada período de monitoramento do TCU ou 

quando provocada pela Digri, estando disponível em: 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cqud3TRaQV_xGKUDtQM3GickTbxaiIa

vwJMGj7UI6n0/edit?usp=sharing

Durante o exercício de 2023 não ocorreu fiscalização pelo TCU, 

conforme informado no site do Tribunal de Contas da União, não sendo incluídas 

ou alteradas informações no sistema e-Governança, utilizado para inserção das 

medidas institucionais para geração do relatório com avaliação das medidas pelo 

Tribunal de Contas da União (TCU).

Objetivos 

Estratégi

cos

Indicador

SÉRIE HISTÓRICA

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fortalecer 

as 

atividades 

de 

controle 

interno e a 

transparên

cia ativa.

Índice 

Integrado 

de 

Governanç

a e Gestão 

Públicas 

(IGG)

35% 29% NM NM
46,2

%
NM NM

Quadro 17 – Série histórica dos Objetivos Estratégicos/Indicadores 

(PDI/Unifesspa 2020-2024)
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https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos-2/s%C3%A9rie-hist%C3%B3rica.html
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cqud3TRaQV_xGKUDtQM3GickTbxaiIavwJMGj7UI6n0/edit?usp=sharing
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/levantamento-de-governanca.htm
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706864:5:106344219596056::NO:RP::


MONITORAMENTO DOS OFÍCIOS DO SISTEMA E-AUD (CGU)

A Divisão de Gestão de Riscos e Integridade é responsável pelo

monitoramento das diligências enviadas à Unifesspa pela Controladoria Geral da

União, via sistema e-Aud, acompanhando prazos e notificando as áreas

envolvidas no atendimento da demanda.

Também atua como interlocutora quando a demanda envolver duas 

ou mais unidades da Unifesspa, sistematizando a coleta de informações, 

consolidando as respostas e realizando os procedimentos de solicitação de 

validação e ciência ao gestor máximo da Unifesspa e envio da resposta 

institucional à CGU, via sistema e-Aud.

Quadro 18 – Demandas recebidas por meio do sistema e-Aud e 

monitoradas pela Digri/Seplan.

Ano

A

Saldo em 

01 de 

janeiro

B

Entrada 

no 

exercício

C

Total de 

demandas 

para 

análise 

(A+B)

D

Demanda

s 

finalizada

s

E

Saldo em 

31 de 

Dezembro 

(C-D)

2022 0 28 28 27 1

2023 1 4 5 4 1

*Acesse o detalhamento das demandas enviadas pela Controladoria Geral da 

União, por meio do sistema e-Aud, durante o exercício de 2023.

Das demandas recebidas pela Unifesspa (via sistema e-Aud) 

e monitoradas pela Digri no exercício de 2023, apenas a demanda 

com id: 1526652 se encontra pendente de finalização em 

31/12/2023.
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https://eaud.cgu.gov.br/
https://eaud.cgu.gov.br/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UicjJUIJSdfqq40QG6IwLOZQAIj1tYiajcIGbdg1a4o/edit?usp=sharing
https://eaud.cgu.gov.br/auth/tarefa/1526652


MONITORAMENTO DAS DEMANDAS ENVIADAS PELA CGU POR 

MEIO DO E-MAIL INSTITUCIONAL

A Divisão de Gestão de Riscos e Integridade é responsável pelo 

monitoramento das diligências enviadas à Unifesspa pela Controladoria Geral da 

União (CGU), via e-mail institucional (integridade@unifesspa.edu.br).

Também atua como interlocutora quando a demanda envolver duas ou 

mais unidades da Unifesspa, sistematizando a coleta de informações, 

consolidando as respostas e realizando os procedimentos de solicitação de 

validação e ciência ao gestor máximo da Unifesspa e envio da resposta 

institucional à CGU, via sistema, e-mail ou questionário eletrônico indicado pelo 

auditor.

Quadro 20 – Demandas recebidas por meio e-mail e monitoradas pela 

Digri/Seplan

Ano

A

Saldo em 

01 de 

janeiro

B

Entrada 

no 

exercicio

C

Total de 

demandas 

para 

análise 

(A+B)

D

Demanda

s 

finalizada

s

E

Saldo em 

31 de 

Dezembro 

(C-D)

2022 0 8 8 8 0

2023 0 0 0 0 0

*Acesse o detalhamento das demandas enviadas pela Controladoria Geral da 

União, por meio do e-mail institucional, durante o exercício.
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Desde a criação da Divisão de Gestão de Riscos e Integridade ((Digri), 

antes com a nomenclatura Divisão de Gestão da Integridade-Digi), as 

competências e rotinas dessa Divisão não tinham sido mapeadas, sendo composta 

por dois servidores: Juliana de Sá Souto (Titular) e José Carlos Alves da Luz, que 

com o passar dos anos foi adquirindo diversas competências na Universidade 

Federal do Sul e Sudeste do Pará (Unifesspa).

Com o objetivo de melhorar os processos executados pela Divisão de 

Gestão de Riscos e Integridade (Digri/Seplan), buscando maior otimização do 

tempo de execução das atividades, foi realizado no exercício de 2022, o 

mapeamento das atividades que vêm sendo executadas pela Divisão, passando 

por uma atualização no exercício de 2023, conforme o quadro abaixo:

Quadro 22 – Mapeamento dos processos da Digri

MACROPROCESSO : GESTÃO DE RISCOS

PROCESSOS:

I - Coordenação do Grupo de Trabalho de Gestão de 

Riscos;

II - Elaboração e Atualização do Plano de Gestão de Riscos 

na Unifesspa;

III - Administração do sistema ForRisco;

IV - Coordenação da Implementação da Gestão de Riscos

na Unifesspa;

V - Relatório de Gestão de Riscos;

VI - Atualização da Portaria de Designação dos Membros 

do Comitê de Governança, Riscos e Controle - CGRC

VII - Atualização da portaria de designação dos membros 

do Grupo de Trabalho de Gestão de Riscos

MACROPROCESSO : GESTÃO DA INTEGRIDADE:

PROCESSOS:

I - Interlocução Junto às Unidades que Atuam nas Funcões

de Integridade da Instituição;

II - Atualização do Plano de Integridade;

III - Relatório Anual de Monitoramento do Programa de 

Integridade;
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AÇÕES DE GESTÃO DA DIVISÃO DE

GESTÃO DE RISCOS E INTEGRIDADE

MAPEAMENTO DOS FLUXOS PROCESSUAIS

https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade.html#gest%C3%A3o-de-riscos
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/66-gest%C3%A3o-de-riscos/347-coordena%C3%A7%C3%A3o-do-grupo-de-trabalho-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/66-gest%C3%A3o-de-riscos/348-coordena%C3%A7%C3%A3o-do-grupo-de-trabalho-de-gest%C3%A3o-de-riscos-2.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/66-gest%C3%A3o-de-riscos/349-coordena%C3%A7%C3%A3o-do-grupo-de-trabalho-de-gest%C3%A3o-de-riscos-3.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/66-gest%C3%A3o-de-riscos/350-coordena%C3%A7%C3%A3o-do-grupo-de-trabalho-de-gest%C3%A3o-de-riscos-4.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/66-gest%C3%A3o-de-riscos/351-coordena%C3%A7%C3%A3o-do-grupo-de-trabalho-de-gest%C3%A3o-de-riscos-5.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/66-gest%C3%A3o-de-riscos/357-atualiza%C3%A7%C3%A3o-da-portaria-de-designa%C3%A7%C3%A3o-dos-membros-do-comit%C3%AA-de-governan%C3%A7a-riscos-e-controle-cgrc.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/66-gest%C3%A3o-de-riscos/361-atualiza%C3%A7%C3%A3o-da-portaria-de-designa%C3%A7%C3%A3o-dos-membros-do-grupo-de-trabalho-de-gest%C3%A3o-de-risco.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade.html#gest%C3%A3o-da-integridade
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/66-gest%C3%A3o-de-riscos/352-interlocu%C3%A7%C3%A3o-junto-%C3%A0s-unidades-que-atuam-nas-fun%C3%A7%C3%B5es-de-integridade-da-institui%C3%A7%C3%A3o.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/66-gest%C3%A3o-de-riscos/353-elabora%C3%A7%C3%A3o-e-atualiza%C3%A7%C3%A3o-do-plano-de-integridade.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/67-gest%C3%A3o-da-integridade/354-coordena%C3%A7%C3%A3o-do-grupo-de-trabalho-de-gest%C3%A3o-de-riscos-6.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade.html#monitoramento-das-demandas-do-tribunal-de-contas-da-uni%C3%A3o-e-controladoria-geral-da-uni%C3%A3o


IV - Divulgação das Campanhas de Comunicação sobre 

Integridade;

V - Atualização da Portaria de Designação dos membros 

da Comissão de Ética;

VI - Pesquisa de Percepção acerca do Programa de 

Integridade

VII - Orientação aos Servidores sobre Temas Relacionados 

à Integridade;

VIII - Promoção de Eventos, em parceria com as instâncias 

de integridade da Unifesspa, abordando temas 

relacionados à integridade institucional;

IX - Exposição ética viva - Integridade no dia a dia

X - Gestão do Painel de medidas de mitigação dos riscos 

para a integridade;

XI - Gestão do Painel de Medidas do Programa Nacional 

de Prevenção à Corrupção - PNPC;

MACROPROCESSO : MONITORAMENTO DAS DEMANDAS

DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO E CONTROLADORIA

GERAL DA UNIÃO:

PROCESSOS:

I - Interlocução Administrativa das Auditorias realizadas 

pela CGU;

II - Monitoramento dos oficios do sistema Conecta-TCU;

III - Questionário E-PREVENÇÃO (TCU e CGU);

IV - Indicadores de Governança e Gestão(IGG) TCU;

V - Monitoramento dos ofícios do sistema e-Aud (CGU);

VI - Gestão do Painel de análise de dados dos Indicadores 

de Governança e Gestão.

OUTRAS ATRIBUIÇÕES:

I - Administrador do Portal da Integridade/Unifesspa;

II - Administrador do Portal do Escritório de 

Processos/Unifesspa;Administrador do Portal do Escritório 

de Processos/Unifesspa;

III - Gestão dos Painéis da Cadeia de Valor Integrada da 

Unifesspa.
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https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/66-gest%C3%A3o-de-riscos/355-coordena%C3%A7%C3%A3o-do-grupo-de-trabalho-de-gest%C3%A3o-de-riscos-6.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/67-gest%C3%A3o-da-integridade/356-atualiza%C3%A7%C3%A3o-da-portaria-de-designa%C3%A7%C3%A3o-da-comiss%C3%A3o-de-%C3%A9tica.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/67-gest%C3%A3o-da-integridade/358-pesquisa-de-percep%C3%A7%C3%A3o-acerca-do-programa-de-integridade.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/67-gest%C3%A3o-da-integridade/359-resposta-%C3%A0s-consultas-de-servidores-sobre-temas-relacionados-%C3%A0-integridade.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/67-gest%C3%A3o-da-integridade/366-promo%C3%A7%C3%A3o-de-eventos-abordando-temas-relacionados-%C3%A0-integridade-institucional.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&layout=edit&id=391
https://seplan.unifesspa.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&layout=edit&id=392
https://seplan.unifesspa.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&layout=edit&id=395
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade.html#monitoramento-das-demandas-do-tribunal-de-contas-da-uni%C3%A3o-e-controladoria-geral-da-uni%C3%A3o
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/68-fluxos-do-monitoramento-das-demandas-do-tribunal-de-contas-da-uni%C3%A3o-e-da-controladoria-geral-da-uni%C3%A3o/365-interlocu%C3%A7%C3%A3o-administrativa-de-auditorias-realizadas-pela-cgu.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/67-gest%C3%A3o-da-integridade/362-coordena%C3%A7%C3%A3o-do-grupo-de-trabalho-de-gest%C3%A3o-de-riscos-7.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/68-fluxos-do-monitoramento-das-demandas-do-tribunal-de-contas-da-uni%C3%A3o-e-da-controladoria-geral-da-uni%C3%A3o/363-question%C3%A1rio-e-preven%C3%A7%C3%A3o-tcu-e-cgu.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/68-fluxos-do-monitoramento-das-demandas-do-tribunal-de-contas-da-uni%C3%A3o-e-da-controladoria-geral-da-uni%C3%A3o/364-indicador-de-governan%C3%A7a-e-gest%C3%A3o-igg.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/68-fluxos-do-monitoramento-das-demandas-do-tribunal-de-contas-da-uni%C3%A3o-e-da-controladoria-geral-da-uni%C3%A3o/367-interlocu%C3%A7%C3%A3o-administrativa-sistema-e-aud.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&layout=edit&id=396
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade.html#outras-atribui%C3%A7%C3%B5es
https://seplan.unifesspa.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&layout=edit&id=397
https://seplan.unifesspa.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&layout=edit&id=398
https://seplan.unifesspa.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&layout=edit&id=400


Em decorrência do reduzido quadro de pessoal lotado na 

Divisão de Gestão de Riscos e Integridade (Digri/Seplan) e urgência 

do cumprimento de solicitações ou normativos dos órgãos de controle 

(durante o exercício de 2023), esta Divisão, mesmo compreendendo a 

importância do mapeamento e monitoramento dos seus riscos, não 

desenvolveu ações de mapeamento dos riscos referentes aos 

principais processos gerenciados pela Divisão.

Estimamos atender esta ação no exercício de 2024, sendo 

necessário:

• Revisão dos fluxos processuais, com ajustes necessários 

(tempo estimado: 20 a 30 dias);

• Seleção dos 5 principais processos da Divisão com 

análise dos que apresentam as principais dificuldades 

durante sua execução e aplicação da metodologia de 

Gestão de Riscos da Unifesspa (tempo estimado: 30 a 40 

dias).

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL 

DA DIVISÃO DE GESTÃO DE RISCOS 

E INTEGRIDADE

PARTICIPAÇÃO EM CAPACITAÇÕES

O quadro de servidores da Divisão de Gestão de Riscos e Integridade é

composto por dois agentes públicos, que realizaram (no exercício de 2023) os

cursos listados no quadro abaixo:

II – MAPEAMENTO DOS RISCOS DOS PRINCIPAIS PROCESSOS 

DA DIVISÃO
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Quadro 23-Cursos realizados pela chefe titular da Divisão

Ano Curso Onde?
Forma de 

participação

2023

III Ciclo de Capacitação do 

Comitê de Integridade -

Penalidades 

Administrativas em 

licitações e contratos.

Unifesp Aluna

2023

INTEGRideias -

Experiências em 

Integridade Pública.

CGU
Palestrante 

convidada

2023

III Ciclo de Capacitação do 

Comitê de Integridade -

Assédio Moral"

Unifesp Aluna

2023

III Ciclo de Capacitação do 

Comitê de Integridade -

Gestão autocompositiva de 

conflitos institucionais no 

âmbito da UNIFESP

Unifesp Aluna

2023
Desenvolvendo Times de 

Alta Performance
Enap Aluna

2023
Comunicação e escrita 

científica.
ACS Aluna

2023

Seminário-Auditoria Interna 

no Fortalecimento da 

Gestão Pública

Unifesspa Aluna

2023

III Ciclo de Capacitação do 

Comitê de Integridade -

Assédio Sexual no 

Contexto das IFES: 

prevenção e enfrentamento

Unifesp Aluna

2023
Praticando Análise e 

Melhoria de Processos,
Enap Aluna

2023

Brasil-União Europeia: 

Diálogos Internacionais 

sobre Governança, Riscos e 

Controles.

Rede Girc Aluna

ACS-American Chemical Society

Enap- Escola Nacional de Administração Pública

Unifesp-Universidade Federal de São Paulo

Unifesspa-Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pará

Girc- Governança, Integridade, Riscos e Controles Internos.
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Quadro 23-Cursos realizados pelo Agente Público: José Carlos Alves da Luz

Ano Curso Onde?
Forma de 

participação
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