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O Plano de gestéo de riscos consiste em um conjunto estruturado de
ferramentas, responsabilidades e a definicdo da metodologia de gerenciamento
dos riscos institucionais, sendo um plano de implementacdo da gestéao de riscos
nas Unidades da Instituicéo.

A acdo esta prevista na Instrucdo Normativa Conjunta 01, de 10 de
maio de 2016, Presidéncia da Republica/Controladoria Geral da Unido, no
Decreto 9.203/2017 de 22 de novembro de 2017 e atendendo ao artigo 18 da
Instrucdo Normativa 04/2018-Unifesspa que estabelece a Politica de
Governanca na Administracédo Publica.

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa) criou a
Divisdo de Gestdo de Riscos e Integridade (Digri) ligada a Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan) para atuar como
segunda linha (gestdo tatica), no processo de implementacdo da gestdo de
riscos, por meio da Resolugcéo n° 104, de 17 de agosto de 2020, sendo composta
por apenas uma servidora, Sra. Juliana de Sa Souto.

Por meio do Plano de Gestdo de Riscos, a Alta Administracdo da
Unifesspa aprovou e declarou formalmente compromisso com o fortalecimento
da governanca institucional.

As atualizacdes dos Planos podem ser acessadas a seguir:

Planos de Gestao de Riscos

Plano de Gestéo de Riscos 2022-2023 Resolucdo n2 002, de 24
de marco de 2022.
Resolucdo n® 001, de 19 "\ Plano de Gestéo de Riscos 2020-2021
deJunhOdezozo' .IIIV llllllllllll(ReyislaPlelllllllll‘

Plano de Gestao de Riscos 2020-2021

Assim, as Unidades envolvidas no processo de implementacao da
gestao de riscos, juntamente com a Divisdo de Gestdo de Riscos e Integridade
da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para, apresentam o Relatério de
Implementacdo do Plano de Gestdo de Riscos, referente ao exercicio de 2022,

com o objetivo de monitorar a aplicagdo da metodologia proposta.


https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Resoluo_Consun_104-2021_DIGRI.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Plano_de_Integridade_2018-2019.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/DIGRI_/Plano_de_Gesto_de_Riscos_2022-2023.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/PLANO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA_AP%C3%93S_AUDIN_compressed.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/pi-2018-2019.html
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https://integridade.unifesspa.edu.br/images/DIGRI_/Resolucao_022022Plano_de_Gesto_de_Riscos_2022-2023-Sumrio-Aps_CGRC_23-03-22.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Resolucao_01.2020_-_Comit%C3%AA_Governanca_Riscos_e_Controle.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Resolucao_01.2020_-_Comit%C3%AA_Governanca_Riscos_e_Controle.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Resolucao_01.2020_-_Comit%C3%AA_Governanca_Riscos_e_Controle.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/PLANO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA/PLANO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA__compressed.pdf
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Fonte: site da Seplan/Unifesspa: https://seplan.unifesspa.edu.br/direcao.html
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https://seplan.unifesspa.edu.br/direcao.html

Coleta de

informacdes sobre
0 ambiente e os Identifica eventos
de riscos, causas e
consequéncias

Levantame

" do Ambiente Analisa as

probabilidades e
impactos, mensura
risco inerente,
identifica e avalia os
controles atuais,
mensura risco
residual

O

‘s
[

' ldentificar

Metodologia:
e etapas do
| gerenciamen
.0 de risco.

Define acles
para responder
aos eventos em
funcdo do nivel
de risco e do
apetite a risco

' Responder

j ‘@s Riscos

(atividades continuas e independentes)

Coleta e reporta as informa¢des, acompanha
as acoes de controle e avalia a gestéo de riscos

Com base no resultado da analise de probabilidades de
ocorréncia e impactos dos riscos identificados, pode-se
avaliar o grau dos riscos, cujos possiveis valores s&o:
Insignificante, Pequeno, Moderado, Alto e Critico. O grau de
um risco, em particular, € derivado do cruzamento de dados
entre a sua probabilidade de ocorréncia e seu impacto.

IMPACTO MATRIZ DE RISCO
Catastrofica)| 5 5 ---
Grande]( 4] 4 12 16
Moderado)| 3 3 --
Pequeno|| 2 2 4
Insignificant|| 1 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Rara Improvavel | Possivel Provavel Quase

<10% | 210%<30% | 230%<50% | 250%<90% | >90%
PROBABILIDADE
Fonte: Resolucdo n® 002, de 24 de marcgo de 2022-Unifesspa.

Para tomar decisdes em termos de priorizagao e alocagao de
recursos na gestao de riscos € importante compreender e
determinar o grau de cada risco. Uma vez conhecido o nivel
de risco residual, a estratégia a ser adotada podera ser
definida a depender do nivel de exposi¢cao aos riscos.
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https://integridade.unifesspa.edu.br/images/DIGRI_/Resolucao_022022Plano_de_Gesto_de_Riscos_2022-2023-Sumrio-Aps_CGRC_23-03-22.pdf

A metodologia aplicada para identificagao
e planejamento dos controles internos (chamado
no plano de gestdo de riscos de Controles
existentes (para os controles implementados e
que podem ter seu nivel de eficacia avaliado),
plano de acao (para as agdes previstas para
reducdo da probabilidade de ocorréncia das
causas) e plano de contingéncia (para redugao
do impacto previsto em decorréncia da
concretizacido do evento de risco, elaboradas apos

avaliagdo do risco), € a Sw2h, estando estruturada
na planilha mapa de risco.

Para elaboracdo de novos controles
internos (plano de acdo ou de contingéncia),
levamos em consideragao a avaliacdo do Nivel do
Risco Residual, quando comparado com o nivel de
tolerancia a risco da Unifesspa, prevendo novos
controles para aquelas causas e consequéncias
que possuem maior nota (entre 1 a 5), depois de
considerar a avaliagao dos controles existentes.

Destaco que a avaliagao independente
dos controles internos podera ser realizada pela
Unidade de Auditoria Interna, conforme previsao no
Plano Anual de Auditoria Interna.

Escala do Nivel de Tolerancia aos Riscos da Unifesspa

Niveis

RC - Risco
Critico

RA - Risco
Alto

RM - Risco
Moderado

RP - Risco
Pequeno

Pontuacédo |Descri¢do do Nivel do Risco

6alol

3ab5

Risco Intoleravel: Indica que nenhuma opg¢do de resposta foi identificada ou sdo ineficazes

para reduzir a probabilidade e o impacto a nivel aceitavel. Situagdo de grande preocupagao.

As acdes devem ser tomadas rapidamente e os resultados precisam ser
monitorados frequentemente para avaliar se a situacdo mudou com a
implementacdo das agbes.

Independente de restricdes (como custo e esfor¢o de tratamento), o risco deve ser
monitorado frequentemente e mitigado até chegar ao nivel pequeno.

Risco Intoleravel: Indica que o risco residual deve ser reduzido a um nivel
compativel com a tolerancia a riscos. Sugere-se mitiga-los até o nivel pequeno e
monitora-los frequentemente.

Os riscos devem ser tratados independentemente de restrigbes (como custo e
esforco de tratamento).

Situacao de Atencdo: Indica que o risco residual deve ser reduzido a um nivel
compativel com a tolerancia a riscos, sugere-se mitiga-los até o nivel pequeno e
monitora-los frequentemente.

Restricdes (como custo e esforco de tratamento) podem ser consideradas para
priorizar o tratamento dos riscos nessa classe.

Risco toleravel: Indica que o risco residual ja esta dentro da tolerancia a risco,
mas deve ser monitorado e, caso seja possivel e ndo haja custos ou estes sejam
insignificantes, podem ser estabelecidas atividades de controle mitigadoras. Se o
impacto for grande (4) ou catastrdéfico (5), planos de contingéncia séo
extremamente recomendaveis.

Rl — Risco

Insignificante

la?Z2

Risco toleravel: Indica que o risco residual ou inerente ja esta dentro da tolerancia
a risco. Caso seja possivel podem ser estabelecidas atividades de controle
mitigadoras.

O gestor pode escolher aceitar o risco muito baixo, pois a sua probabilidade e
impacto séo tdo baixos que néo justificam a criacdo de controles para mitigagcéo, ou
0s controles existentes ja resguardam boa parte de suas consequéncias

12



Durante o exercicio de

2022 foram realizadas 3 (trés)
reunibes com os membros do
Grupo de Trabalho de Gestéo de
(dois
e substituto, de cada

Riscos representantes,
titular
Unidade), sendo coordenadas
pela Divisdo de Gestdo de
Riscos e Integridade
(Digri/Seplan), com produgéo de
material para orientacdo com
foco nos assuntos pautados no
cronograma anual do Plano de

Gestao de Riscos da Unifesspa,

conforme pode ser observado
clicando nas datas das reunides
no quadro a seguir, em que 0S
materiais estdo disponiveis
(apenas) para servidores da

Unifesspa.

Reunides

Assunto

| - Socializacdo, pelas Unidades que implementaram a gestdo de
Riscos, sobre como foi 0 processo de implementacdo e as principais
dificuldades enfrentadas pelas Unidades e membros do grupo de
trabalho;

Il - Inser¢éo dos Registros de Incidentes no sistema ForRisco: Como,
guando e quem realizar?
Il - Verificagdo de disponibilizacdo de capacitacdo sobre mapeamento
dos fluxos processuais e mapeamento dos riscos.
IV - Orienta¢Bes quanto ao monitoramento dos riscos.

| - Atividade 4 do Cronograma de mapeamento dos Processos e
implementacéo da Gestédo de Riscos da Unifesspa, Pagina 26 do Plano
de Gestéo de Riscos 2022-2023;
Il - Socializacao sobre o estagio atual da utilizacédo do sistema ForRisco,

considerando que a versao hospedada na
Unifesspa estd sendo migrada para versdéo em nuvem;
Il - Atualizacéo da Portaria do Grupo de Trabalho de Gestédo de Riscos;
| - Relatério anual de gestdo de riscos e integridade
Il - Socializagao sobre o estagio atual da utilizagédo do sistema ForRisco,
considerando que a versao hospedada na
Unifesspa esta sendo migrada para versdo em nuvem;
lIl - Cronograma e ac¢les para implementacédo da gestao de riscos no
exercicio de 2023;

IV - Atualizag&o da Portaria do Grupo de Trabalho de Gestéo de Riscos;

Data

@ 25 de abril
de 2022

€ 11de

agosto de 2022

¢ 11de
novembro de

2022

Local

Google
Meet

Google
Meet

Google
Meet
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https://drive.google.com/drive/folders/1af86ULT8o11cE9-Y15mFxc1m8QtVmZC4?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1af86ULT8o11cE9-Y15mFxc1m8QtVmZC4?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1-mfomZyxZRF09DSO70cEodcrB91bKheV?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1-mfomZyxZRF09DSO70cEodcrB91bKheV?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gv3E5oOR8SG8QQhHwDNrIPMg0Sg3ko7T?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gv3E5oOR8SG8QQhHwDNrIPMg0Sg3ko7T?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gv3E5oOR8SG8QQhHwDNrIPMg0Sg3ko7T?usp=share_link
https://integridade.unifesspa.edu.br/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html

Devido a transicdo de
alguns dos membros do Grupo de
trabalho de gestdo de riscos, a
Digri realizou reunioes
especificas, durante o exercicio de
2022, com as unidades: Pro-
Reitoria de Administracdo e Pro-
Reitoria de Desenvolvimento e
Gestao de Pessoas (Progep) para
atualizacao da situacao
institucional de implementacdo da
Gestéo de Riscos, onde contamos
com a participacdo da Unidade de
Auditoria na reunido do dia 18 de
outubro de 2022, conforme quadro

ao lado:

Assunto
Socializacdo do  estagio atual da
implementacdo da gestdo de riscos nos
processos da Pro-Reitoria de Administracéo
(Proad) e Pro-Reitoria de Desenvolvimento e
Gestao de Pessoas (Progep)
Teste do sistema ForRisco (perfis de
colaborador e gerente)
Socializacdo do  estagio atual da
implementacdo da gestdo de riscos nos
processos da Pro-Reitoria de Administracéo
(Proad) e alinhamento do planejamento das
proOximas etapas para monitoramento dos

riscos.

Data

18 de outubro de 2022

09 de novembro de 2022

29 de novembro de 2022

Local
Sala de
reunidoes da
Proad

Sala de
reunides da
Proad
Sala de
reunides da
Proad
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https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/RELAT%C3%93RIO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/2022/Outras_reuni%C3%B5es_com_membros_do_GTGR/18-10-2022.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/RELAT%C3%93RIO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/2022/Outras_reuni%C3%B5es_com_membros_do_GTGR/09-11-2022.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/RELAT%C3%93RIO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/2022/Outras_reuni%C3%B5es_com_membros_do_GTGR/29-11-2022.pdf

UNIDADES E PROCESSOS COM RISCOS MAPEADOS

Quantidade de Processos e ativos com Riscos Mapeados Mapas de Risco

Ano Proad Ctic Progep CRCA Sinfra Propit Proeg Total
2020 - *20 - - - - - 20

Proad Ctic
2021 22 0 0 0 0 - - 22 Acesse aqui Acesse aqui
6 \ &
2022 0 0 0 1 0 0 - 1 N y
Total 22 *20 0 0 0 0 0 43

< O levantamento dos

*Ativos CRCA

Acesse aqui -
»

\ (conforme o0 cronograma

- riscos nao foi iniciado

Dos 43 processos e ativos com riscos

revisto no plano de gestao
mapeados z & =

de riscos), pelas Unidades:
= Sinfrae

= Progep

25

@ Proad @ Ciic @ CRCA « As demais Unidades inseridas no Plano de Gestdo

20

de Riscos 2022 a 2023 (Propit e Proeg), estdo na

fase de mapeamento dos fluxos dos processos,
com previsdo de levantamento dos riscos durante

0 exercicio de 2023.

(5]

1
0 0

0 0 0

Até 2021 2022
B Proad [ Ctic Progep [ CRCA [ Sinfra
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https://governancadigital.unifesspa.edu.br/do/planos/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/implementando-a-gest%C3%A3o-de-riscos/proad.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/implementando-a-gest%C3%A3o-de-riscos/crca.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/DIGRI_/Plano_de_Gesto_de_Riscos_2022-2023.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/DIGRI_/Plano_de_Gesto_de_Riscos_2022-2023.pdf

Proad

L4 Hospedagem,
Diarias e Passagens

Conheca os Fluxogramas dos Processos

“‘Até o

momento a
Proeg ndo finalizou a
implementacdo da gestédo de
riscos e tampouco finalizou o
mapeamento dos fluxos dos
processos. As atividades

referentes a Gestdo de Risco

foram iniciadas mais
intensamente  em 2022,
porém, dado o ndamero

reduzido de servidores, a
Unidade

concluir as metas propostas

ndo conseguiu

para o referido ano.”

Fonte: RAA 2022-Proeg

“‘os principais
Progep: II
processos da

Unidade foram mapeados, e
devido a necessidade de
realizagdo de ajustes, serdo
disponibilizados no site da
Progep no primeiro semestre de
2023. Apb6s a finalizacao dos
processos mapeados e a
publicacdo no site, sera iniciada
a fase de Levantamento do

Ambiente e dos Objetivos”

Fonte: RAA 2022-Progep

—4®Amoxarifado e | 4 Contratagio de —4 Requerimentos e 4 Pedidos de
Patrimonio TIC fluxos: afastamento para
docentes;
¢ Compras, € Manuais dos , _
Contratos e Servigos @ Projeto de Pesquisa.
Convénios
. “Infelizmente devido
—4 Finangas e I
Contabilidade; ao excessivo
volume de atividades realizadas

por esta Secretaria frente ao
reduzido numero de servidores,
associado ainda ao turn over de
pessoal (marcado pela saida da
instituicdo de servidores

experientes), ndo foi possivel
avancar para as proximas etapas
subsequentes, estando, portanto,
ainda com um status de
incompleto. No entanto, mesmo
diante das dificuldades
mencionadas o desenvolvimento
deste importante trabalho vem
sendo realizado a “quatro maos”,
com previsdo para ser concluido
em sua totalidade até o final do

exercicio de 2023”.

Fonte: RAA 2022-Sinfra

Sinfra

— & Solicitagdo de Espaco
para Festas e Eventos

— 4 Solicitar Comunicacéo
Visual;

— & Solicitar Manutencéo
Predial/Servicos de
Engenharia;

— 4 Solicitar
Gerais - Diserv;

Servigos

— & Solicitar Emissdo de
Portaria para Conduzir
Veiculo Oficial;

— & Solicitar Apoio
Logistico/Carregadores

—4& Solicitar Viagem

—4& Solicitar Transporte —
Atendimento Sede

Progep

— 4 Abono de permanéncia

—4& Aceleracéo de
Promocéao Docente

— Adicional de
Insalubridade

—4 Assisténcia a saude
suplementar

LQAtendimento

Psicossocial

—4& Designacéo e
dispensa de funcéo
gratificada

4@ Férias

— 4 Estagio Probatdrio

—4@ Incentivo a
Qualificacdo - Carreira
TAE

Progressdo/Promocéo

Funcional por

Desempenho Académico
Docente

—4@ Progressao por
Capacitacdo - Carreira
TAE

—4& Nomeagcéo e

exoneracdo de cargo de
direcdo
—4@ Reconducao

—4 Substituicdo de chefia
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https://drive.google.com/file/d/1O7a1UylThgu_74Ksto_sjq-IKXnYwkQN/view
https://drive.google.com/file/d/1O7a1UylThgu_74Ksto_sjq-IKXnYwkQN/view
https://drive.google.com/file/d/13N1qMAVvUZrs3LBOEs2RjbNKiQYgVEJt/view
https://drive.google.com/file/d/13N1qMAVvUZrs3LBOEs2RjbNKiQYgVEJt/view
https://sinfra.unifesspa.edu.br/abertura-de-chamados.html
https://sinfra.unifesspa.edu.br/abertura-de-chamados.html
https://sinfra.unifesspa.edu.br/abertura-de-chamados.html
https://drive.google.com/file/d/1xrSuf3BhGRKvx1GGXOEPhxR8LQ86Zhqh/view
https://drive.google.com/file/d/1xrSuf3BhGRKvx1GGXOEPhxR8LQ86Zhqh/view
https://sinfra.unifesspa.edu.br/fluxos/2-uncategorised/178-fluxo-para-solicitar-emiss.html?atilde;o-de-portaria-para-conduzir-ve=&iacute;culo-oficial=
https://sinfra.unifesspa.edu.br/fluxos/2-uncategorised/178-fluxo-para-solicitar-emiss.html?atilde;o-de-portaria-para-conduzir-ve=&iacute;culo-oficial=
https://sinfra.unifesspa.edu.br/fluxos/2-uncategorised/178-fluxo-para-solicitar-emiss.html?atilde;o-de-portaria-para-conduzir-ve=&iacute;culo-oficial=
https://drive.google.com/file/d/1a_Mcd-rXM2zjBvEWfrqyCi_QeFoqxnFv/view
https://drive.google.com/file/d/1a_Mcd-rXM2zjBvEWfrqyCi_QeFoqxnFv/view
https://drive.google.com/file/d/1Au36FXajDkOhkk5GpeX9RikKrnrtPXTN/view
https://drive.google.com/file/d/1Au36FXajDkOhkk5GpeX9RikKrnrtPXTN/view
https://drive.google.com/file/d/1AjHzRpDKt7wg7Ml6FUAaPMqB9fpfQTbn/view
https://crca.unifesspa.edu.br/formul%C3%A1rios-requerimentos.html
https://crca.unifesspa.edu.br/formul%C3%A1rios-requerimentos.html
https://ctic.unifesspa.edu.br/contratacao-de-tic.html
https://ctic.unifesspa.edu.br/contratacao-de-tic.html
https://helpdesk.unifesspa.edu.br/
https://helpdesk.unifesspa.edu.br/
https://proad.unifesspa.edu.br/fluxo-amoxarifado-patrimonio.html
https://proad.unifesspa.edu.br/fluxo-amoxarifado-patrimonio.html
https://proad.unifesspa.edu.br/fluxos-compras-convenios.html
https://proad.unifesspa.edu.br/fluxos-compras-convenios.html
https://proad.unifesspa.edu.br/fluxos-compras-convenios.html
https://proad.unifesspa.edu.br/fluxos-financas-contabilidade.html
https://proad.unifesspa.edu.br/fluxos-financas-contabilidade.html
https://proad.unifesspa.edu.br/fluxos-diarias-passagens.html
https://proad.unifesspa.edu.br/fluxos-diarias-passagens.html
https://propit.unifesspa.edu.br/images/2018/Afastamento/Fluxograma.pdf
https://propit.unifesspa.edu.br/images/2018/Afastamento/Fluxograma.pdf
https://propit.unifesspa.edu.br/images/2018/Afastamento/Fluxograma.pdf
https://propit.unifesspa.edu.br/images/ANO-2022/FLUXOGRAMA_PROJETO_PESQUISA.pdf

INDICADORES DE MONITORAMENTO

Unidade

Proad. CRCAy Sinfrag

A) total de processos geridos pela Unidade 44 25 27

B) total de processos classificados como

pela Unidade = = =

C) total de processos com riscos mapeados 22 1 0

D) total de processos principais, com riscos
mapeados

: . *Proad *CRCA ***Ctic
Indicadores Formula 0 0
o Yo
% processos com riscos mapeados por unidade C/A 50% 4% -
% processos principais com riscos mapeados por D/B 785706 11.11% -
: , 0 , (i
Unidade
% Controles Implementados 88,04% *x 30%

% Controles Atrasados
% Controles Nao iniciados

*Acesse 0 histérico clicando sobre a sigla da Unidade
** Devido o levantamento dos riscos ter ocorrido no final do ano de 2022, ndo houve tempo habil
para apuragéo dos dados sobre os controles implementados, em andamento, atrasados e n&o

0,00% * -
9,83% 27%

iniciados.
*** O indicador se baseia em riscos mapeados por ativos.

Plano de gestédo

deriscosda |m
Unifesspa

*Sinfra

Metodologia néo
implementada
(*exceto para a
tipologia:
Integridade)

N\

*Proeg

Os indicadores evidenciam a evolugéo
da gestdo de riscos nas Unidades que
implementaram a metodologia de
gerenciamento de riscos, para um ou mais
processos ou ativos, a partir do exercicio de
2021.

Apbs todas as Unidades académicas e
administrativas concluirem o processo de
implementagcdo da gestdo de riscos, sera

possivel evidenciar indicadores de

monitoramento institucionais.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Wz_0jFsqt6ZvQGW1VPS09cx8ixyUL_GhK-FxKP8eS5w/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DgynOfw0nRcGL0K1s7_jZX0Mv_kswdMGsm77pkJClIc/edit#gid=639373627
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gYS6JEDQHfcJEpN8wW3z8lev-HIXkoMdlzCAhiFo4vA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Wz_0jFsqt6ZvQGW1VPS09cx8ixyUL_GhK-FxKP8eS5w/edit#gid=1019646471
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Wz_0jFsqt6ZvQGW1VPS09cx8ixyUL_GhK-FxKP8eS5w/edit#gid=1019646471
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DgynOfw0nRcGL0K1s7_jZX0Mv_kswdMGsm77pkJClIc/edit#gid=1019646471
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DgynOfw0nRcGL0K1s7_jZX0Mv_kswdMGsm77pkJClIc/edit#gid=1019646471
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13OK2-P0UVxffukQdh-49afPdrzDL7Ahw/edit?usp=sharing&ouid=112889361173123715782&rtpof=true&sd=true
https://integridade.unifesspa.edu.br/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html

O quadro a seguir
evidencia 0s processos com
riscos mapeados pela Pro-
Reitoria de Administracéo
(Proad), com acesso interno
aos mapas de risco.

Logo abaixo, sao
demonstradas as
quantidades dos riscos por
processo e nivel de risco,
considerando 0 Risco
Residual atual (aquele que
considera os efeitos dos
controles existentes).

Destacamos que
ndo houve monitoramento
dos eventos de risco no
exercicio de 2022, mas esta
previsto para 0 primeiro
trimestre de 2023.

© 00 N o o b~ W N PP

N NN R R R R R R R R R R
N B O © 0 N o U W N B O

Mapa de Risco do Processo

P1-CHDP/Proad - Concessao de Diarias e/ou Passagens

P1-DCO/Proad - Celebracao de Contratos Administrativos

P2-DCO/Proad - Alteracao de Contratos Administrativos

P3-DCO/Proad - Celebracdo de Ata de Registro de Preco

P4-DCO/Proad - Proced. de Apuracdo de Penalidade em Contratacées

P6-DCO/Proad - Encerramento Prévio de Contrato

P8-DCO/Proad - Celebracao de Convénios e Ajustes Congéneres

P9-DCO/Proad - Celebracao de Ajustes com Fundacdo de Apoio

P10-DCO/Proad - Alteracdo de Convénios e Ajustes Congéneres

P11-DCO/Proad - Renovacao de Autorizacdo de Fundacédo de Apoio

P12-DCO/Proad - Encerramento Prévio de Convénio e Ajustes Congéneres

Processo Eletronico
23479.019864/2021-17
23479.018706/2021-40

23479.018746/2021-91

23479.018844/2021-29

23479.018876/2021-24

23479.018900/2021-25

23479.018989/2021-20

23479.019009/2021-14

23479.019027/2021-98

23479.019065/2021-41
23479.019102/2021-11

P13-DCO/Proad - Agenda de Contratacoes de Materiais

P14-DCO/Proad - Agenda de Contratacdes de Servicos

P15-DCO/Proad - Aquisicdo de Bens - Fora da Agenda de Cont

P16-DCO/Proad - Contratacdo de Servico - Fora da Agenda de Cont

P22-DCO/Proad - Contratacdo de Obras

P1-DFC/Proad - Pagamento de Folha de Pessoal

P2-DFC/Proad - Pagamento de Bolsas a Estudantes

P8-DFC/Proad - Prestacdo de Contas - Convénio e Ajustes Congéneres

P10-DFC/Proad - Prestacdo de Contas Referente a Termos de Exercicio

P11-DFC/Proad - Pagamento de Auxilios a Estudantes

P4-DIALP/Proad - Recebimento e Distribuicdo de Bens Mdveis por Aguisicao

23479.019139/2021-49
23479.019178/2021-46
23479.019194/2021-39
23479.019215/2021-16
23479.019230/2021-64
23479.019270/2021-14
23479.019712/2021-14
23479.019744/2021-10
23479.019790/2021-19
23479.019814/2021-30
23479.019838/2021-99
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_1tbYjf7iRD1-EjB-hvF6OsUU8fMQzxmg2-Iuttxr2g/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68800
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WmbuvRrXBnNSNeTxF6Xw1P0Lq6sfiVv8Q9JkPTSm4pU/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68364
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1dhPgui05dl_WzRXfgOcmaAh--kaJARFAsnuzqSs0hw4/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68383
https://docs.google.com/spreadsheets/d/17PbCaFN129IdVcLzQJLjitXsSbS7EzowbzMkecqieH8/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68412
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tLkX6mEnLuI6Qzk6vXW5i-9lV9XKVdHRjSLGbABp_EI/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68423
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QTN_YpjJvuXji7iUoM2WPoQlf7WcuJbeIP4H8vFxFgg/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68433
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Zpg2Yj3vlGcT2O8NI5tYIqjEH2TYHDahbZ9so8rlepE/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68472
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hunu9BxaLzs0gJoAM2C5pj5A4l17v1GBUL53XSKaPfw/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68476
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fF8YGxtfX8_h_pyqQMnidMFczXgj1PlPoSywoZjA7p0/edit?usp=sharing
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68483
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BsZl942_0qAkTYsMfOUCIqHsa5V8d28kduQIPro7ALY/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68501
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZEYolwplETclHl_MwOgz7aB0nae1XoE_TsuqwWtgpOo/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68523
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Kp3BRi79C5-RrwD-Y354YM1nAlritJjaH5GZi_3wDeo/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68542
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mNQWNqWf_yhuvJqvrklyCG9THEHLXtsKJGFk7FyNLiA/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68557
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bRzyTHd0a6q8KbivnDmIx4r2e-kw13CuVIgN4bgQHPQ/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68564
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Yx8xCQTYAnDjbaOL91Fp2T_cZw_4Xty7YRQEa7kjHF0/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68570
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1MI5lSFDpntBtI_I0SlnJLbPIsUOjgdC9JfeIol4stv0/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68574
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Yp6TaSqf666CT-TXJb0yhvdl9xGEUK3FKzMnmzF07Bw/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68586
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cChh1D69PvJ3R7arkIe2UFgaPZjZA6FhonU-6veU9yQ/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68747
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qCtrW2vhoNm0Xbns_P2P60R8mTkTUpMMySAasD55VTU/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68760
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nerhgEPmkMXpet--lZv8g_M-vgBLKLFY1Cb03zU2-Uw/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68774
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gcgcpccEulerkYD6ujkPyMxK0EGJYfJFupkftSRts7o/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68781
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1s7Om4EqRgnWwIOiayjHS_QaD4eY25qlb3ohZE3EUi4A/edit?usp=share_link
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=68789

Quadro 7- Nivel do risco residual (Proad)

Processo

P1-CHDP-PROAD-Concesséao de Diarias e/ou Passagens
P1-DCO-PROAD-Celebragéo de contratos administrativos
P2-DCO-PROAD-Alteracao de contratos administrativos
P3-DCO-PROAD-Celebracao de ata de registro de precos
P4-DCO-PROAD-Proced.de Apuracdo de Penalidade em
Contratacdes.xIsx

P6-DCO-PROAD-Encerramento prévio de contrato

P8-DCO-PROAD-Celebracdo de Convénios e Ajustes Congéneres
P9-DCO-PROAD-Celebragéo de Ajustes com Fundacgéo de Apoio
P10-DCO-PROAD-Alteracédo de Convénios e Ajustes Congéneres
P11-DCO-PROAD-Renovacao de autorizagdo de Fundacao de
Apoio
P12-DCO-PROAD-EnNcer.prévio de Convénio e Ajustes Congéneres
P13-DCO-PROAD-Agenda de Contratagces de Materiais
P14-DCO-PROAD-Agenda de Contratacdes de Servicos
P15-DCO-PROAD-Aquisicao de Bens - Fora da Agenda de Cont.
P16-DCO-PROAD-Contratacdo de Serv. Fora da Agenda de Cont.
P22-DCO-PROAD-Contratacdo de Obras
P1-DFC-PROAD-Pagamento de Folha de Pessoal
P2-DFC-PROAD-Pagamento de Bolsas
P8-DFC-PROAD-Prest.de Contas- Convénios e ajustes congéneres
Unifesspa Convenente.
P10-DFC-PROAD-Prest.de Contas referente a Termos de Execucéo
Descentralizada TED-Recebedor
P11-DFC-PROAD-Pagamento de Auxilios a estudantes
P4-DIALP-PROAD-Receb.e distrib.de bens moveis por aquisi¢ao.
TOTAL

Insignificante Pequeno Mediano Alto Critico

o~ N Ol

13
14
11

00 N 0O o OO

N

127

OO R kLR

P ODNDN -

N O ODNWNWW Kk

31

w o o o o

O OO PFr OO O o o O O o o o

=

o O O O o

O O O O OO o o o o O O O O

o

o O O o o

O OO O OO o o o o O O o O

o

Total de
Riscos
levantados
6
2
3
1
11

15
16
11

©

10
10
11
12

163
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_1tbYjf7iRD1-EjB-hvF6OsUU8fMQzxmg2-Iuttxr2g/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WmbuvRrXBnNSNeTxF6Xw1P0Lq6sfiVv8Q9JkPTSm4pU/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1dhPgui05dl_WzRXfgOcmaAh--kaJARFAsnuzqSs0hw4/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/17PbCaFN129IdVcLzQJLjitXsSbS7EzowbzMkecqieH8/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tLkX6mEnLuI6Qzk6vXW5i-9lV9XKVdHRjSLGbABp_EI/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tLkX6mEnLuI6Qzk6vXW5i-9lV9XKVdHRjSLGbABp_EI/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QTN_YpjJvuXji7iUoM2WPoQlf7WcuJbeIP4H8vFxFgg/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Zpg2Yj3vlGcT2O8NI5tYIqjEH2TYHDahbZ9so8rlepE/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hunu9BxaLzs0gJoAM2C5pj5A4l17v1GBUL53XSKaPfw/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fF8YGxtfX8_h_pyqQMnidMFczXgj1PlPoSywoZjA7p0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BsZl942_0qAkTYsMfOUCIqHsa5V8d28kduQIPro7ALY/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BsZl942_0qAkTYsMfOUCIqHsa5V8d28kduQIPro7ALY/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZEYolwplETclHl_MwOgz7aB0nae1XoE_TsuqwWtgpOo/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Kp3BRi79C5-RrwD-Y354YM1nAlritJjaH5GZi_3wDeo/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mNQWNqWf_yhuvJqvrklyCG9THEHLXtsKJGFk7FyNLiA/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bRzyTHd0a6q8KbivnDmIx4r2e-kw13CuVIgN4bgQHPQ/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Yx8xCQTYAnDjbaOL91Fp2T_cZw_4Xty7YRQEa7kjHF0/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1MI5lSFDpntBtI_I0SlnJLbPIsUOjgdC9JfeIol4stv0/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Yp6TaSqf666CT-TXJb0yhvdl9xGEUK3FKzMnmzF07Bw/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cChh1D69PvJ3R7arkIe2UFgaPZjZA6FhonU-6veU9yQ/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qCtrW2vhoNm0Xbns_P2P60R8mTkTUpMMySAasD55VTU/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qCtrW2vhoNm0Xbns_P2P60R8mTkTUpMMySAasD55VTU/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nerhgEPmkMXpet--lZv8g_M-vgBLKLFY1Cb03zU2-Uw/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nerhgEPmkMXpet--lZv8g_M-vgBLKLFY1Cb03zU2-Uw/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gcgcpccEulerkYD6ujkPyMxK0EGJYfJFupkftSRts7o/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1s7Om4EqRgnWwIOiayjHS_QaD4eY25qlb3ohZE3EUi4A/edit?usp=share_link

Insignificante Pequeno Mediano Alto Critico Total

*NRI-2021 29 27 97 10 0 163
**NRR-2021 127 31 5 0 0 163
*NRR-2022 127 31 5 0 0 163

*NRI: Nivel do Risco Inerente
*NRR: Nivel do Risco Residual

B Insignificante | Pequeno Mediano 9 Alto [l Critico
127 127
a7
29927 31 31
NRR-2022 10

0 500 500
@ Insignificante @ Pequeno Mediano

,1% NRI-2021 NRR-2021 NRR-2022




Monitoramento dos controles preventivos da Pro-Reitoria de Administragédo
PROCESSOS: n A Controles Implementados B0 % sontroles em andamento Controles Atrasados 9 C es Mao iniciados

P1CHDPPROAD-Concessao de Diarias ejou
Passagens

P4ADIALPPROAD-Recebimento e Distribui¢ao de
Bens Mdveis por Aquisi¢do

BE%

P1DFCPROAD-Pagamento de Folha de Pessoal

P2DFCPROAD-Pagamento de Bolsas a
Estudantes

PS8DFCPROAD-Prestagao de Contas - Convenio e
Ajustes Congéneres

P10DFCPROAD-Prestacao de Contas ﬁeferente
a Termos de Exercicio

P11DFCPROAD-Pagamento de AUXiios a
Estudantes

P1DCOPROAD-Celebracao de Contratos
Administrativos

P2ZDCOPROAD-Alteracao de Contratos
Administrativos
|

P3DCOPROAD-Celebracao de Ata de Registro de
Preco

P4DCOPROAD-Proced. de Apuracao de

P6DCOPROAD-Encerramento Prévio de Contrato

PEDCOPROAD-Celebracao de Convenios e
Ajustes Congéneres

P9DCOPROAD-Celebracao de Ajustes com
Fundacdo de Apoio

P10DCOPROAD-Ateracao de Convenios e
Ajustes Congéneres

P11DCOPROAD-Renovacao de Autorizacdo de
Fundacéo de Apoio

P12DCOPROAD-Encerramento Previo de
Convénio e Ajustes Congéneres

P13DCOPROAD-Agenda de Contratacoes de
Materiais

P14DCOPROAD-Agenda de Contratagoes de
Servigos

P15DCOPROAD-Aquisicdo de Bens - Fora da
Agenda de Cont

P16DCOPROAD-Contratacao de Servico - Fora
da Agenda de Cont

.
.
:
.
.
.
#
.
.
*Penalidade em Contratagoes
+ 5
:
.
.
:
.
:
.
.
:
#

P22DCOPROAD-Contratacao de Obras




Ativo 1

Ativo 2

Ativo 3

Ativo 4
Ativo 5

Ativo 6

Ativo 7
Ativo 8
Ativo 9
Ativo 10
Ativo 11

Ativo 12

Ativo 13

Ativo 14

Ativo 15

*Ativos

Processo de contratacdo de
TIC

Processo de selecdo de
bolsista de TIC

Processo de
desenvolvimento

de software

Suporte aos usuarios de TIC
Processo de Monitoramento
dos recursos de TIC

Equipe Técnica do CTIC

Estrutura fisica do Data
Center

Prédio do CTIC

Sistema Gerador de Energia
do Data Center
Gestores do CTIC
Processo de gestao de
contratos de TIC

Bancos de dados dos
ambientes de producao
Softwares mantidos pela
Unifesspa

Softwares ndo mantidos
pela

Unifesspa

Estacbes de trabalho da
equipe de TIC

Irrelevante

0

0

Baixo

Medio

Alto

Extremo

Total de Riscos
levantados

7

3

22



Ativo 16 Servicgo de Internet 0 1 1 1 0 3

Ativo 17 Servico de telefonia 0 1 0 0 2 3
Ativo 18 Servigo de e-mail 0 2 0 1 0 3
Processo de atualizacéo
Ativo 19 dos 0 3 0 0 0 3
dados abertos
Ativo 20 Gestao de Conhecimento 0 0 0 1 1 2
Total 0 14 11 18 13 56

Fonte: Relatério Anual de Atividades do Ctic, ano 2022 (Avaliacdo de Riscos — pag. 54-adaptado).

Os dados apresentados referem-se

B Irrelevante Baixo Medio Alto [ Extremo
50 a avaliacdo dos eventos de risco,
50 ) 7/
desconsiderando a eficacia dos
40 .
controles existentes.
30
20
11 18
10 14
2 2
0
2021 2022
Irrelevante Baixo Médio Alto Extremo Total
NRI-2021 0 2 2 50 0 54

NRI-2022 0 14 11 18 13 56


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1x-T9o3QQeCl_gtLD0ebawzIHIbd4Bxay/edit?usp=sharing&ouid=112889361173123715782&rtpof=true&sd=true

O quadro a seguir evidencia 0 processo com riscos
mapeados pelo Centro de Registro e Controle Académico (CRCA),
Processo Eletronico

Mapa de Risco do Processo

1 P1DIACCRCA-Habilitacdo do SISU - 23479.001491/2023-90
Ingresso dos Alunos

Logo abaixo, sdo demonstradas as quantidades dos
riscos por processo, em cada nivel de riscos, considerando o
Risco Residual atual (aquele que considera os efeitos dos
controles existentes).

Destacamos que o monitoramento dos eventos de
risco esta previsto, conforme periodo informado pela Unidade

no mapa de risco

Total de
Processo Insig. Peq. Med. Alto Crit. Riscos
levantados
P1DIACCRCA-
Habilitacdo do
SISU - Ingresso 17 4 6 1 0 28
dos Alunos
TOTAL 17 4 6 1 0 28

Insig. Pequeno Mediano Alto

*NRI-

2022 1 0 13 10
**NRR-

2022 17 4 6 1

*NRI: Nivel do Risco Inerente
*NRR: Nivel do Risco Residual

B Insignificante Pegueno Mediano

13
10

1

" 'l :
.

Critico Total

4

0

1

Alto

0

28

28

B Critico

NRI-2022 NRR-2022

—
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PrB7nF3srfkTyz7WEXi5MInQjNvBOui-u1-hmMBbKKo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PrB7nF3srfkTyz7WEXi5MInQjNvBOui-u1-hmMBbKKo/edit?usp=sharing
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=79419
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PrB7nF3srfkTyz7WEXi5MInQjNvBOui-u1-hmMBbKKo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PrB7nF3srfkTyz7WEXi5MInQjNvBOui-u1-hmMBbKKo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PrB7nF3srfkTyz7WEXi5MInQjNvBOui-u1-hmMBbKKo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PrB7nF3srfkTyz7WEXi5MInQjNvBOui-u1-hmMBbKKo/edit?usp=sharing

GESTAO DOS RISCOS E INVENTARIO DOS RISCOS

“Ao analisarmos os riscos dos ativos relacionados ao PDTIC e ao PDI, podemos concluir que os

Incidentes Registrados maiores desafios e incerteza sdo aquelas relacionadas ao orgamento, devido o impacto direto na
Unidade| Ano base: 2021 Ano base: 2022 manutencdo (manter), reparos e suporte dos ativos presentes, além da readequacg&o por
CtiC(\ 5 20 possiveis defasagens e questdes relacionadas a seguranca da informacgéo que demandam cada
» vez mais performance e processamento por partes dos dispositivos de prote¢éo da rede e dos
Proad Gy N/M 0 dados.”
Progep () N/M 1
- Os riscos institucionais identificados durante o processo de implementacdo do plano de
SlnfraQ N/M 0 gestdo de risco da Unifesspa, estéo relacionados aos principais processos das Unidades e a um
CRCAQ N/M 4 dos 11 objetivos estratégicos institucionais ou aos ativos de Tecnologia da Informacgéo e
Proeg G N/M 3 Comunicacéo (TIC).
Propit Q N/M 2 Cabe destacar que no exercicio de 2022 o Tribunal de Contas da Unido levantou 19
Audin Q N/M 12 (dezenove) riscos para o atingimento dos obijetivos finalisticos Institucionais, buscando avaliar

como 0s recursos publicos federais estdo sendo utilizados pelas universidades, na perspectiva do
desempenho de seus objetivos finalisticos, momento que a Unifesspa apresentou os controles
N/M: Nao Mensurado

Obs.: O historico e o detalhamento dos Incidentes

preventivos e contingentes existentes para mitigacdo dos eventos.

A materializacdo de um ou mais eventos de risco pode afetar a capacidade de a
elell BRI B et ORI ERRELIGER ERG FECE | niversidade alcancar seus objetivos operacionais e estratégicos no curto, médio ou longo prazo.
registraram, o gestor maximo da Unifesspa, Para 0s riscos mapeados, sdo previstos plano(s) de acéo (atuando preventivamente) e/ou
010 1o [SB0 [SERVANGTo [ (o) ¢ - N [ I EE DIV EE o=l | plano(s) de contingéncia, atuando na mitigagédo dos impactos gerados apés a materializagdo do
(o 1 e M A i (0 [ (0] (SRR W DLV P To Mo [N eSS oM [ | evento de risco, que podem ser acessados no painel de gestdo de riscos da Unifesspa ou no

SISO I [ Lo {6 s [ [T A E S EEIGEL | mapa de risco de cada processo, nas planilhas de registro de incidentes (restrito a Unidades

especificas da Unifesspa) ou ainda nos relatérios anuais de monitoramento do programa de

Unidades.

integridade da Unifesspa que evidenciam as medidas mitigadoras dos riscos classificados na

tipologia (categoria): integridade.

25


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=1481395855
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=474771569
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=1823792671
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=477643427
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=415745480
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=259900764
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=1520138364
https://integridade.unifesspa.edu.br/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1y3rz736oiaCJzeADpWZTlX15rjndI6d6150-kKPcTJo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1y3rz736oiaCJzeADpWZTlX15rjndI6d6150-kKPcTJo/edit?usp=sharing
https://integridade.unifesspa.edu.br/implementando-a-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDNewNDbrue32minv0nRCxfhHjJvEXXvT4e_L4ySFbc/edit#gid=258603185
https://integridade.unifesspa.edu.br/relat%C3%B3rio-de-integridade-2020.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/relat%C3%B3rio-de-integridade-2020.html

AVALIACAO DOS RISCOS

Riscos dos Processos Institucionais Mapeados

MATRIZ DE RISCOS

B 0 | o |
4 2 000N
M s 1 EEE
(Peavend(2 | (D IIEEN | 2 1

e=mnl | | [ |

IMPACTO

E==E]

CRITICO

ALTO
ﬂ
MODERADO Confronta a probabilidade e o impacto,
conforme matriz de calor prevista no plano
de gestdo de riscos da Unifesspa,
PEOUENO consolidando os resultados apurados pela

Pro-Reitoria de Administracéo (Proad) e o

Centro de Registro e Controle Académico

(CRCA), apos considerar os efeitos dos

INSIGNIFICANTE controles existentes.

Riscos dos Ativos Institucionais Mapeados

o >
11
==a o |
(o) D D O 6

MATRIZ DE RISCOS

B 0 | 0 [ 0]
ol 2 ] 2 |
o [l o
0

CRITICO

ALTO

MEDIO \

Confronta a probabilidade e o impacto,

conforme matriz de calor prevista no plano

BAIXO de gestdo de riscos de TIC da Unifesspa,
conforme os resultados apurados pelo
Centro de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao (Ctic), desconsiderando os
IRRELEVANTE

efeitos dos controles existentes.
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https://integridade.unifesspa.edu.br/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html

Quantidade de Riscos Mapeados

Ano Proad Ctic CRCA Progep Sinfra Proeg
2021 *163 **54 0 0 0 0
2022 *163 **56 *28 0 0 0

*Riscos dos processos gerenciados;
**Riscos dos ativos gerenciados.

200
150
100

50

2021 2022

Propit Total

0 247
0 247

@l PROAD
B cic
CRCA
B PROGEP
B SINFRA
B PROEG
B FROPIT

@ FROAD @ CTIC CRCA
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*Exercicio de 2022 - Consolidado

**QObjetivo o . -
estratégico Insignif. ~ Pequeno Mediano Alto Critico
OE1 6 2 > 0 0
OE 2 11 2 4 1 g
OE 3 0 0 5 0 o
OE 4 28 6 0 0 o
OE 5 0 2 0 0 o
OE 6 13 0 0 0 o
OE 7 30 14 1 0 o
OE 8 45 8 1 0 o
OE 9 2 0 0 0 a
OE 10 9 1 3 0 a
OE 11 0 0 5 0 o

*Os resultados acima desconsideram os riscos levantados pelo
Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, em razado de
ndo terem sido vinculados aos objetivos estratégicos institucionais
no Plano de Gestéao de Riscos dos Ativos de TIC .

**Q detalhamento dos Objetivos Estratégicos Institucionais podem

ser observados no Anexo |.

Para contribuir com o processo de monitoramento dos riscos, a

Unifesspa vem realizando testes com o sistema ForRisco desde o

exercicio de 2021.

Inicialmente (entre 2021 a 2022) trabalhamos com uma verséo
do ForRisco que dependia de melhorias a serem realizadas pela area de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (Ctic) da Unifesspa e
posteriormente a Universidade aderiu a versao em nuvem do sistema
ForRisco, gerenciada pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).

A nova versao do sistema vem sendo constantemente
atualizada, os chamados tém um tempo razoavel de resposta e o acesso
aos programadores do sistema pode se dar por meio de reunido virtual, o

que ocorreu em 21 de novembro de 2022.

Atualmente, estdo inseridos no sistema os riscos relacionados
aos processos da Pré-Reitoria de Administragcdo (Proad) e suas
subunidades, com disponibilizagdo de login e senha para realizagao do
monitoramento dos riscos e registro de incidentes de forma tempestiva,
proporcionando uma representacdo fidedigna das informagdes

apresentadas no painel de gestao de riscos publicado no site institucional.

Atualmente, a principal ferramenta de gerenciamento de riscos

utilizada pela Unifesspa € a planilha mapa de risco.
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https://unifesspa.plataformafor.mec.gov.br/#/login?_k=9vmulv
https://unifesspa.plataformafor.mec.gov.br/#/login?_k=9vmulv
https://unifesspa.plataformafor.mec.gov.br/#/login?_k=9vmulv
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/RELAT%C3%93RIO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/2022/Outras_reuni%C3%B5es_com_membros_do_GTGR/21-11-2022-Reuni%C3%A3o_com_a_RNP.pdf
https://unifesspa.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forrisco?_k=l6jx29
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14R1uUztsYPDzmSJfkxLiw7JOSo7LrBwgBQGhB9UgDAU/edit?usp=sharing

Durante o exercicio de 2022 a maioria dos servidores retornaram
para o trabalho presencial, antes impactado pela pandemia da Covid-19, a qual
nao descontinuou as atividades académicas e administrativas, mas impactou
atividades que necessitavam de interacdo em campo para alcance dos objetivos
propostos.

Por mais de dois anos os servidores tiveram que se adaptar a nova
forma de trabalhar, que fez com que o retorno para o trabalho presencial também
se tornasse uma readaptacéo para muitos servidores.

A Universidade ja havia implantado o processo eletrénico, com
utilizacdo do Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos-
(Sipac), o que possibilitou o desenvolvimento de grande parte das atividades
administrativas atraves do teletrabalho.

Entre os principais desafios enfrentados ao logo de 2022, podemos
destacar dois eventos que tém sido apontados por varias unidades da Unifesspa,
sendo:

% A falta de servidores, causada por vacancia do cargo, redistribuicdo
de cddigos de vaga entre Instituicbes Federais de Ensino com
auséncia de reposicdo de servidor para ocupar a vaga, gerando
sobrecarga de trabalho para os servidores da Unifesspa, diminuicéo
na qualidade da entrega em razdo da necessidade do cumprimento
dos prazos, dificuldade em executar todas as acdes previstas para o
ano, adoecimento fisico e mental do servidor e diminuicdo da forca
de trabalho decorrente de afastamentos para tratamento da saude
do servidor.

% O contingenciamento orcamentario, causado pelas subsequentes
retiradas do limite orcamentario para empenho das despesas,
reducado do crédito orcamentario por acado de governo previsto na lei
orcamentaria anual, impactando no cumprimento das acoes
previstas para o ano de 2022, as quais dependiam de crédito

or¢camentario para sua execucao.
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Em agosto de 2022 a Unifesspa passou por Auditoria Operacional,
realizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), com o objetivo de avaliar
como 0s recursos publicos federais estdo sendo utilizados pelas universidades
federais na perspectiva do desempenho de seus objetivos finalisticos, sendo:

% Gerar e difundir conhecimento a fim de contribuir para o
avanco cientifico, tecnolégico, econémico, artistico e cultural
da sociedade por meio de suas atividades de ensino,

pesquisa e extensao;

o
A

% Formar profissionais de exceléncia nas diferentes areas do
conhecimento, aptos para a insercdo em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da

sociedade;

X/

% Ser referéncia nacional em ensino, pesquisa e extensao,
com insercao local, regional e internacional;
% Gestao eficiente e transparente dos recursos publicos;

O Tribunal de Contas da Uni&o enviou a esta Universidade matriz
de risco (objeto do Processo TC 009.177/2022-1), para validagcdo (pela
instituicdo) dos riscos comuns para atingir os objetivos finalisticos elencados na
supracitada matriz.

Durante o processo de validagcdo da matriz, a Unifesspa participou

ativamente da identificacdo das acdes existentes que possam reduzir a
problibidade de ocorréncia dos eventos de risco ou 0 seu impacto sobre os
resultados/objetivos almejados, sendo de acesso interno pelos servidores da

Unifesspa.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1y3rz736oiaCJzeADpWZTlX15rjndI6d6150-kKPcTJo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1y3rz736oiaCJzeADpWZTlX15rjndI6d6150-kKPcTJo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1y3rz736oiaCJzeADpWZTlX15rjndI6d6150-kKPcTJo/edit?usp=sharing

A implementacdo da gestdo de riscos foi iniciada por etapas, a
partir de 2021, onde a cada reuniao do grupo de trabalho, o coordenador do
grupo ou palestrante convidado, com a participacdo dos membros e assessores
do grupo de trabalho, abordavam uma determinada etapa do processo de
implementacéo e (ao final das reunifes) eram definidos prazos para entrega do
atendimento a cada etapa proposta para as Unidades previstas no Plano de
Gestéo de Riscos 2020-2021.

Durante o exercicio de 2022 o cronograma previsto estava voltado

para capacitacdes e socializacdes das experiéncias vivenciada pelas Unidades
que concluiram o processo de implementacao da gestédo de riscos em 2021 e 0
mapeamento dos fluxos dos processos gerenciados pelas Unidades previstas no
plano.

Foi realizada a migracdo dos dados do sistema ForRisco, onde

foram recadastrados todos os dados inseridos na verséo anterior, para a nova
versao do sistema, agora em nuvem, gerenciada pela RNP.

A Unifesspa vem sendo consultada por outras Ifes sobre a
implementacédo da metodologia de gestdo de riscos, a exemplo da reunido com
o0 Instituto Federal do Mato Grosso do Sul, realizada no dia 13 de setembro de
2022, onde foi realizada exposi¢cado de como esta sendo implementada a gestao
de riscos na Unifesspa e troca de experiéncias sobre o tema. Participaram da
reunido a chefe da Unidade de Auditoria Interna da Unifesspa (Assessora titular
do Grupo de Trabalho), Sra Julia Silva de Paulo, a membra do Grupo de Trabalho
de Gestdo de Riscos, Sra. Patricia Fonseca Corréa Goncalves (representante
titular da Proad), Coordenadora do Grupo de Trabalho de gestao de riscos, Sra.
Juliana de S& Souto e o Secretario de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, Sr. Manoel Enio de Almeida Aguiar.

No encerramento do exercicio de 2022, buscamos atualizar os

arquivos publicados no site https://integridade.unifesspa.edu.br/, para que

direcionassem 0s usuarios internos sobre como realizar o0 mapeamento dos
riscos, monitora-los e elaborar o relatério anual de implementacgéo da gestédo de

risco no corpo do Relatorio Anual de Atividades da Unidade.
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https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/PLANO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA/PLANO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA__compressed.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/PLANO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA/PLANO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA__compressed.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/DIGRI_/Plano_de_Gesto_de_Riscos_2022-2023.pdf
https://unifesspa.plataformafor.mec.gov.br/#/login?_k=ex57gn
https://integridade.unifesspa.edu.br/

Por fim, destaco que a gestéo dos riscos para a integridade esta no
escopo do programa de integridade da instituicdo, em conformidade com o artigo

19 do Decreto 9.203/2017, sendo evidenciada no plano de Integridade e

monitorada através do relatério anual de monitoramento do programa de

integridade da Unifesspa.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm

ENAP, Gestédo de Riscos em Processos de Trabalho (Segundo o Coso), 2018.

MP, Manual de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao,

2017. Disponivel em: https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-

conteudo/publicacoes/planejamento/controle-

interno/manual de qirc versao 2 0.pdf. Acesso em 04.mai.2022

Presidéncia da Republica/Controladoria Geral da Unido. Instrucdo Normativa
Conjunta n° 1, de 10 de maio de 2016. Dispde sobre controles internos, gestdo de
riscos e governanca no ambito do Poder Executivo. Diério Oficial da Unido, Brasilia,
DF, 11 mai. 2016.

Presidéncia da Republica. Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017. Dispde

sobre a politica de governanca da administracéo publica federal direta, autarquica e

fundacional.

Relatorio de Gestéo 2020 [recurso eletrdnico] / Universidade Federal do Sul e Sudeste
do Para; organizacao, coordenacéao e elaboracdo: Eumar da Silva Coelho ... [et al.]-
Maraba, PA: UNIFESSPA, 2021. — disponivel em:

https://seplan.unifesspa.edu.br/relatorios-de-gestao.html, acesso em 17-01-2022.
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https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/planejamento/controle-interno/manual_de_girc___versao_2_0.pdf
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/planejamento/controle-interno/manual_de_girc___versao_2_0.pdf
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/planejamento/controle-interno/manual_de_girc___versao_2_0.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
https://seplan.unifesspa.edu.br/relatorios-de-gestao.html

Cédigo do
Objetivo

estratégico

Descricao

Ser excelente no ensino, pesquisa e extensao, na perspectiva da

OE.PDI.1 | promocdo da cidadania, do desenvolvimento regional, da inclusédo social,
da diversidade e do respeito ao meio ambiente.
Consolidar e expandir a oferta do ensino de graduacao e pés-graduacao,
OF.PDI2 com qualidade, e o relacionamento com egressos.
Promover e desenvolver, com exceléncia, a extensdo e a pesquisa
OE.PDIL.3 | integradas ao ensino, voltadas para o desenvolvimento local e regional
sustentavel e equanime.
Articular local, regional, nacional e internacionalmente o ensino, a
OE.PDI.4 _ ]
pesquisa e a extensao.
Promover a inovacdo de forma integrada ao ensino, a pesquisa, a
OF.PDIS extensao e a atividade administrativa, fortalecendo a sustentabilidade.
Fortalecer e diversificar as iniciativas de assisténcia, integracdo
OE.PDI.6 | estudantil, acessibilidade, promocdao e respeito a diversidade, com vistas
a permanéncia de alunos, mobilizando todas as areas da Unifesspa.
Fortalecer o planejamento com énfase na integracdo e avaliacdo das
OE.PDL.7
acOes, orcamento e indicadores.
OE.PDI.8 | Fortalecer as atividades de controle interno e a transparéncia ativa.
Fomentar a qualificacdo e a capacitacdo dos servidores, bem como
OE.PDI.9 | consolidar um ambiente de trabalho democréatico, acolhedor, com
respeito a diversidade e a liberdade
Ampliar e adequar a estrutura e a infraestrutura fisica e tecnologica, com
OE.PDI.10 | critérios de acessibilidade e sustentabilidade, para garantir o pleno
funcionamento da Unifesspa.
P Dinamizar a comunicacao interna e externa das atividades e conquistas

académicas e administrativas.
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