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1. APRESENTAGAO

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa) apresenta a
sociedade o plano de trabalho do programa de integridade institucional para os
exercicios de 2025 a 2027. O documento foi elaborado tomando por base as
orientagdes da Portaria n® 57 de 04 de janeiro de 2019 da Controladoria Geral da
Unido.

A construcdo desse documento ressalta 0 compromisso da alta administracao
com a integridade publica e os valores institucionais da transparéncia, ética,
cidadania e responsabilidade, definidos nas acbes de gestdo e planejamento da
Unifesspa.

O plano de integridade da Unifesspa visa estabelecer as principais estruturas
e medidas que integram 0s mecanismos de gerenciamento de riscos, com vistas ao
desenvolvimento de ferramentas e medidas de gestédo capazes de prevenir, detectar,
punir e remediar fraudes e atos de corrupcdo, em apoio a boa governanca,
possibilitando por estes meios, lidar com a imprevisibilidade e responder, com
eficiéncia, a eventos que representem riscos aos objetivos organizacionais
almejados pela instituicao.

Nesta direcdo, o presente plano de trabalho consolida a integridade como
principio fundamental das decisdes da Unifesspa, em suas mais diferentes
instancias, para alcancar a missao institucional.

A atualizacéo do plano de integridade representa um significativo avanco no
sentido da consolidacdo do compromisso da alta gestédo e de todos os servidores
com a integridade publica. Por meio deste plano a Unifesspa integra o conjunto de
entidades publicas alinhadas de maneira consistente aos valores, principios e

normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico.


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/58029864
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/58029864

Eixos para instituir o programa de integridade

@ 1° Eixo: Comprometimento e apoio
lﬁp da alta administracao

2° Eixo: Existéncia de uma unidade / Q

responsavel pela implementagcao do
nroarama de m’rfanrldadp

3° Eixo: Analise, avaliagao e gestao

é\ dos riscos associados ao tema da
° intearidade
L

4° Eixo: Monitoramento continuo dos
atributos do proarama de intearidade

Fonte Adaptado do artigo 19 do decreto 9.203/2017.

As ac0es previstas terdo sempre uma ou mais unidades responsaveis e todas
as instancias de integridade participam como envolvidas ou em funcfes de apoio. Além
disso, é importante frisar que a abordagem estabelecida para cada eixo sera objeto de

continuo aprimoramento.


https://integridade.unifesspa.edu.br/images/PLANO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA_AP%C3%93S_AUDIN_compressed.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Resolucao_01.2020_-_Comit%C3%AA_Governanca_Riscos_e_Controle.pdf

2. INFORMAGOES SOBRE A INSTITUIGAO

Este capitulo apresenta
um resumo da atuacao e das
principais competéncias e
servicos prestados pela
Universidade Federal do Sul e
Sudeste do Pararéa
(Unifesspa), principais
parcerias com Orgaos publicos
e privados, sua estrutura de
gestdo e governanga, as
principais diretrizes do
planejamento estratégico
institucional e o0s principais
instrumentos legais internos
relativos ao funcionamento da
Universidade e as areas de

governanca e de integridade.
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_________________________________________________________ Unifesspa
L Telefone  Gabinete da Reitoria: (94) 2101-7150 i
8 E-mail gabinete@unifesspa.edu.br i

Natureza _ _
% Jurfdica Autarquia do Poder Executivo Federal i
Site www.unifesspa.edu.br J

CNPJ 18.657.063/0001-80

OrganizaGao  universidade Federal
Académica

4° Pavimento do Bloco Central, da Unidade Ill do Campus de
Maraba. Localizado na Av. Paulo Cesar Fonteles de Lima Filho
Enderego (antiga Av. dos Ipés), residencial Cidade Jardim.
(sede) CEP: 68.500-00
Bairro: Nova Maraba
Municipio: Maraba UF: PA

Fonte: Elaboracao prépria, Digri/Seplan.


https://www.unifesspa.edu.br/

Face as necessidades sociais postas e a urgéncia de sua solucao, ha muito a
sociedade local aspirava por uma universidade propria, diversificada, ampla e sélida,
seja pela distancia da capital, Belém, seja pelas dificuldades de comunica¢édo, como
também por suas tradicbes e populacdo. Tem-se, entdo, no surgimento da
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para, um momento historico. Um fato de
profundo significado politico e social, que mudou o cenario presente e o destino de
uma das regides brasileiras mais ricas em recursos naturais, mas ainda excluida dos
investimentos e oportunidades de crescimento.

A Unifesspa foi a segunda universidade publica criada no interior da Amazoénia,
e significou uma demonstracdo da sensibilidade governamental com a reducéo das
desigualdades regionais, por meio do investimento em educacdo. A Amazonia
necessitava de um choque de educacédo, dado seu triste desempenho nos indices

educacionais.

2.1 PRINCIPAIS COMPETENCIAS E SERVICOS

A Unifesspa tem por propdsito ministrar ensino superior, desenvolver
pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover a extensao universitaria,
caracterizando sua insercéao regional mediante atuagdo multicampi.

Atua no desenvolvimento de programas e projetos de ensino, nos niveis de
graduacdo e de pos-graduacdo, pesquisa e extensdo, em grandes areas do
conhecimento, sob a forma de atividades presenciais e/ou excepcionalmente
remotas, na impossibilidade da oferta integral presencial.

As competéncias dos érgaos colegiados deliberativos de instancia superior;
Auditoria Interna; Reitoria; Pro-Reitorias e Orgéos Suplementares se encontram

publicadas no portal da transparéncia da Unifesspa.



https://transparencia.unifesspa.edu.br/compet%C3%AAncias-%C3%B3rg%C3%A3os-e-entidades.html

UNIFESSPA

CARTA DE SERVICOS
AO USUARIO
\

ol o .
o&“" Saiba mais sobre

. os servicos da

Unifesspa
Fonte: Seplan/Unifesspa
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2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

- Soma-se a elaboracdo e
divulgacao da carta de servicos da
Unifesspa, que tem como objetivo
informar ao usuério os principais
servicos prestados pelo o6rgéao,
: assim como as formas de acesso
a esses servicos e seus
compromissos e padrbes de
gualidade de atendimento ao

: pablico.

A Unifesspa é regida de acordo com seu Estatuto e sua estrutura

organizacional, ndo havendo um regimento aprovado até a data da publicacdo deste

plano.

O Organograma da Unifesspa foi reestrutura em 2019 por meio da Resolucéo

N° 77/2019 — Consun/Unifesspa e sofreu pequenas alteracdes em 2021, expressadas

na Resolucao 104/2021 — Consun /Unifesspa e em 2022, por meio da Resolucéo

113/2022 do Consun/Unifesspa, aprovada em 04.08.2022, sendo reproduzido, apés

atualizacdes, conforme imagem a seguir:


https://transparencia.unifesspa.edu.br/images/estatuto_da_Unifesspa.pdf
https://seplan.unifesspa.edu.br/direcao.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/direcao.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/images/RESOLU%C3%87%C3%83O_N._77_DE_05_DE_DEZEMBRO_DE_2019_ESTRUTURA_DA_UNIFESSPA.pdf
https://seplan.unifesspa.edu.br/images/RESOLU%C3%87%C3%83O_N._77_DE_05_DE_DEZEMBRO_DE_2019_ESTRUTURA_DA_UNIFESSPA.pdf
https://seplan.unifesspa.edu.br/images/RESOLUO_N_104_ALTERAO_DA_NOMENCLATURA_Diviso_de_Gesto_de_Riscos_e_Integri.pdf
https://drive.google.com/file/d/1usTAI_GBKXhEBoG6Qdm8LnNr1L1qn0QG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1usTAI_GBKXhEBoG6Qdm8LnNr1L1qn0QG/view?usp=sharing
https://seplan.unifesspa.edu.br/carta-de-servi%C3%A7os.html#carta-de-servi%C3%A7os-ao-usu%C3%A1rio-2021
https://seplan.unifesspa.edu.br/carta-de-servi%C3%A7os.html#carta-de-servi%C3%A7os-ao-usu%C3%A1rio-2021
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2.3 ATUACAO DA UNIFESSPA E PRINCIPAIS PARCERIAS

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para, criada em 6 de junho de

2013, por meio da Lei Federal n® 12.824/2013, € uma instituicdo federal de ensino

superior, constituida como autarquia, vinculada ao Ministério da Educacgédo, tendo
como objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas do
conhecimento e promover a extensdo universitaria, caracterizando sua insercao
regional mediante atuacao multicampi.

Sediada no municipio de Maraba no estado do Pard, sua atuacdo tem alcance
no Sul e Sudeste do Para, por meio de seus campi localizados nos municipios de
Rondon do Pard, Xinguara, Santana do Araguaia e Sao Félix do Xingu.

No que tange as parcerias firmadas, a Unifesspa conta com 53 (cinquenta e
trés) parcerias vigentes, sendo convénios e ajustes congéneres celebrados, somando
R$ 75.480.100,85 (Setenta e cinco milhdes, quatrocentos e oitenta mil, cem reais e
oitenta e cinco centavos).

Dessas 53 parcerias, podemos destacar as trés maiores com o setor publico,
sendo duas com o governo do estado do Para, por meio da: Fundacdo Amazonia de
Amparo a Estudos e Pesquisas (Fapespa) e com a Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Educacédo Profissional e Tecnoldgica (Sectet). A terceira, se da com o
municipio de Canaé dos Carajas, com a implantacdo de um Polo de Ensino, Pesquisa,
Extensao, Tecnologia e Inovacgéo (Pepeti) no municipio de Canaé dos Carajas.

Somam-se as parcerias com empresas privadas, a exemplo da parceria entre
a Unifesspa e a Associacdo Instituto Tecnoldgico Vale, tendo como objeto a

colaboracédo entre as partes nas areas de ensino e pesquisa.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12824.htm

\()H.NlFESSEA Convénios e Ajustes Congéneres Celebrados

TIPO - ANO ASSINAT.. -~ FUNDAGAODE.. - PARTICIPE - ORIGEM RECU.. -~ SITUACAO: vI.. (1) - UNIDADE
. . download do relatério
Selecionar periodo - OBJETO
Total de Ajustes Ajustes Vigentes Percentual / Quantidade ou Valor Percentual / Quantidade ou Valor .
Clique
para
@ CONVENIO navegar
® acT @ EXTERNO
Al @ SEMRECURSO pe|0
Valor Total @ CONTRATO FINANCEIRO .
or ® eeero pame”

@ TED

RS 75.480.100,85

I VALCR DE AJUSTES CELEBRADOS EM CADA ANO*
[ QUANTIDADE DE AJUSTES CELEBRADOS EM CADA ANO 40 mi

460 mil 359,7 mil

2024 2023 2022 2021 2020 2019

2024 2023 2022 2021 2020 2019

Fonte: Dados extraido em 17/10/2024 do painel de convénios e ajustes congéneres da Proad/Unifesspa

Além das 53 parcerias mencionadas, a Unifesspa, através da Coordenacao

de Estagios e Viagens de Campo (CEV/Difdad/Proeg), com apoio dos

_______________________________

coordenadores de estagio de cada faculdade, busca
P s T / _— S |
promover convénios com outras Instituicbes publicas e ; ~ M gﬁ}
privadas com intuito de possibilitar aos seus estudantes N
H .. - N 2
a oportunidade de desenvolver atividades curricular ou ‘ 1 g%%
complementar, integrando a formacao do discente, nos \ —— &
. . - fil E g E
termos previstos no Projeto Pedagdégico do Curso. g Hig M ﬁﬁﬁ

Héa ainda as parcerias nacionais e internacionais, v~ Conheca as instituicdes

realizadas por meio da Assessoria de Relagdes | conveniadas com a Unifesspa

Nacionais e Internacionais (Arni/Unifesspa), com o para oferta de estagio.
objetivo de colaborar para a insercao internacional da
Unifesspa nos ambitos académico e cientifico, por meio
da cooperacdo e promocdo de acdes cientificas,

tecnologicas, culturais e académicas com instituicdes

o
e e e

—
=
-1
i
(g
3
i =

internacionais

________________________________


https://www.unifesspa.edu.br/
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/0efe2729-d99c-4f06-bbc6-c893c091546b/page/dNvKC
https://proeg.unifesspa.edu.br/direns/difdad/2014-10-09-20-09-34.html
https://proeg.unifesspa.edu.br/direns/difdad/2014-10-09-20-09-34.html

Quadro 01 - Parcerias internacionais ativas na Unifesspa.

Tipo de
parceria

Rede /
Associacdo

Rede /
Associacdo

Protocolo de
Intencdes

Acordo de
Cooperacéao
Técnica
Rede /
Associacao
Protocolo de
Intencdes

Protocolo de
Intencdes

Protocolo de
Intencdes

Rede/Associa¢
ao

Rede/Associag
ao

Protocolo de
Intencdes
Acordo de
Cooperacao
Técnica

Instituicdo

Grupo de
Cooperacao
Internacional de
Universidades
Brasileiras
Associacao
Nacional dos
Dirigentes das
Instituicdes
Federais de Ensino
Superior
Universidade do
Estado de Santa
Catarina

Institut de
Recherche Pour le
Développement

Rede ANDIFES IsF

Instituto Politécnico
de Braganga
Associacao
Brasileira de
Intercambio
Profissional e
Estudantil (Abipe)
Tese Prime
Sistemas de
Avaliagcédo
Linguistica Ltda

A Associacdo
Brasileira de
Educacéo
Internacional
(FAUBAI)
Programa de
Estudantes-
Convénio de
Graduacéao (PEC-
G)

Universidade de La
Republica

Instituto Politécnico
do Cavado e do
Ave (IPCA)

Local

Brasil

Brasil

Brasil

Franca

Brasil

Portugal

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Uruguai

Portugal

Ambito

Nacional e
Internacional

Nacional

Nacional

Internacional

Nacional

Internacional

Internacional

Nacional

Nacional

Internacional

Internacional

Internacional

Inicio

2015

2017

2019

2019

2020

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023

Fim

atual

atual

2024

2023

atual

2027

Atual

Atual

atual

atual

atual

Atual

Processo

23479.005761/2
015-21
23479.007399/2
015-23

[.]

23479.017221/2
019-14

23479.010548/2
018-84

23479.015174/2
021-99

23479.007162/2
022-71

23479.008240/2
022-55

[.]

23479.000438/2
023-71

23479.011681/2
022-34

23479.007702/2
023-06



https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=25673
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=25673
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=26813
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=26813
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=53392
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=53392
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=43646
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=43646
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=66984
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=66984
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=71497
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=71497
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=71900
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=71900
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=79049
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=79049
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=73138
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=73138
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=82780
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=82780

Universidade

Protoc~olo de Autdbnoma de México Internacional 2024 Atual 23479.002729/2
Intencdes 023-02
Zacatecas
Acordos. . U.n |ve'r5|ty of Canada Internacional 2024 Atual 23479.005203/2
Internacionais Victoria 023-76
Acordo de Universidade
~ . . . 23479.013726/2
Cooperacgao Técnica Particular Equador Internacional 2024 Atual
. ) 020-43
Técnica de Loja
National University
Acordo de~ of Sciences and Paquist . 23479.010879/2
Cooperacgao ~ Internacional 2024 Atual
Técnica Technology ao 023-81
(NUST)
égzrdec;; eélo Instituto Politécnico Portugal Internacional 2024 Atual 23479.006675/2
perag de Coimbra g 024-27

Técnica
Fonte: Assessoria de Rela¢des Nacionais e Internacionais (Arni/Unifesspa).

2.4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O Plano_de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unifesspa, que € a

materializacdo do planejamento estratégico institucional, elaborado com a
participacdo efetiva da comunidade universitaria, apresenta uma analise da
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa) e estabelece os objetivos
e projetos estratégicos bem como as metas para o periodo de referéncia.

O PDI expressa as politicas e estratégias académicas e administrativas da
Universidade, sedimentadas nas normas vigentes, na cultura, na identidade, vocagao
e realidade institucional da Unifesspa. As tarefas de articulacéo e elaboracéo do PDI
sdo coordenadas pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(Seplan) por meio de sua Divisdo de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(Diplan).

Este importante documento institucional foi construido com a participacéo
determinante da comunidade académica: Pro-Reitorias, Institutos académicos de
todos os campi da Unifesspa e demais Unidades, académicas e administrativas, por
meio de contribuicdes, criticas e sugestdes e por diversas outras formas de interacao
entre os diferentes seguimentos que compdem a Universidade.

O Plano é proficuo, pois reflete o compromisso da Unifesspa com a

expansao e a qualidade da oferta do ensino, da pesquisa e da extensao em um


https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=80029
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=80029
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=81231
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=81231
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=59664
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=59664
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84896
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=84896
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=96349
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=96349
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi.html

contexto de insercao regional, estabelecendo a estratégia da Universidade para os
préximos cinco anos, de acordo com os propésitos alinhados com a sua comunidade

académica e com a sociedade e que se constitui na prépria razao de sua existéncia.

Nossa Missao. Visao e Valores

“Ser uma universidade
inclusiva e de exceléncia na
producao e difusao de

“Produzir, sistematizar e difundir
conhecimentos filosoéfico, cientifico,
artistico, cultural e tecnologico, conhecimentos de carater
ampliando a formagéo e as filosofico, cientifico, artistico,
competéncias do ser humano na cultural e tecnolégico”
perspectiva da constru¢cao de uma i = =

sociedade justa e democratica e
avancgo da qualidade de vida”

[

&

“Afirmar-se cada vez mais, como uma instituicdo de exceléncia académica
no cenario amazdnico, nacional e internacional, contribuindo para a
construgdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva, com base
nos valores do respeito a diversidade, da busca da autonomia e da
afirmacao da sua identidade”

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 (PDI/Unifesspa).

Diante do contexto geral, entre avangos, conquistas, desafios e projetos para
o futuro, a Unifesspa se projeta cada vez mais como um importante instrumento para
mudanca da realidade social e um vetor para o desenvolvimento sustentavel.
Sabemos que os desafios também se renovam, mas estaremos sempre firmes,
atentos e conectados, para seguir proporcionando ensino superior publico, inclusivo,

de qualidade e gratuito, para todos.



2.5 PRINCIPAIS INSTRUMENTOS LEGAIS INTERNOS
RELATIVOS A INTEGRIDADE

As principais politicas e normas internas que se comunicam com o Programa

de Integridade da Unifesspa e que estdo vigentes até a data da aprovacado deste

plano, sao:

R Normativos e |nstrugées Internas 0 freeseresecreseiseen 3

Instrucdo Normativa Politica de Gestéo de Riscos da
004/2018 Unifesspa

Comité de Governanca, Riscos e .
Controles-CGRC/Unifesspa Portaria n® 660/2024

Grupo de Trabalho de Gestéo de
Portaria n® 1791/2023 Riscos

.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘ E

Plano de Gestéo de Riscos da g acesse os planos e documentos
Unifesspa de aprovacao vigentes.

Responséavel pela Unidade de Gestao da
Portaria n® 1201/2021 Integridade

Estatuto da Unifesspa Resolucdo n° 17/2015

Acesse o PDP da Unifesspa Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP)

. . ) No SIGRH, va em Boletim de Pessoal
Portarias publicadas pela Unifesspa || e de Servicos>>Consultar

Acesse 0s monitoramentos Relatérios de Monitoramento do
Realizados Programa de Integridade

Comiss&o de Tomada de contas Especial  Portaria n® 1122/2020

Fonte: Elaboracao propria pela Digri/Seplan.

Para levantamento da situacdo das unidades e instrumentos de integridade

e providencias, foi verificado o cenério atual da Unifesspa em relacdo aos itens

elencados no Modelo n°® 02 do Guia Préatico de Implementacdo de Programas de

Integridade (CGU).


https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/integridade-2018.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/integridade-2018.pdf
https://transparencia.unifesspa.edu.br/images/estatuto_da_Unifesspa.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/pi-2018-2019.html#plano-de-integridade-2020-2021
https://progep.unifesspa.edu.br/plano-de-desenvolvimento-do-servidor.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Instruo-Normativa-n-004-de-03.07.2018---Poltica-de-Gesto-de-riscos.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Instruo-Normativa-n-004-de-03.07.2018---Poltica-de-Gesto-de-riscos.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/pol%C3%ADtica-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html#comit%C3%AA-de-governan%C3%A7a-riscos-e-controles-cgrc-unifesspa
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/POL%C3%8DTICA_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA/GRUPO_DE_TRABALHO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/Portaria_n%C2%BA_1791-2023_-_ReitoriaUnifesspa.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/Portaria_n_1201-2021_-_Diviso_de_Gesto_de_Riscos_e_Integridade-Digri.pdf
https://sigrh.unifesspa.edu.br/sigrh/public/home.jsf
https://sigrh.unifesspa.edu.br/sigrh/public/home.jsf
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/relat%C3%B3rio-de-integridade-2020.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/relat%C3%B3rio-de-integridade-2020.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/PORTARIA_-_TCE_Unifesspa.pdf

No que se refere a promocéao da ética e regras de conduta para servidores,
destacamos que a Comiss&o de Etica, se encontra em fase de recomposicéo dos seus
membros e que embora a Unifesspa ndo tenha um cddigo de ética e de conduta, foi
encaminhado processo solicitando criagcdo de uma comissdo multidiciplinar para
elaboracdo do normativo interno.

Quanto a transparéncia ativa e acesso a informacédo, ha responsavel
formalmente designado, recaindo essa atribuicdo a Ouvidoria-Geral da Unifesspa.

O tratamento de conflitos de interesses e nepotismo ocorre em trés areas
estratégicas da Instituicdo, sendo Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de
Pessoas (Progep); Secretaria de Infraestrutura (Sinfra) e Pro-Reitoria de
Administracéo (Proad), sendo essas atribui¢cdes formalizadas por meio da Instrucéao
Normativa n® 02/2019-Unifesspa. Soma-se a utilizacdo do sistema SeCl, em que a

analise das consultas recebidas por esse sistema fica a cargo da Coordenadoria de
Legislacéo e Orientacdo Normativa (Clon/Progep).

Para funcionamento de canais de denuncias, tem-se a Ouvidoria como area
responsavel pelo recebimento e adocdo dos procedimentos cabiveis, utilizando e
divulgando o FalaBr como o canal de entrada das denuncias na Unifesspa.

Para garantia do funcionamento dos controles internos e recomendacdes de
Auditoria, consta na estrutura institucional a Unidade de Auditoria Interna da
Unfesspa, composta por auditor devidamente nomeado e em exercicio do cargo.

A Unifesspa conta com a Divisdo de Processos Disciplinares (Diprod) e a
utilizacdo de sistemas, tanto pela Diprod, quanto pela Proad, para realizar
procedimentos de responsabilizacéo

Adicionalmente, foram inseridos 0s Mecanismo de
Investigacdo/Componente Pré-Investigacao, originados do questionario e-Prevencao
e Combate ao Assédio, originado do Oficio 0752/2024-TCU/AudEducacao, enviado a
Unifesspa por meio do sistema Conecta-TCU.

Todas as informacdes descritas estao sintetizadas no quadro abaixo.


https://integridade.unifesspa.edu.br/images/IN_02_2019_Nepotismo_na_Unifesspa_completo_11abril.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/IN_02_2019_Nepotismo_na_Unifesspa_completo_11abril.pdf

Funcoes e Instrumentos de Integridade

: . uem sera o responsavel por sua criagéo,
. Unidade/instrumento de Q - p p - ¢ Em que prazo?
LEGENDA: integridade fortalecimento ou reestruturacao?

Promocgao da ética e regras de conduta para servidores

Gabinete da
Reitoria

Gabinete da

: Reitoria
Comissao de Etica

Cédigo de Etica e

Veja as funcdes

de integridade da Conduta

Unifesspa

N/A Até 31/12/2027



https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=63327
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=63327
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/sobre-as-inst%C3%A2ncias-de-integridade.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/sobre-as-inst%C3%A2ncias-de-integridade.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/sobre-as-inst%C3%A2ncias-de-integridade.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/sobre-as-inst%C3%A2ncias-de-integridade.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/sobre-as-inst%C3%A2ncias-de-integridade.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/sobre-as-inst%C3%A2ncias-de-integridade.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/sobre-as-inst%C3%A2ncias-de-integridade.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/sobre-as-inst%C3%A2ncias-de-integridade.html
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=99385

Quem sera o responséavel por sua criagao,

) ~ Em que prazo?
fortalecimento ou reestruturacéo? quep

Unidade/instrumento de
LEGENDA. integridade _ _

Transparéncia ativa e acesso a informagao

Ouvidoria Gabinete da

. Ouvidoria
Reitoria

(Responsavel:
Khandida Coelho
Vichmeyer Paula,
conforme Portaria
N/A

n° 1203/2022

1Adocéao do

Sistema e-SIC

N/A
(vigente))

Tratamento de conflitos de interesses e nepotismo

Designacéao de
arearesponsavel Progep
pelo tratamento de
conflitos de
interesses e

Progep

- Sistema SeCl
elaboracéo da

Instrucéo
Normativa 02 de N/A

2019-Unifesspa

N/A

Adocéo do -



https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/Fun%C3%A7%C3%B5es_de_Integridade/TRANSPAR%C3%8ANCIA/PORTARIA_N%C2%BA_1203-2022.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/Fun%C3%A7%C3%B5es_de_Integridade/TRANSPAR%C3%8ANCIA/PORTARIA_N%C2%BA_1203-2022.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/Fun%C3%A7%C3%B5es_de_Integridade/TRANSPAR%C3%8ANCIA/PORTARIA_N%C2%BA_1203-2022.pdf
https://transparencia.unifesspa.edu.br/servi%C3%A7o-de-informa%C3%A7%C3%A3o-ao-cidad%C3%A3o-sic.html
https://transparencia.unifesspa.edu.br/servi%C3%A7o-de-informa%C3%A7%C3%A3o-ao-cidad%C3%A3o-sic.html
https://transparencia.unifesspa.edu.br/servi%C3%A7o-de-informa%C3%A7%C3%A3o-ao-cidad%C3%A3o-sic.html
https://transparencia.unifesspa.edu.br/servi%C3%A7o-de-informa%C3%A7%C3%A3o-ao-cidad%C3%A3o-sic.html
https://transparencia.unifesspa.edu.br/servi%C3%A7o-de-informa%C3%A7%C3%A3o-ao-cidad%C3%A3o-sic.html
https://transparencia.unifesspa.edu.br/servi%C3%A7o-de-informa%C3%A7%C3%A3o-ao-cidad%C3%A3o-sic.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/Portaria_1279-2021.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/Portaria_1279-2021.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/IN_02_2019_Nepotismo_na_Unifesspa_completo_11abril.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/IN_02_2019_Nepotismo_na_Unifesspa_completo_11abril.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/IN_02_2019_Nepotismo_na_Unifesspa_completo_11abril.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/Portaria_1279-2021.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/Portaria_1279-2021.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/Portaria_1279-2021.pdf

Unidade/instrumento de

LEGENDA: integridade

Quem serd o responsavel por sua criagéo,
. ~ Em que prazo?
fortalecimento ou reestruturacéo?

Funcionamento de canais de denuincias

Quvidoria Ouvidoria

Existéncia de area
responsavel pelo
recebimento de
dendncias e

Adocéo da
plataforma FalaBr

realizacdo dos
encaminhamentos
necessarios

N/A N/A

Funcionamento de controles internos e cumprimento de recomendacgoes de auditoria

Gabinete da Auditoria Interna

Existéncia de area Reitoria (Audin)
responsavel pel

: : petos Adocéo do
controles internos : : .

: sistema Monitor-
e cumprimento de
~ Web
recomendacdes de
auditoria 5
N/A Até 31/12/2025
— ——



https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fale-com-a-ouvidoria.html
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fale-com-a-ouvidoria.html
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fale-com-a-ouvidoria.html
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fale-com-a-ouvidoria.html
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fale-com-a-ouvidoria.html

LEGENDA: Unidade/instrumento de Quem sera9 responsével por sua (Erlagao, S e e
’ integridade fortalecimento ou reestruturacéo?

Diviséo de
Processos
Disciplinares

Gabinete da
Reitoria

Existéncia de area
responsavel pelos

procedimentos de
responsabilizacéo

N/A N/A

Procedimentos de responsabilizagao

Comissao
Permanente de
Analise de
Ocorréncias —
CPAO/DCO/Proad

Sistema CGU-PAD

Adocdao do

Sistema CGU-PJ

N/A




LEGENDA: Unidade/instrumento de
integridade

Quem serd o responsavel por sua criagéo,

. ~ Em que prazo?
fortalecimento ou reestruturagéo? quep

3Mecanismo de Investigagao/Componente Pré-
Investigacao

1.0 Digitalizar os processos 1.0 e 1.1: Divisdo de
disciplinares fisicos com o Processos
fito de possuir um acervo Disciplinares (Diprod)
de facil acesso para -
com apoio do

comissoes, partes,
interessados e 6rgéos Protocolo Central

correcionais; 1.1
Digitalizagao de processos

fisicos que estdo na Diprod
e transmisséo desses

documentos para midias
externas, tais como, CD-R, N/A
Pen drive, HD externo e
Nuvem

Prevencao e Combate ao Assédio

Comissao a ser
designada pelo

Elaboracéo de Gablrlett_a da
politica de Reitoria
prevencao e
combate ao
assédio no ambito

da Unifesspa

31/12/2026

R

| 'O Sistema e-SIC foi integrado ao FalaBr

| O sistema CGU-PAD esta sendo descontinuado, sendo substituido pelo sistema e-PAD, que esta em funcionamento desde 2022. N/A:

I Nao se Aplica

I"'Extraido do questionario E-Prevencao-TCU, questao 27, alternativa D.

I -
I4A(,:€10 prevista a partir do oficio 001.162/2024-AUDEDUCACAOQ, referente ao processo 23479.004557/2024-84

Fonte: Elaboracao prépria a partir de consulta as instancias de integridade da Unifesspa


https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=99118
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=99118
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=95187

Buscando tornar publico os conceitos e normas internas
relacionadas a gestao da integridade na Unifesspa, foi criado um

portal institucional voltado aos temas de integridade, sendo de

acesso aos Usuarios internos e externos a Unifesspa, por meio da

rede mundial de computadores.

Entre as informacdes publicadas, consta um item de menu, dentro do menu

integridade, contendo conceitos relevantes sobre integridade publica, conforme

descritos abaixo.

Conceitos Relevantes

Integridade

Integridade Publica

Etica Publica

Gerenciamento de
Riscos

Conformidade ou
Compliance

Programa de
Integridade

Plano de Integridade

Risco de Controle

“(...) refere-se a caracteristica de algo inteiro, intocado, ndo contaminado ou danificado” (Manual
para implementacao de Programas de Integridade — orientagdes para o setor publico, Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uni&o).

“(...) refere-se ao alinhamento consistente e aderéncia aos valores, principios e normas éticos
compartilhados para a defesa e priorizagéo do interesse publico sobre os interesses privados no
setor publico” (OCDE - tradugao livre).

“(...) ndo se limita a distingao entre o bem e o mal, devendo ser acrescida da ideia de que o fim
€ sempre o bem comum” (Decreto n° 1.171/94, Il1).

Processo de identificacdo, avaliacéo, gestéo e controle de potenciais eventos ou situagoes, para
fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizagdo (Politica de Gestao
de Riscos da Unifesspa — Art. 2°, V, da Instrucdo Normativa n° 004 de 03 de julho de 2018).

Verificagdo de compatibilidade das condutas e praticas internas da organizagéo com as regras,
normativos e legislagdes. Neste contexto, integram os objetivos dos controles internos da gestao
da Unifesspa: “assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo
normas, politicas, programas, planos e procedimentos de governo e da prépria organizagdo”
(Politica de Gestao de Riscos da Unifesspa — Art. 10° - “IV da Instrucdo Normativa n° 004 de 03
de julho de 2018).

Conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevencéo, deteccao, punicdo e
remediacéo de fraudes e atos de corrupcéo, em apoio a boa governanca (Portaria
n°57/CGU/2019 — Art. 2°, ).

Documento que contém um resumo das medidas que devem ser implementadas pelo
orgao/entidade para prevenir, detectar e remediar riscos para a integridade. Ele objetiva tragar
as principais estruturas e medidas de um programa de integridade e organiza-las em um
conjunto sistémico, no sentido de contribuir para que uma cultura ética e a prevencao a fraude e
corrupgao entrem no dia-a-dia das organizag6es. Deve ser aprovado pela alta diregéo e estar
sob responsabilidade de uma determinada unidade organizacional, que fara o papel de Unidade
de Gestédo da Integridade. (Guia Préatico de implementac&o de Programa de Integridade Publica
— Orientacdes para a administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uni&o).

Possibilidade de que os controles adotados pela gestdo nédo sejam eficazes para prevenir,
detectar e permitir corrigir, em tempo habil, a ocorréncia de eventos que possam afetar
adversamente a realizacéo de objetivos. (Referencial Basico de Gestéo de Riscos, TCU/2018)

Fonte: Elaboracao propria a partir das normas referenciadas, Digri/Seplan.


https://integridade.unifesspa.edu.br/
https://integridade.unifesspa.edu.br/

2.5.1 Capacitacéo

Em atendimento ao Decreto n° 9.991/2019, a Pré-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (Progep) realiza o Levantamento das
Necessidades de Desenvolvimento (LND), tal procedimento promove a escuta dos
servidores da Unifesspa para indicar acOes de desenvolvimento a serem
executadas, com isso € construido o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
da Unifesspa, com o qual serdo norteadas acdes de desenvolvimento, ai incluidas:
0S eventos de capacitacao, acdes de qualificacdo e aperfeicoamento dos servidores

da Unifesspa.

Necessidades de desenvolvimento registradas no PDP 2025, relacionadas a
gestao de risco e integridade publica

Entender e aplicar Entender e aplicar a legislagéo
conhecimentos relacionados relacionada ao planejamento e
a integridade publica execugdo do orgamento

publico, para garantir a integridade dos
atos de gestdo orcamentaria

Entender e aplicar Entender e aplicar a
legislacéo relacionada a legislacdo e acdes pertinentes
ética e integridade publica ao mapeamento, gestéo de

( '\ riscos e controle interno

Entender e aplicar técnicas
de reconhecimento e
conduta frente ao assédio

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados levantados junto a Progep/Unifesspa.



Dentre as acdes de desenvolvimento a serem executadas, sugere-se que
os temas sejam relacionados a(0):

Controles internos e
cumprimento das
recomendacdes de
auditoria

Etica e regras de
conduta

Gestao da

Nocdes de direito
administrativo

Prevencéo ao
nepotismo

Prevencéo de
conflitos de

informagao

interesses

Procedimentos
disciplinares e de
responsabiliza¢do

Gestao de risco

Principios da

Gestdo patrimonial organizacdo publica

Recebimento e
tratamento de
dendncias

Integridade Publica

Lideranca

Transparéncia

Mapeamento de
processos

Fonte: Elaboracéo propria, a partir dos dados levantados junto a Progep/Unifesspa.

Deste modo, com base nas necessidades listadas no PDP em vigéncia,
indicamos pela realizacdo de acBes de desenvolvimento que promovam
conhecimento a temas voltados a quebra de integridade, com o objetivo de tornar
conhecido os atos que deturpam, desviam ou negam a finalidade publica ou servigo
publico a ser entregue ao cidaddo, com o objetivo de evita-los no exercicio das

atribuicbes do servidor ou nas relacdes com terceiros prestadores de servicos a



instituicdo. Nesse sentido, sugere-se temas que visam a evitar:

Sl

Recebimento/oferta
de propina Desvio de verbas Fraudes

/ y

®@® & []EP@ @ﬁ R

N Vo d

] Cad

Abuso de _ Conflito
poder/influéncia Nepotismo de interesses

Uso indevido e
vazamento de
informacdes
sigilosas

Moral e Sexual.

Praticas antiéticas

o

Fonte: Elaboracao propria, a partir dos dados levantados junto a Progep/Unifesspa.



3.ESTRUTURAS DE GESTAO DA INTEGRIDADE

Os gestores das instancias de ~ _:  |nstancias internas de apoio &
integridade serdo os responsaveis  : integridade institucional

pela atuacdo permanente nas :

questdes relacionadas a integridade

de suas respectivas unidades bem Audiforia
como contribuirdo, de forma integrada : B Interna
5 OAO
e articulada com o Comité de : ,
E P LI Comiss&o
i H roge =
Governanga, Risco e Controles- 9ep Gestio da e

CGRC da Unifesspa, para ag Integridade
integridade geral desta IFES. :

3.1 COMISSAO DE ETICA

Ouvidoria Geral

A Comissdo de FEtica da
Unifesspa foi instaurada por meio da Portaria n° 0742/2015-Reitoria, em

cumprimento ao disposto na legislacéo infraconstitucional.

Os diplomas legais que embasam a atuagéo desta Comissédo séo:
a) Decreto N°. 1.171, 22 de junho de 1994: Cdodigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal;
b) Decreto N°. 6.029, 10 de fevereiro de 2007: Institui Sistema de Gestdo da
Etica do Poder Executivo Federal;
c) Resolucdo N° 10, de 10 de outubro de 2008, da Comiss&o de Etica da
Presidéncia da Republica: Estabelece as normas de funcionamento e de rito
processual para as Comissdes de Etica dos 6rgdos federais;

d) Regimento Interno da Comiss&o de Etica da Unifesspa: Instituido pela

Resolucdo n9. 020/2016-CONSUN.
As competéncias da Comissao de Etica por sua vez estio dispostas no
artigo 2° da Resolucao n° 020/2016.



https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/Fun%C3%A7%C3%B5es_de_Integridade/COMISS%C3%83O_DE_%C3%89TICA/Portaria_742-2015-Reitoria_-_Cria%C3%A7%C3%A3o_da_Comiss%C3%A3o_de_%C3%89tica.pdf
https://sigrh.unifesspa.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=27318&key=c2133ee27919b8959834227ed96ff8f0

Compete & Comisséo de Etica:

v' Atuar como

instancia

consultiva do

Reitor e dos

respectivos servidores, orientando e
aconselhando sobre a conduta ética

necessaria no ambito da Instituicao;

v Responder consultas sobre
ética que lhes forem dirigidas;

v Receber denudncias e
representacfes contra servidores
por suposto descumprimento as
normas éticas, procedendo a
apuracgaoinstaurar processo para
apuracdo de fato ou conduta que
possa configurar descumprimento
ao padrdo ético recomendado aos

agentes publicos;

v" Recomendar, acompanhar e
avaliar o desenvolvimento de acdes
objetivando a disseminacgéo,
capacitacdo e treinamento sobre as

normas de ética e disciplina;

v" Aconselhar sobre a ética
profissional do servidor publico no
trato com pessoas e com O
patrimbnio publico, com vistas ao
fortalecimento da ética publica e a
manutengdo da confianca nas
instituicbes publicas;

v" Promover seminarios, simposios
e outros eventos correlatos, que
propiciem a difusdéo e a
conscientizacdo de condutas éticas;
v Explicitar os desvios éticos e
supera-los por meio de uma atuacao
positiva e pedagogica, buscando a

prevaléncia da ética no contexto

pratico da Instituicéo;

v" conhecer, identificar e
administrar os  conflitos  de
interesses no ambito desta IFES
tendo como premissa béasica a

conscientizacao do servidor publico;

v Aplicar ao servidor publico a
pena de censura, exclusivamente,
mediante  parecer devidamente
fundamentado, assegurando
sempre o contraditério e a ampla
defesa, e o carater reservado em

seus procedimentos;
v" Fornecer a PROGEP -
UNIFESSPA os registros sobre a

conduta ética de seus servidores;

v’ Propor Acordo de Conduta

Pessoal e Profissional (ACPP);

v" Comunicar as autoridades

competentes, sempre que



constatada a possivel ocorréncia de
ilicitos penais, civis, de improbidade
administrativa ou de infracao
disciplinar, encaminhando copia dos
autos, para apuracao de tais fatos,
sem prejuizo das medidas de sua
competéncia,

¥v" Recomendar a abertura de
Processo Administrativo Disciplinar
(PAD), quando forem constatados
indicios de violacdo dos deveres
funcionais, nos termos da Lei n. °
8.112/90.

Entre as atribuicdes exercidas pela
Comissé&o de Etica destacam-se as

seguintes:

v Educativa - Levar ao
conhecimento dos agentes publicos
desta IFES a existéncia das normas
de conduta do servidor publico do
Cdodigo de Conduta da Alta

Administracdo Federal;

v’ Consultiva - Atua como instancia
consultiva do Reitor e dos
respectivos servidores acerca das
normas éticas aplicaveis aos

servidores;

v" Preventiva - Trata-se de um
conjunto de medidas que devem
visar a disseminacdo de boas
praticas no ambito da Instituicéo,
visando prevenir possiveis desvios
éticos;

v" Conciliadora - Atua como
mediadora entre as  partes
(servidores publicos desta IFES),
denunciante e denunciado. Propde
uma conciliacdo e, em alguns casos
faz acordo com o denunciado, isto é
0 Acordo de Conduta Pessoal e
Profissional (ACPP);

v Repressiva — Em ultimo caso,
instaura processo para apuragao de
fatos ou condutas que possam
configurar descumprimento das
condutas éticas, impondo as
sancdes cabiveis.

A Comissdo de Etica da
Unifesspa integra o Sistema de
Gest&o da Etica do Poder Executivo
Federal, tendo como finalidade
precipua estabelecer e efetivar
procedimentos de incentivo e
incremento ao desempenho
institucional na gestdo da ética

publica no &mbito da Unifesspa.



- Dados da Comisséo
de Etica

L Fale com o presidente da Comisséao: (94) 2101-7150
Telefone (gabinete da reitoria)

=Y

comissaodeetica @unifesspa.edu.br

E-mail
@i) www.integridade.unifesspa.edu.br
Site
Bloco Central, da Unidade Ill do Campus de Maraba. Localizado
o na Av. Paulo Cesar Fonteles de Lima Filho (antiga Av. dos Ipés),
residencial Cidade Jardim.

Endereco ceP: 68.500-00
sede Bairro: Nova Maraba
( ) Municipio: Maraba UF: PA

Presidente: Keid Nolan Silva Sousa - IESB

Suplente: - A definir

Membros: A definir
Secretario-Executivo da Comissao: Francisco José Pereira Da Silva

3.2 OUVIDORIA

A éarea responsavel pelas funcdes de promocéo da transparéncia ativa,
acesso a informacéo e tratamento de denuncias é a Ouvidoria-Geral da Unifesspa,
criada pelo Estatuto pro-tempore, aprovado por meio da Resolucdo n° 03-
CONSUN, de 04 de abril de 2014 e pela Estrutura Organizacional aprovada pela
Resolucéo n° 11-CONSUN, de 24 de junho de 2015 e é Orgdo Suplementar da
Unifesspa, integrando a sua estrutura administrativa, estando vinculada

diretamente ao Gabinete da Reitoria.


https://www.unifesspa.edu.br/images/documentos/Resolucao-003_2014_CONSUN_Pro_Tempore_Aprova_o_Estatuto_da_Unifesspa.pdf
https://www.unifesspa.edu.br/images/documentos/Resolucao-003_2014_CONSUN_Pro_Tempore_Aprova_o_Estatuto_da_Unifesspa.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/sobre-as-inst%C3%A2ncias-de-integridade.html

E o0 6rgdo de promocéo e defesa
dos direitos de estudantes, docentes,
técnico-administrativos e comunidade
extrauniversitaria em suas relactes
com a Unifesspa, em suas diferentes
instancias administrativas e
académicas, recebendo, examinando
e encaminhando as unidades
competentes as reclamacgoes,
denuncias, sugestbes, solicitacbes e
elogios dos cidadaos, a respeito da
atuacao da Instituicao.

E responsavel também por
receber, examinar e encaminhar as
Unidades competentes, manifestacdes
referentes ao cumprimento dos
compromissos e dos padrbes de
qualidade de atendimento divulgados
na Carta de Servicos ao Usuério, da

Unifesspa.

Atua na Mediacao/Conciliacédo
de eventuais conflitos gerados na
prestacdo de servicos pela Instituicao,
guando assim demandada.

Responsavel pelo recebimento,
analise e encaminhamento de pedidos
de informacdes recebidos no SIC-
Servico de Informagdo ao Cidadao,
garantindo o acesso como um direito
humano fundamental.

A Lei 13.460/2017, conhecida
como “Codigo de Defesa do Usuario do
Servigo Publico”, delineia as principais
atribuic6es da Ouvidoria, que séo:

v Promover a participacdo do
usuario na administragdo publica, em
cooperacdo com outras entidades de

defesa do usuario;

v Acompanhar a prestacdo dos
servicos, visando a garantir a sua

efetividade;

v Propor  aperfeicoamentos na

prestacao dos servigos;

v' Auxiliar na prevencao e correcao
dos atos e procedimentos
incompativeis com o0s principios
estabelecidos nesta Lei;

v Propor a adocdo de medidas para
a defesa dos direitos do usuério, em
observancia as determinacdes desta
Lei;

v Receber, analisar e encaminhar as
autoridades competentes as
manifestacbes, acompanhando o
tratamento e a efetiva conclusao das
manifestacbes de usuario perante

orgdo ou entidade a que se vincula; e



v Promover a adocdo de mediacdo e S
l
1

conciliacdo entre o usuario e o 0rgdo ou a

entidade publica, sem prejuizo de outros 6rgaos L o
Fale com a Ouvidoria: (94) 2101-7169
competentes Telefone
A Ouvidora-geral da Unifesspa zela =Y

ouvidoria@unifesspa.edu.br

pela transparéncia e agilidade no atendimento das E-mail

demandas dos cidadaos e, para tanto, conta com a

@@ https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/
https://transparencia.unifesspa.edu.br/

parceria e apoio constante de todas as Unidades

desta Instituicao Site http://dados.unifesspa.edu.br/
Térreo do Bloco Central da Unidade Il do Campus de Maraba.
o Localizado na Av. Paulo Cesar Fonteles de Lima Filho (antiga
Av. dos Ipés), residencial Cidade Jardim.

Endereco CEP: 68.500-00
(sed e) Bairro: Nova Maraba
Municipio: Maraba UF: PA

Titular: Khandida Coelho Vichmeyer Paula (Portaria N°
1037/2022-Unifesspa)
Substituto: Maria Rosario Pereira de Lima - Secretaria



https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/
https://transparencia.unifesspa.edu.br/
http://dados.unifesspa.edu.br/
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/Fun%C3%A7%C3%B5es_de_Integridade/OUVIDORIA/PORTARIA_N%C2%BA_1037-2022.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/Fun%C3%A7%C3%B5es_de_Integridade/OUVIDORIA/PORTARIA_N%C2%BA_1037-2022.pdf

Canais de atendimento da Ouvidoria

Carta enderecada Pessoalmente
a Ouvidoria:
No Térreo do Bloco
Central, Unidade llI
do Campus de
Folha 31, quadra Maraba, localizado na

07, lote especial, Av. Paulo Cesar
Bairro Nova Fonteles de Lima

Maraba. Setor de Filho (antiga Av. dos
: Ipés), residencial

protocolo, Unidade Cidade Jardim.

Sistema e-Sic (Sistema Eletrénico do Servico de Mol d.e CEP: 68.500-00
Informacd Cidad&o, permite que qualquer Maraba CE SaifosNova Maraba
ntormacoes ao L-1dadao, permite que quaq 68.507-590. Municipio: Maraba

pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de UF: PA

acesso a informacao, podendo entrar com
recursos e apresentar reclamacdes sem °
burocracia, caso néo se sinta satisfeito com a ﬂ

resposta)

3.3 AUDITORIA INTERNA

A é&rea responsavel pelas funcdes de avaliagdo da operacionalizacdo dos
controles internos da gestdo e do monitoramento das recomendacdes de auditoria € a
Unidade de Auditoria Interna da Unifesspa (Audin).

A Unidade de Auditoria Interna, criada para adicionar valor e melhorar as
operacdes da Unifesspa, é o 6rgdo técnico que realiza atividade independente e objetiva
de avaliagdo e de consultoria, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e aprimorar a eficacia dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e dos controles internos da Instituicdo (Art. 2° do Regimento
Interno da Audin, aprovado por meio da Resolucdo n° 106-CONSUN de 17 de agosto de
2021, o qual esta alinhado com as disposi¢cdes contidas na Instrucdo Normativa n°® 3 da
CGU, de 09 de junho de 2017 — Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal.

Aplicam-se ainda, a Auditoria Interna Governamental a IN SFC/CGU n. 5, de 27

de agosto de 2021, que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatério



https://audin.unifesspa.edu.br/images/RESOLUON106APROVAOADREFERENDUMREGIMENTOAUDITORIA.pdf
https://audin.unifesspa.edu.br/images/RESOLUON106APROVAOADREFERENDUMREGIMENTOAUDITORIA.pdf
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19111706/do1-2017-06-12-instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19111706/do1-2017-06-12-instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304
https://in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
https://in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f

Anual de Atividades de Auditoria Interna e parecer sobre prestacao de contas da entidade
das unidades de auditoria interna governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema

de Controle Interno do Poder Executivo Federal e IN SFC/cGU n. 8, de 6 de dezembro de

2017, que aprova o Manual de OrientagBes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal.

A Audin é vinculada ao Conselho Universitario (Consun) da Unifesspa, conforme
estabelece o Art. 15. 83° do Decreto n® 3.591, de 06 de setembro de 2000, com redacgéo
dada pelo Decreto n°® 4.304, de 25 de outubro de 2002.

A missédo da Auditoria Interna consiste em contribuir para o fortalecimento dos

controles internos na Unifesspa, assessorando a Alta Administracdo e o Consun,
agregando valor as praticas administrativas, cooperando para a aplicacdo regular dos
recursos publicos, por meio da adocdo de uma abordagem independente, sistematica,
objetiva e baseada em riscos (Art. 4° do Regimento Interno da Audin — Resolucdo n°
106/2021-Consun).

L Fale com a Audin: (94) 2101-5925
Telefone
. audin@unifesspa.edu.br
E-mail & P
, https://audin.unifesspa.edu.br/
Site

Localizado na Av. Paulo Cesar Fonteles de Lima Filho (antiga Av. dos
Ipés), residencial Cidade Jardim.
Endereco CEP: 68.500-00
Bairro: Nova Marabé
(sede) Municipio: Maraba UF: PA

o 4° Pavimento do Bloco Central da Unidade Il do Campus de Maraba.

Titular: José de Arimateia Brandao Silva (Auditor chefe)
Substituto: ndo ha substituto formalmente designado até a data da

aprovagao desse plano de integridade.

Charles Pitter da Silva Sarges (Departamento de Apoio Administrativo da
Audin)

Cassilano Ferreira da Cruz


https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33405
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33405
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3591.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/D4304.htm
https://sigrh.unifesspa.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=501684&key=cbf1a1d3ff0eca3bc11399712ae0dbf2
https://sigrh.unifesspa.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=501684&key=cbf1a1d3ff0eca3bc11399712ae0dbf2
http://www.dados.unifesspa.edu.br/

Compete a Audin:

v Contribuir para o
alcance dos objetivos
da Instituicdo mediante
avaliacdo dos controles
internos e de consultoria, buscando
agregar valor e melhorar a eficacia dos
processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e dos

controles internos;

v Atuar como terceira linha dentro
da estrutura dos controles internos da
Instituicao;

v Atuar na avaliacdo e consultoria
baseada em  pressupostos de
autonomia técnica e de objetividade;
v Apoiar a  Instituicdo  no
aperfeicoamento dos controles internos

da primeira e segunda linha, com o

intuito de melhorar as operacdes da
Universidade (Art. 7° do Regimento
Interno da Audin — Resolugdo n°
106/2021-CONSUN).

Compete a AUDIN, observando as
normas, praticas e procedimentos de

auditoria:

v Acompanhar o cumprimento das
metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, execucdo dos
programas e dos orgamentos no ambito
da entidade, visando comprovar a

conformidade de sua execucao;

v Verificar a
orcamento da entidade, visando

execucao do
comprovar a conformidade da
execucao com os limites e destinacdes

estabelecidas na legislacéo pertinente;

v Verificar o desempenho da

gestéo da entidade, visando comprovar

a legalidade e legitimidade dos atos e
examinar o0s resultados quanto a
economicidade, eficacia, eficiéncia da
gestao orcamentaria, financeira,
patrimonial, de pessoal e demais

sistemas administrativos operacionais;

v Orientar, subsidiariamente, 0s
dirigentes da entidade quanto aos
principios e as normas de controle
interno, inclusive sobre a forma de

prestar contas;

v Examinar e emitir parecer prévio
de Auditoria Interna em conformidade
com as Instrucbes Normativas que
regem a matéria, emanadas pelos

Orgéos de Controle;

v Acompanhar a implementacéo
das recomendacdes/determinacdes
dos o¢rgdos/unidades do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo



Federal e do Tribunal de Contas da
Uniédo - TCU,;

v Comunicar, tempestivamente,
guando da analise em acao de auditoria
especifica, sob pena de
responsabilidade solidaria, os fatos
irregulares que causaram prejuizo ao
erario, a Secretaria Federal de Controle
Interno, apos dar ciéncia ao presidente
do Consun e esgotadas todas as
medidas corretivas, do ponto de vista
administrativo, para ressarcir a

entidade;

v Elaborar o Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT do exercicio
seguinte, e o0 Relatério Anual de
Atividades da Auditoria Interna - RAINT,
a serem encaminhados a
CGU/Regional-PA (inseridos no e-

CGU), para efeito de integracdo das

acOes de controle, nos termos
estabelecidos nas Instrucbes

Normativas vigentes;

v Submeter ao Consad o Plano
Anual de Auditoria Interna — PAINT,
para apreciacao e aprovacgao;

v Apresentar ao Consad o
Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna - RAINT, para
apreciacéo, conforme prazo definido na

norma vigente;

v Promover estudos acerca das

normas, orientacbes internas e

procedimentos operacionais,
elaborando  recomendacdes, com
vistas a sua adequacéo, atualizacéao,
sistematizacao, padronizacao e
simplificacéo;

v Elaborar o Manual de Auditoria

Interna, bem como as atualizacbes e

submeté-lo a analise e aprovacao do

Consad, devendo constar, no
mencionado instrumento técnico, a
normalizagéo, sistematizacao e
padronizacdo dos procedimentos de

auditoria;

v Prestar servicos de consultoria a
Alta Administracgéo, mediante
encaminhamento da demanda para
apreciacdo do Reitor ou do Consun,
desde quando abordem assuntos
estratégicos da gestdo, como o0s
processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles
internos e que sejam condizentes com
os valores, as estratégias e o0s objetivos

da Auditoria Interna;

v Avaliar os processos de gestéao
de riscos e controles, em especial, 0os

seguintes aspectos: adequacdo e



suficiéncia dos mecanismos de gestao
de riscos e de controles estabelecidos;
eficcia da gestdo dos principais riscos;
e conformidade das atividades
executadas em relacdo a politica de

gestao de riscos da organizacao;

v Instituir e manter um Programa
de Gestao e Melhoria da Qualidade —
PGMQ que contemple todas as
atividades de auditoria interna, tendo
por base o0s requisitos estabelecidos
pelo o6rgdo de controle interno, 0s
preceitos legais aplicaveis e as boas
praticas nacionais e internacionais

relativas ao tema;

v Instituir e manter uma Politica de
Elaboracédo, Armazenamento e Acesso
aos Papeis de Trabalho, que discipline
a  organizacao, armazenamento,

manutencdo do sigilo e acesso dos

registros das atividades de auditoria

interna;

v Adotar
guantificacéo e registro dos resultados

sistematica de

e beneficios da sua atuacédo, adotando
principios e metodologia compativeis
com regulamentacéao pelo 6rgéo central
do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal de modo a
permitir consolidacao;

v Assegurar a suficiéncia e a
adequacao das evidéncias de auditoria
para apoiar achados, recomendacdes e

conclusdes da auditoria;

v Auxiliar a Instituicdo para o
atendimento de recomendacdes e
determinacdes expedidas pelos 6rgaos

de controle;

v Acompanhar o0 resultado da

avaliacdo e de apuracédo, dos indicios

identificados em atividades de auditoria
junto a Unidade Correcional da
Unifesspa (Divisdo de Processos
Disciplinares - Diprod);
v Comunicar periodicamente
informacBes sobre os resultados das
atividades da Audin ao Consad e ao

Dirigente Maximo da Institui¢&o;

v Desenvolver outras atividades
tipicas de auditoria (Art. 16 do
Regimento Interno da Audin -
Resolugdo n° 106/2021-CONSUN).



E vedado:

Atribuir a AUDIN e aos seus
integrantes atividades de gestéo,
sobretudo despachos em processos
administrativos, participacdo em
comissdes, entre outras, que possam
causar conflito com a atividade tipica
de auditoria.

3.4 DIVISAO DE
PROCESSOS
DISCIPLINARES

Na Unifesspa, a unidade
correcional € vinculada a Reitoria da
instituicdo. Foi criada por meio da
Resolucdo n°® 011/2015 do CONSUN,

com o nome de CPPAD-Comissao

Permanente de Processos

Disciplinares, para o desenvolvimento
dos trabalhos inerentes a conducédo e

monitoramento dos processos de

sindicancias elou ! ‘.
processos i Telefone
administrativos i X _
disciplinares, i E-mail
instaurados no ambito i ‘“‘_)
institucional, com a i Site
finalidade de apurar i o
situacBes  envolvendo i
possiveis irregularidades | CNUEreco
. . (sede)
cometidas por
servidores, conforme |
|
|
|

previsto na Lei n°
8.112/1990. No entanto,
por intermédio da Resolucdo n°
77/2019 do CONSUN, foi alterada a

Fale com a Diprod: (94) 2101-7195

diprod@unifesspa.edu.br

https://diprod.unifesspa.edu.br/

4° Pavimento do Bloco Central da Unidade Il do
Campus de Maraba. Localizado na Av. Paulo Cesar
Fonteles de Lima Filho (antiga Av. dos Ipés), residencial
Cidade Jardim.

CEP: 68.500-00

Bairro: Nova Maraba

Municipio: Maraba UF: PA

Titular: Josilene da Silva Tavares (Portaria n°
1039/2022);
Substituto: Roberta T. da S. Santos

nomenclatura de CPPAD para Diviséao

de Processos Disciplinares (Diprod).


https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/RESOLUO_N011_DE_24_DE_JUNHO_DE_2015_ESTRUTURA_ORGANIZACIONAL_DA_UNIFESSPA.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/RESOLUO_N_77_DE_05_DE_DEZEMBRO_DE_2019_ESTRUTURA_DA_UNIFESSPA.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/RESOLUO_N_77_DE_05_DE_DEZEMBRO_DE_2019_ESTRUTURA_DA_UNIFESSPA.pdf
http://www.dados.unifesspa.edu.br/
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/2126-designao_do_titular_da_corregedoria__luz_das_orientaes_da_CGU.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/2126-designao_do_titular_da_corregedoria__luz_das_orientaes_da_CGU.pdf

Compete a Diprod:

v Receber,

examinar e dar

tratamento  as

denuncias,

representacgoes

e outras demandas que versem sobre
possiveis

infracOes disciplinares

cometidas pelos servidores da
Instituicdo, instruindo-as e, se for o
caso, promovendo sua apuracao
sindicancias,

mediante processos

administrativos  disciplinares  e/ou
outros procedimentos correcionais
cabiveis;

v Emitir nota técnica sobre a
pertinéncia da apuracdo de denuncias
e representacdes, relativas a atuacao

dos servidores da Instituicao;

v Acompanhar, orientar,
supervisionar e apoiar os trabalhos das
comissoes disciplinares, prezando pela
uniformizagdo de procedimentos e
legalidade dos atos praticados, em
especial no que diz respeito aos direitos
e garantias fundamentais  dos
servidores investigados, acusados e/ou
indiciados;

v Registrar e manter as
informagdes atualizadas nos sistemas
informatizados da CGU, consoante
politicas de uso em vigor, em
atendimento ao Decreto n°® 5.480/2005,
art. 5°, incisos V, VI;

v Atestar a participacdo de
servidores nas comissdes disciplinares

encerradas ou em andamento;

v Prestar informagbes para o0s

interessados, se 0s servidores em

processo de redistribuicéo,

aposentadoria, vacancia,
afastamentos, entre outros, respondem

ou ndo a procedimento disciplinar;

v Participar de atividades que
exijam acbes conjugadas com as

demais instancias de Integridade;

v Manter cadastro de servidores
estaveis e nao estaveis, aptos para
compor as comissdes de
procedimentos administrativos

correcionais;

v Assessorar a autoridade maxima
do 6rgdo, nos assuntos pertinentes a
area de correicdo e disciplinar-

administrativa;

v Representar a Unifesspa em
atividades que exijam acoes
conjugadas das unidades integrantes

do Sistema de Correi¢do, com vistas ao



aprimoramento do exercicio das
atividades que |lhes sdo comuns, em
atendimento ao Decreto n° 5.480/2005,
art. 5°, inciso II;
v Emitir

servidores e aos dirigentes da

recomendacdes  aos

organizagdo, sobre os riscos e
vulnerabilidades identificados, com
vistas a agregar valor ou prevenir a

ocorréncia de irregularidades;

v Manter registro atualizado, da
tramitacdo e resultado dos processos e

expedientes em curso;

v Realizar  interlocucdo  com
orgdos de controle e investigacdo nos

assuntos correcionais;

v Requerer informacgdes e
documentos necessarios a instrucéo de
expedientes, no desempenho de suas

atividades, a agentes publicos e a

orgaos e entidades de outros entes da
federacdo ou de outros Poderes da
Republica;

v Estimular a solugcdo consensual
de conflitos, observados os limites de
sua admissdo no ambito da
Administracdo Publica;

v Desenvolver outras atividades,
dentro da sua area de atuacao.

A Diprod atua em estrita observancia
aos preceitos legais e normas
institucionais, prezando sempre pelo
respeito aos servidores da Instituicao,
compondo  juntamente com a
Corregedoria Geral da Unido (Orgéo
Central) e a Corregedoria Setorial do
Ministério da Educacéo, o Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal
criado pelo Decreto n° 5.480/2005.



3.5 COMUNICACAO

A Assessoria de Comunicacdo da Unifesspa (Ascom), com apoio dos

Assessores Especiais de Controle Interno (designados através de portaria interna),

Instancias de Integridade e Divisao de Gestao de Riscos e Integridade (Digri/Seplan),
deverdo elaborar campanha de conscientiza¢édo interna acerca dos valores éticos e
morais da Unifesspa, a qual serd prevista a possibilidade de registro, por parte dos
servidores da Instituicdo, dos riscos a integridade aos quais julguem estar submetidos
no exercicio de suas funcdes e de sugestdo das medidas necessarias a mitigacao
desses riscos.

As informacdes ligadas a integridade seréo disponibilizadas ao publico através

de divulgacado nos canais de comunicac¢ao da Unifesspa, conforme seguem:

@ \(\S\ag‘am

N
P o

L& R 20
= QF

SEPLAN.UNIFESSPA

¢) UNFESSPA

Além dos portais especificos para divulgacdo dos temas relacionados a

Integridade, a Unifesspa coloca a disposi¢cao da sociedade seus principais canais:

Portal de Dados abertos =@

L=

05 Redes Sociais mr@

06 Fala.Br

5
> Acesse os canais através do
4\0 Q‘ QRCode ao lado de cada canal

Fonte: Relatério de Gestdo 2020-Unifesspa

01 Portal da Ouvidoria

(02  Portal da Transparéncia

Portal da Unifesspa
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A funcdo primordial da
comunicacdo no programa de
integridade € informar, usando
produtos de comunicagado (cards,
matérias, posts etc), no sentido de
prevenir e combater quaisquer
situagbes que possam configurar
condutas improprias ou violacédo de
normas e de principios éticos. De
forma que, toda e qualquer pessoa
da Comunidade Universitéria tenha
ciéncia do que configura desvios
éticos e de conduta, que deturpam
0s objetivos desta Ifes e que, uma
vez informados, possam ter
condicdes de realizar notificagédo

através dos canais da Ouvidoria,

sabendo que € garantido o sigilo
aos denunciantes, através de

dendncia anénima por meio do

Fala.BR.

3.6 AGENTES DE
INTEGRIDADE

Os Agentes de Integridade
serdo servidores designados pelos
gestores das Unidades académicas
e Administrativas, dentre o0s
servidores ocupantes da funcéo de
Coordenador Administrativo, para

representar suas unidades nas

discussofes e decisdes e no apoio a
implementacdo e a evolucdo do
Programa de Integridade da
Unifesspa.

Cada Pro6-Reitoria, Instituto e
Unidade suplementar possuird,
pelo menos, um agente de
integridade, que é a autoridade
responsavel pelas acdes de
integridade na unidade.

A formalizacao da
designacao dos agentes, se dara
mediante portaria, apds consulta as
Unidades para indicagdo dos
responsaveis, a ser realizada pela
Divisdo de Gestdao de Riscos e
Integridade (Digri).

A ndo indicacdo do agente
de integridade pelo dirigente da

Unidade, ensejard na indicacao


https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fale-com-a-ouvidoria.html
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f

deste dirigente para a referida

atribuicao.

3.7 COMITE DE
GOVERNANCA
RISCOS E
CONTROLES -
CGRC

Considerando o que dispde a Portaria de
n.°57/CGU/2019, de 04 de janeiro de 2019,
que estabelece orientacbes para que 0s
orgdos e entidades da administracdo
publica federal direta, autarquica e
fundacional adotem procedimentos para a
estruturacao, a  execucao e 0
monitoramento de seus programas de
integridade e, também, ao Decreto n°
9.203, de 22 de novembro de 2017, que
traz a integridade como um dos principios

da governanca publica, a Unifesspa

instituiu o Comité de Governanca, Riscos e
Controles (CGRC), atualmente, composto

por meio de Portaria.

Na Unifesspa o0 CGRC é constituido
pelos dirigentes maximos da alta
administracdo e  presidido  pelo
Magnifico Reitor desta Instituicdo, por
meio de Portaria Interna e possui as
seguintes atribuicoes:

v Promover praticas e principios
de conduta e padrées de

comportamentos;

v Institucionalizar estruturas
adequadas de governanca, gestdo de

riscos e controles internos;

v Promover o desenvolvimento
continuo dos agentes publicos e
incentivar a adocao de boas praticas de
governanca, de gestao de riscos e de

controles internos;

v Garantir a aderéncia as
regulamentacoes, leis, codigos, normas
e padrdes, com vistas a conducao das
politicas e a prestacao de servicos de

interesse publico;

v Promover a integracdo dos
agentes responsaveis pela
governancga, pela gestdo de riscos e

pelos controles internos;

v Promover a adocdo de préticas
que institucionalizem a
responsabilidade dos agentes publicos
na prestacdo de contas, na
transparéncia e na efetividade das
informacoes;
v Aprovar  politica, diretrizes,
metodologias e mecanismos para
comunicacdo e institucionalizacdo da
gestdo de riscos e dos controles

internos;
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v Supervisionar o mapeamento e
avaliacdo dos riscos-chave que podem
comprometer a prestacao de servigos
de interesse publico;

v Liderar e supervisionar a
institucionalizacdo da gestdo de riscos
e dos controles internos, oferecendo
suporte necessario para sua efetiva

implementacéo no 6rgao ou entidade;

v Estabelecer limites de exposicéo
a riscos globais do 6rgao, bem com os
limites de alcada ao nivel de unidade,
politica publica, ou atividade;

v Aprovar e supervisionar método
de  priorizacdo de temas e
macroprocessos para gerenciamento
de riscos e implementacdo dos

controles internos da gestao;

v Emitir recomendagédo para o

aprimoramento da governanga, da

gestdo de riscos e dos controles

internos;

v Monitorar as recomendactes e
orientacdes deliberadas pelo Comité.

O Quadro 1 demonstra o nivel
estratégico da composicdo do CGRC
na Unifesspa, formado pelo Magnifico
Reitor, por todos os ocupantes do cargo
de Pro-reitor(a), secretarios de
(Sinfra) e de

Planejamento e

infraestrutura
Desenvolvimento
Institucional (Seplan) e Diretor do
Centro de Tecnologia e Informacfes

Institucionais (Ctic):



Quadro 2 - Composigao do Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC)

Unidade

Reitoria

Vice-Reitoria

Pré-Reitoria de Desenvolvimento
e Gestdo de Pessoas
Pré-Reitoria de Administracao
Pro-Reitoria de Pés-graduacéo,
Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica
Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacéao

Pré-Reitoria de Extenséo e
Assuntos Estudantis

Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional
Secretaria de Infraestrutura
Centro de Tecnologia da
Informacao e Comunicacgao

Cargo
Reitor(a)
(Presidente do
Comité)

Vice-Reitor(a)
Pré-Reitor(a)
Pré-Reitor(a)

Pro-Reitor(a)
Pro-Reitor(a)
Pré-Reitor(a)

Secretéario(a)
Secretéario(a)

Diretor(a)

Contatos

reitor@unifesspa.edu.br
frcgeo@unifesspa.edu.br
gabinete@unifesspa.edu.br
luceliaccr@unifesspa.edu.br
vicereitoria@unifesspa.edu.br

progep@unifesspa.edu.br
proad@unifesspa.edu.br

propit@unifesspa.edu.br
proeg@unifesspa.edu.br
proex@unifesspa.edu.br

seplan@unifesspa.edu.br
sinfra@unifesspa.edu.br

ctic@unifesspa.edu.br

Fonte: Portal da Integridade/Unifesspa, extraido em 05/11/2024.

O referido Comité esta responsavel pela supervisdo da execucgéo

sistematica do presente Plano de Integridade e, para tanto, contara com a atuacao

das funcdes de integridade desta Ifes, de forma organizada e integrada.

Destaca-se que a portaria que designa os membros do Comité de

Governanca, Riscos e Controles (CGRC), designa, ainda, em seu bojo, assessores

especiais de controle interno que tém a funcéo de contribuir e apoiar no processo de

supervisdo da execucgdo sistematica do presente Plano de Integridade, conforme

Quadro 2:
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Quadro 3 - Composigao dos Assessores Especiais do CGRC

Unidade de Origem do Nome do assessor(a) .
. Cargo da Unifesspa
Assessor Especial
Pré-Reitoria de Manoel Francelino dos Contador
Administracéo Santos Filho
Secretaria de
Planejamento e Juliana de Sa Souto Contadora

Desenvolvimento

Institucional
Fonte: Portal da Integridade/Unifesspa, extraido em 05/11/2024.

3.8 RESPONSABILIDADES

bY

As responsabilidades quanto a integridade publica sdo deveres dos
conselhos, da alta administracdo, gestores, demais agentes publicos e partes

interessadas, conforme seguem:

Mensurar e informar anualmente, os indicadores estratégicos afetados pelos
problemas de integridade.

Informar os riscos mais suscetiveis a problemas relacionados a integridade.

Assessorar a Alta administracdo em assuntos de integridade para o
enfrentamento de fraudes e atos de corrupgao.

DIVISAO DE
GESTAO DA
INTEGRIDADE

Assessorar 0s Gestores das Unidades Académicas e Administrativas em
assuntos de integridade para o enfrentamento de fraudes e corrupgdes.

Participar de reunifes internas e capacitagées relativas a integridade para
fins de enfrentamento de atos fraudulentos e de corrupgao.

Responsabilidades

L
a
<
=
o
O
L
[
=

AGENTES DE

Dar suporte as ac¢oes da Divisdo de Gestao de Riscos e Integridade
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Responsabllldades

AGENTE PUBLICO

EQUIPE DE PREGOEIRO E
COMISSAO DE LICITACAO

DIVISAO DE
CONTRATOS E

Conhecer, comprometer-se, cumprir e apoiar o cumprimento das vedacdes e as regras de prevencao a fraude e a corrupgao, sendo exemplo
para os demais servidores da Unifesspa.

ADMINISTRACAO

Informar a Divisdo de Gestédo de Riscos e Integridade, quaisquer incidentes que envolvam solicitagdes improprias ou tentativas de extorsao,
assim como a Ouvidoria aeral da Unifesspa.

Informar prontamente & Comisséo de Etica e & Divisdo de Processos Disciplinares quaisquer suspeitas quanto a violagéo de legislacdo e dos
principios contidos no Cédigo de Etica e de Conduta e demais politicas e procedimentos de Integridade da Unifesspa, assim como & Ouvidoria
geral da Unifesspa

Conhecer, comprometer-se e cumprir as vedacdes e as regras de prevencao a fraude e a corrupgéo, buscando os mais elevados padrdes de conduta
proba e ética.

Informar prontamente a autoridade superior quaisquer solicitagdes impréprias ou tentativas de extorsdo por parte de agentes publicos ou privados.
Informar prontamente & Comiss&o de Etica e a Divisdo de Processos Disciplinares, quaisquer suspeitas quanto a violagéo de legislacdo e dos

principios contidos no Codigo de Conduta e demais politicas e procedimentos de integridade da Unifesspa, assim como a Ouvidoria Geral da
Unifesspa.

Inserir clausulas nos v A existéncia da Politica Antifraude e Anticorrupcdo da Unifesspa;
editais de licitacéo,

PARA RDC informando:

v O local onde € possivel acessa-la;

v A concordancia dos contratantes, durante a execucio do contrato, de atuagdo em conformidade com a Lei no 12.846/2013 (Lei
Anticorrupcéo), de 19 de agosto de 2013; Decreto no 11.129, de 11 de julho de 2022, que regulamenta a Lei no 12.846/2013; e o
compromisso de cumpri-los na realizacédo de suas atividades, bem como a obrigagéo de ndo executar ato algum lesivos ao disposto
no artigo 5° da Lei;

CONVENIOS

v A obrigac&o das contratantes, sob as penas previstas na legislacio, de observar e cumprir rigorosamente todas as leis cabiveis
contra a fraude e a corrupgao; e

Inserir clausulas nos
informando:

contratos celebrados,

v As penalidades para o caso de descumprimento das normas da Unifesspa e/ou ocorréncia comprovada de fraude ou de
corrupcao na execucao do contrato.

Antes de serem contratadas ou receberem a concessao devem ter a ciéncia da Politica Antifraude e

anticorrupcao da Unifesspa
EMPRESAS

CONTRATADAS Informar tempestivamente a Ouvidoria da Unifesspa quaisquer solicitagcdes impréprias ou tentativas de
extorsdo por parte de agentes publicos ou privados, bem como a violacéo de legislagdo e dos principios
contidos no Cadigo de Etica do servidor publico.



4 UNIDADE DE GESTAO DA INTEGRIDADE

A area responsavel pelas funcdes da Unidade de Gestdo da Integridade na
Unifesspa € a Divisdo de Gestado de Riscos e Integridade (Digri).

A Unidade de Gestédo da Integridade-UGI foi criada por meio da Resolucéo n°
77, de 05 de dezembro de 2019-CONSUN/Unifesspa, com alteracdo de nomenclatura
e integracdo a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan)

atraves da Resolucdo n°® 104, de 17 de agosto de 2021.

Suas competéncias e atribuicdes equivalem ao disposto no Art. 8° do Decreto n°®
11.529, de 16 de maio de 2023, nos assuntos relacionados a integridade, conforme
processo eletrénico de formalizacdo das Unidades Setoriais do Sitai na Unifesspa:
23479.014260/2024-27.

Dados da Divisao de Gestao de
Riscos e Integridade (Digri/Seplan)

\D Fale com a Digri: (94) 2101-7139
Telefone

>

E-mail integridade@unifesspa.edu.br

iﬁ www.integridade.unifesspa.edu.br
Site

Maraba. Localizado na Av. Paulo Cesar Fonteles de Lima Filho
(antiga Av. dos Ipés), residencial Cidade Jardim.
Endereco cep: 68.500-00
Bairro: Nova Maraba
(Sed e) Municipio: Maraba UF: PA

o 4° Pavimento do Bloco Central, da Unidade Ill do Campus de

Titular: Juliana de S& Souto (Portaria n® 1201/2021-Reitoria/Unifesspa de

1 de outubro de 2021), lotada na Digri/Seplan.

Substituto: Francisco Vanderlei Almeida de Oliveira (Portaria n°
o 1232/2021-Reitoria/Unifesspa de 8 de outubro de 2021). Lotado na
Com POSICA0cqordenadoria de Apoio a Gestéo Institucional — Cagin/Seplan.

Apoio técnico: José Carlos Alves da Luz.

_— @
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Compete a Unidade de Gestdo da

Integridade:

v Assessorar a autoridade maxima
do o6rgdo ou da entidade nos assuntos
relacionados com a integridade e com

programas e acoes para efetiva-los;

v Articular-se  com as demais
unidades do 6rgdo ou da entidade que
desempenhem funcbBes de integridade,
com vistas a obtencdo de informacdes
necessarias a estruturacdo e ao
monitoramento  do programa  de
integridade;

v Coordenar a estruturacdo, a
execugcao e 0 monitoramento de seus

programas de integridade;

v Promover, em coordenac¢ao com as
areas responsaveis pelas funcbes de
integridade, a orientagdo e o treinamento,
no ambito do 6rgdo ou da entidade, em
assuntos relativos ao programa de
integridade;

v Elaborar e revisar, periodicamente,

o plano de integridade;

v Coordenar a gestao dos riscos para
a integridade;

v Monitorar e avaliar, no ambito do
orgédo ou da entidade, a implementacao
das medidas estabelecidas no plano de

integridade;

v Propor agdes e medidas, no ambito
do 6rgdo ou da entidade, a partir das
informacdes e dos dados relacionados
com a gestao do programa de integridade;

v Avaliar as acOes e as medidas
relativas ao programa de integridade
sugeridas pelas demais unidades do
orgdo ou da entidade;

v Reportar a autoridade méxima do
orgao ou da entidade informacdes sobre 0
desempenho do programa de integridade
e informar quaisquer fatos que possam

comprometer a integridade institucional;

v Participar de atividades que exijam
a execucdo de acbes conjuntas das
unidades integrantes do Sitai;

v Reportar ao 6rgdo central as
situacdes que comprometam o programa
de integridade e adotar as medidas

necessarias para sua remediagao;



5 RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

BRAINSTORMING A técnica em grupo conhecida como

(TEMPESTADE DE IDEIAS)

- R
Tl g i

brainstorming, ou tempestade de ideias, é utilizada
para identificacdo dos riscos para a integridade,

sendo usada para gerar uma ampla gama de ideias

e identificar possiveis riscos em um projeto ou situacdo, mantendo um ambiente

inclusivo e livre de criticas, onde todos os participantes se sintam a vontade para

contribuir, conforme os seguintes passos basicos:

a)
b)

c)

d)

f)

)
h)

definir o objetivo da sessao de brainstorming;

participacdo de pessoas de diferentes areas e niveis de experiéncia para
obter uma variedade de perspectivas;

encorajar um ambiente aberto e confortavel para compartilhar ideias sem
julgamento pelos participantes;

usar ferramentas visuais para manter a sessao organizada e garantir o
registro de todas as ideias;

estimular que os participantes expressem suas ideias, mesmo que
parecam improvaveis (nesse momento, a quantidade € mais importante
que a qualidade);

organizar as ideias e avaliar os riscos em termos de probabilidade e
impacto;

Priorizar os riscos critico e desenvolver planos de mitigacao;

Registrar todas as ideias e conclusdes da sessdo de brainstorming para

referéncia futura.

A partir da avaliacédo da probabilidade e do impacto do risco, é possivel obter

o nivel do risco, este, expresso pela

PROBABILIDADE

combinacdo da probabilidade da : NIVEL DO RISCO

ocorréncia do evento e de suas R ><>O_,/“ A
~ . \/
consequéncias, em termos da P

magnitude do impacto nos objetivos, IMPACTO
caso o evento se materialize. Fonte: Elaboracao propria (Digri/Seplan)



Para avaliacdo dos riscos, sdo identificados os seguintes niveis: risco
inerente e risco residual, este, é apurado apos analise do grau de efetividade da

implementacdo dos controles existentes, jA aquele, desconsidera os controles

existentes.

AVALIACAO DOS RISCOS

B B( )R

Q

N

[ 4
Risco inerente, conforme o guia Ja o risco residual, é o risco a que
pratico de gestao de risco para a uma organizacao esta exposta apés a
integridade (2018), € o risco a que implementacgédo de acdes gerenciais

uma organizagao esta exposta sem para o tratamento do risco.
considerar quaisquer acdes

gerenciais que possam reduzir a

probabilidade de sua ocorréncia ou

seu impacto.

Abaixo, seguem as matrizes utilizadas para apuragao dos niveis dos riscos

para a integridade:



Quadro 4 — Avaliagao qualitativa do impacto

Descrigdo do Impacto

Impacto intoleravel e inaceitavel, ha urgéncia
urgentissima na resolucéo dos fatos causadores. O Critico
tratamento deve ser priorizado

Impacto acima do toleravel, necessita de controles
88 eficazes para que volte ao grau de tolerancia
Institucional.

Impacto médio, capaz de causar prejuizos
3 recuperaveis, em grande parte podem ser Médio

transformados em oportunidades.

aplicacao dos controles existentes.

Impacto minimo ou inexistente pode causar danos,
1 porém nada que comprometa 0S processos internos,

Impacto leve e pode ser compensado rapidamente com Leve

pois podem ser corrigidos rapidamente.

Fonte: Elaboragdo prépria a partir do Guia Pratico de Gestao de Riscos para a Integridade
(Brasil, 2018).

Quadro 5 — Avaliacéo qualitativa da probabilidade de ocorréncia do risco

Evento pode Evento

Evento Evento
ocorrer esperado que
pode Evento deve provavelmente
Aspectos apenas em — ocorra na

o : A ocorrer ocorrer em ocorra na S
Avaliativos  circunstancia L maioria das
em algum algum momento maioria das . A

S circunstancia

. . momento circunstancias
excepcionais S

Baixa

MERIEER  \uito baixa Média Alta Muito alta

=100 =
OEbSSpeé‘r’:C‘f;/ (<10%)  © 31&20) <= (>=30% <= 50%) (>=50% <= 90%)  (>90%)
/ 2 / 3
Pode ser Pode bode ser
Nao é que ocorrer
provavel ocorra mais de Pode ser que que
que uma vez uma vez ocorra ocorra
aconteca. dentro dentro de mensalmente. semanal
de um um ano. mente.
ano.




Quadro 6 — Avaliagao do nivel de confianga dos controles

Nivel de . ~ Risco de
Confianca Avaliacdo do Desenho e Implementacéo dos Controle

Controles (Atributos do Controle)

Controles implementados podem ser considerados a
“melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes
do risco.

Satisfatério Controles implementados e sustentados por ferramentas

NC=60% adequadas e, embora passiveis de aperfeicoamento, Balzo
(0,6) mitigam o risco satisfatoriamente. 0
Controles implementados mitigam alguns aspectos
Mediano do risco, mas ndo contemplam todos os aspectos Médio
NC=40% (0,4) relevantes do risco devido a deficiéncias no 0,6
desenho ou nas ferramentas utilizadas.
Controles tém abordagens especificas, tendem a
Fraco ser aplicados caso a caso, a responsabilidade & Alto
NC=20% (0,2) individual, havendo elevado grau de confianca no 0,8

conhecimento das pessoas.

Inexistente Controles inexistentes, mal desenhados ou mal Muito Alto
\N[OE=NLZN (UKW implementados, isto é, ndo funcionais. 1,0

Fonte: Elaboracao propria a partir do Guia Préatico de Gestdo de Riscos para a Integridade
(Brasil, 2018).

Quadro 7 — Matriz mapa de calor

5 5 10 15
4| 4 8 12
o
ﬁ 3 3 6 9 12 15
8 =2 =2 2 2
E
2 4 | 6 | 8 | 10
1 3 4 2
1 2 3 4 =
Probabilidade




Legenda da matriz, mapa de calor:

Nivel do Risco Minimo Maximo

Médio 6 10

Fonte: Elaboracao propria (Digri/Seplan).

Segundo a Portaria 57/2019-CGU, os Riscos para a integridade sao

vulnerabilidades que podem favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de
corrupcao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo
comprometer os objetivos da instituicao.

No processo de implantacédo do programa de Integridade em uma Instituicdo
de Ensino Superior, é preciso considerar os principios e diretrizes da governanca
publica. Neste aspecto, o Decreto Federal de n. © 9.203/2017 estabelece, em seu

Art. 4°, 0 seguinte:
[...]
VI - Implementar controles internos fundamentados
na gestdo de risco, que privilegiara acdes
estratégicas de prevengdo antes de processos
sancionadores;

De forma objetiva, o gerenciamento de riscos a integridade em uma
instituicdo publica é um dos principais fundamentos que torna o Programa de
Integridade sustentavel, a partir das seguintes acoes:

e Prevencéo, deteccéo, punicdo e remediacao;

e Adocdo do monitoramento de controles internos que auxiliem no
alcance dos objetivos institucionais; e

e AcOes que preservem a sua boa imagem e a confianga da sociedade
junto a Instituicéo;

Ressalta-se que, na Unifesspa, o gerenciamento dos riscos obedece as
diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos desta Ifes, em conformidade com a
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Instrucdo Normativa n° 04/2018 — Unifesspa e o Plano de Gestdo de Riscos

vigente.

Este documento é a quarta versdo do Plano de Integridade da Unifesspa,
elaborado com base na andlise da legislacéo, das especificidades operacionais
de funcionamento desta Ifes, da experiéncia individual dos membros do CGRC e
dos responsaveis pelas instancias de integridade e ainda o estudo do Guia Pratico

de Gestdo de Risco para a Integridade.

5.1 RISCOS PARA A INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

Para o plano de integridade 2025 a 2027, além das 11 Unidades que
implementaram a gestao de riscos para a integridade, conforme os planos anteriores
(Ascom, Audin, Comisséo;de Etica, Ctic, Diprod, Ouvidoria, Proad, Proeg, Proex,
Progep, Seplan e Sinfra), foi acrescida a essa lista a Pro-Reitoria de Pos-Graduagao,
Pesquisa e Inovacgéo Tecnoldgica (Propit), onde foi realizada reunido de orientacdo no
dia 05 de setembro de 2024, pela Unidade de Gestédo da Integridade da Unifesspa
(Digri/Seplan), com a participacao de todos os servidores da Propit, para orientacéo
sobre a identificagdo dos riscos para a integridade nos processos geridos pela unidade
e utilizacdo da ferramenta de levantamento dos riscos.

Ao todo, a Unifesspa identificou e priorizou 13 (treze) riscos para a
integridade institucional e para cada risco foram identificadas as Unidades que
tinham processos com possibilidade de sua ocorréncia, identificando suas
causas, com analise do nivel de probabilidade destas e o impacto estimado para
as consequéncias dos riscos nas Unidades.

Os processos ou situacgdes, risco relacionado, medida aplicada e prevista
para mitigacédo e a Unidade responsavel pode ser verificado no painel de medidas

de mitigagédo dos riscos para a integridade.

Acesse 0 painel
de controle das
medidas de
mitigacao dos
riscos paraa
integridade.

Fonte: Elaboracao propria (Digri/Seplan)


https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Instruo-Normativa-n-004-de-03.07.2018---Poltica-de-Gesto-de-riscos.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
https://lookerstudio.google.com/s/p_Qq1oSrVJQ
https://lookerstudio.google.com/s/p_Qq1oSrVJQ
https://lookerstudio.google.com/s/p_Qq1oSrVJQ
https://lookerstudio.google.com/s/p_Qq1oSrVJQ
https://lookerstudio.google.com/s/p_Qq1oSrVJQ
https://lookerstudio.google.com/s/p_Qq1oSrVJQ

Abuso de Poder Solicitacdo ou Utilizacao de recursos publicos em
ou Posicdo em Recebimento de favor de interesses privados
favor de Vantagem Indevida
Interesses

Privados

Nepotismo

Conflito de
Interesses

Presséo Interna

ou Externa, llegal
;| ou Antiética para
:| Influenciar Agente

/)
NTEGRIDADE INSTITUCIONA™

Auséncia de
Transparéncia

Auséncia de
Protecdo dos Dados
Pessoais

dos Atos de Gestao

Publico [ Desconformidade ]

Desvio de
Conduta

Fonte: Elaboracao propria (Digri/Seplan)

Como material complementar, constam, no Apéndice A, as medidas de
mitigacdo dos riscos para a Integridade, previstas para serem implementadas nos
exercicios de 2025 a 2027.

5.2 MEDIDAS DE TRATAMENTO DOS RISCOS PARA A
INTEGRIDADE

Apresentamos no APENDICE A (descrito na coluna plano de acdo), as
principais medidas de tratamento dos riscos para a integridade previstas para serem
implementadas pela Unifesspa e as respectivas areas responsaveis pela
implementacéao.



As aclOes serdo desenvolvidas pela estrutura de governanca, pela alta
administracdo e pelas instancias de integridade da Unifesspa. Estas medidas
demonstram o comprometimento dos agentes desta Ifes com o desenvolvimento e a
melhoria continua do Programa de Integridade desta Universidade.

As acdes descritas podem envolver desde a revisdo de funcdes ou de
estruturas organizacionais ao fomento de boas praticas e principios éticos, conforme
demonstrado no APENDICE A, e terdo monitoramento continuo a partir da
implementacdo das mesmas. As unidades responsaveis por implementa-las, também

serdo as responsaveis pelo monitoramento.

5.3 ACOES DO PLANO NACIONAL DE PREVENCAO A
CORRUPCAO (PNPC)

A partir das respostas as questdes do sistema e-Prevencéao, referentes ao

Plano Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC) do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), foi gerado, pelo préprio sistema, um roteiro de atuacdo para as questdes
gue ndo foram apresentadas evidéncias de atendimento pela Unifesspa.
Compreendem acbes a serem implementadas pela instituicdo, suas
caracteristicas e exemplos que podemos nos basear para implementa-las, assim
como designacao dos responsaveis e prazos para implementacao.

No Apéndice B, constam acdes previstas e o direcionamento para as Unidades
responsaveis pela implementacao.

Em atendimento ao paragrafo uUnico do art. 7° da Portaria 57/2019-CGU,
como forma de expandir o alcance do Programa de Integridade para nossos

fornecedores, destacamos as acdes a seguir:


https://rededecontrole.tcu.gov.br/ords/f?p=100:LOGIN_DESKTOP:
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/58029864

Quadro 8. Acdes do PNPC que abrangem fornecedores

Acéo
Elaborar Codigo de
Conduta para
Fornecedores;
Aplicar Codigo de
Conduta em todos os
Processos de

Contratacao;

Promover Evento sobre

Etica e Integridade

Responsavel

Comissao multidisciplinar

Pro-Reitoria de
Administracéo

Instancias de Integridade;
Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas; e
Divisdo de Gestéo de

Riscos e Integridade
(Digri)

Prazo

01/02/2025 a 31/12/2026

01/01/2027 a 31/12/2027

01/10/2025 a 31/10/2026

Obs.: As acOes acima sao referentes a questao 1 (um), alternativa “d”, do

guestionario e-Prevencédo (Apéndice B))

Fonte: Elaboracgéo propria (Digri/Seplan)



6 MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA

Fica estipulado que as Instancias de Integridade da Unifesspa (Auditoria
Interna, Ouvidoria, Comissdo de Etica e Divisdo de Processos Disciplinares)
juntamente com o (a) responsavel pela Unidade de Gestao da Integridade (Divisdo de
Gestao de Riscos e Integridade) deverdo elaborar e apresentar ao CGRC, Relatério
Anual de Integridade (RAI), consolidado em um Unico documento, contendo
informacdes relativas as atividades desenvolvidas no periodo, principais achados
(histérico de casos de integridade identificados, relacdo dos principais riscos a
integridade aos quais a instituicdo esta sujeita), conclusdes e recomendacdes, que

devera subsidiar a tomada de decisdo do CGRC quanto a integridade.

Quadro 9 —Cronograma para entrega das informagdes pelas unidades responsaveis por

acdes do plano de integridade da Unifesspa.

Atividade a ser realizada:

a) atualizacao do status

das Medidas previstas;

b) Reviséo da avaliacdo
do nivel de confianga das
Unidades medidas implementadas;

Responsaveis . 3 Formas para
Documento ) Intersticio c) Elaboracédo de Plano Encaminhamento:
pelo envio das 5
de Acéo e/ou de

Informacdes . .
Contingéncia para 0s riscos
que estejam acima do apetite
a risco da instituicao;

d) Informar os
incidentes registrados no
exercicio.

N Asc?m; ) Exercicio de ConforrrTe~prazo definido a) Conforme
Relatorio Audin; 2025 (01 de janeiro a pela Divisao de orientagao a ser
Anual de ?omissao;de 31 de dezembro); Informacdes repassada pela
Integridade Etica; Institucionais Divisdo de

Ctic; b) Exercicio de (Dinfi/Seplan) para envio

Informacdes



Diprod; 2026 (01 de janeiro a
Ouvidoria; 31 de dezembro);
Proad; .
c) Exercicio de
Proeg; . .
2027 (01 de janeiro a
Proex;
31 de Dezembro).
Progep;
Propit;
Seplan;
Sinfra

Fonte: Elaboracéo propria (Digri/Seplan).

(pelas Unidades) das

informacdes referentes ao

Relatério Anual de

Atividades, que faréo parte

do Relatério de Gestado da

Unifesspa.

Institucionais
(Dinfi/Seplan), no
Guia de
Elaboracéo do
Relatério Anual de
Atividades.

As estratégias de monitoramento continuo objetivam acompanhar as a¢des

previstas neste Plano de Integridade, com vistas a avaliar os resultados

alcancados pelo Programa. No escopo do monitoramento continuo, incluem-se

todas as acOes neste Plano descritas, as medidas de fortalecimento das

instancias relacionadas ao tema e 0s meios de comunicacao e reporte utilizados

pelo Programa.

O Quadro 9 apresenta as acbes de monitoramento do Programa de

Integridade da Unifesspa.

Quadro 10 — Acdes de monitoramento

Acdes de Monitoramento

Avaliagéo sobre a execucao das
acOes previstas no Plano de
integridade.

Divulgacdo do andamento das agdes
do Plano de Integridade.

Elaboracdo de Relatério de
Monitoramento do Programa de
Integridade.

Responsaveis

Instancias de
Integridade e CGRC

Instancias de
Integridade, Ctic,
Ascom e Digri/Seplan

Unidades Responsaveis
por Medidas de
Integridade; Instancias
de Integridade e Divis&o
de Gestéo de Riscos e
Integridade

Periodicidade

Anual

Continuo

Anual



Avaliacédo do Programa de Integridade
da Unifesspa.

Reviséo e atualizacdo do Plano
de Integridade da Unifesspa

Fonte: Elaboragéo propria (Digri/Seplan)

CGRC Anual

Digri/Seplan, Instancias

de Integridade, CGRC e

novas Unidades que _
implementarem a Trienal
gestéo de riscos para a

integridade.



7. DISPOSICOES FINAIS

Neste plano de integridade, foram analisadas a probabilidade e o impacto
dos riscos, avaliado o grau de efetividade dos controles existentes e o nivel dos
riscos inerentes e residuais, a definicdo dos planos de acao e/ou de Contingéncia.

A Unifesspa tem interesse em fortalecer e amadurecer este plano, com
vistas ao regular funcionamento dessa Instituicio Federal de Ensino Superior,
atendendo aos altos padrdes de integridade e de forma transparente propiciar o
atingimento dos seus objetivos estratégicos para o alcance da sua missdo
institucional.

Os casos omissos e as excepcionalidades serdo deliberadas pelo Comité
de Governanca, Riscos e Controles (CGRC).

Este Plano de Integridade entra em vigor a partir da data de sua aprovacéo.
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APENDICE A - RISCOS PARA A INTEGRIDADE E MEDIDAS DE TRATAMENTO PREVISTAS

Risco: R1 - Abuso de Poder ou Posicdo em Favor de Interesses Privados

Responsavel Area responsavel Data para
Processo Objetivo do Processo pelo Plano de Acdo por implementar a | implementagéo Observacdes complementares sobre a agédo
processo acao da acéo
M 40 - Realizar
acoes de
sensibilizagéo, ' . ~
X ~ Prazo final para implementacéo alterado para
voltadas a prevencgdo - . .
L] L] L] de condutas ileqais COMISSAO DE Junho de 2025 20/06/2025, conforme monitoramento realizado
o 9 ETICA no Relatério Anual de Monitoramento do
e/ou antiéticas de .
. . Programa de Integridade 2024.
servidores, a nivel de
unidade ou
instituicao.
M 97. Divulgar a
importancia de
Controlar a saida :gagé?gggj:
Saida de bens mdveis autorizada dos bens PROAD sigtemg elo PROAD Junho de 2025 Medida incluida a partir do monitoramento 2021
moveis ma, p
requisitante, e
assinaturas nos
termos fisicos
M 130 - Incluir
inf 0 I . .
n o.rma(;o-es so’br_e Utilizac&o de instrumentos padronizados para
Certificacéo de Validar a participacéo na falsidade ideologica registro de solicitagdo de apoio institucional a
Hneaga i ara participag PROEX e as penalidades, PROEX Junho de 2025 9! gao de ap .
participacéo em ac¢des | referida agéo . ~ acoes de cultura realizadas pela comunidade
nas orientagoes e .
. . interna;
manuais produzidos
pela PROEX.
Dimensionar For¢a de M 02 - Realizar
Mapeamento de Trabalho & fim de melhorar estudo sobre
P A o PROGEP critérios para PROGEP Junho de 2025 [.-]
Competéncias a distribuicao de forca de . o
identificacdo das
trabalho. e
competéncias.
Mapeamento de Garantir que os gestores .
. i M 03 - Identifi
Competéncias de tenham o perfil adequado PROGEP . entificar os Progep Junho de 2025 [...]
. perfis dos gestores.
Lideranca ao cargo
Execucdo do Plano de | Desenvolver competéncias M 04 -Ofertar acdes
Desenvolvimento do gerenciais nos lideres e PROGEP de desenvolvimento PROGEP Junho de 2025 [...]

Servidor

capacitar servidores da

voltadas para Gestdo




Unifesspa.

| e Lideranga.

Risco: R3-Conflito de Interesses

Responsavel Arearesponsavel | Datapara
Processo Objetivo do Processo pelo Plano de Acédo por implementar a | implementacao Observagdes complementares sobre a agéo
processo acao da acéo
Contratar bens ou servigos
cujo valor estao dentro ou
ultrapassam aqueles
previstos no art. 24, incisos
I e ll. Também serdo
consideradas contrata¢tes
diretas de pequeno valor
as inexigibilidades de
licitagdo (art. 25), cujos M 40 - Realizar acdes
valores néo ultrapassem de sensibilizacéo,
os limites previstos nos voltadas a prevencgdo
U incisos | e 1l do art. 24 da de condutas ilegais Dezembro de
Contratagéo Direta ; PROAD s PROAD
¢ Lei n° 8.666/93, conforme e/ou antiéticas de 2025 [-]
a natureza da contratacao. servidores, a nivel de
Também seréo unidade ou
consideradas contratacoes instituico.
diretas outros valores as
inexigibilidades de licitag&o
(art. 25), cujos valores
ultrapassem os limites
previstos nos incisos | e Il
do art. 24 da Lei n°®
8.666/93, conforme a
natureza da contratacao.
. M 40 - Realizar a¢des
Realizar o levantamento G
de sensibilizacéo,
= dos documentos e \ =
Prestacdo de Contas - L ~ voltadas a prevencéo
. . relatdrios da execugéo . .
Convénios e ajustes L. i . de condutas ilegais Dezembro de
A . orgamentaria e financeira, PROAD L PROAD [...]
congéneres Unifesspa i . e/ou antiéticas de 2025
a fim de subsidiar a . .
Convenente N servidores, a nivel de
prestacéo de contas dos .
L unidade ou
recursos utilizados o
instituicao.
Fiscalizacéo Fiscalizar M 40 - Realizar acdes
. . - . o Dezembro de
administrativa de administrativamente os PROAD de sensibilizacéo, PROAD 2025 [.-]
contratos contratos celebrados pela voltadas a prevencgao




Unifesspa.

de condutas ilegais
el/ou antiéticas de
servidores, a nivel de
unidade ou
instituicao.

Adquirir bens, contratar

M 40 - Realizar a¢des
de sensibilizacéo,
voltadas a prevencgéo
de condutas ilegais

Dezembro de

Licitagoes Servigos e executar obras. PROAD e/ou antiéticas de PROAD 2025 [-]
servidores, a nivel de
unidade ou
instituico.
M 40 - Realizar acoes
de sensibilizacéo,
Procedimento de N . voltadas a prevencgdo
Apuracéo de Apurar ocorréncia e aplicar de condutas ilegais Dezembro de
) penalidades no dmbito de PROAD . PROAD [...]
Penalidade em contratos e/ou antiéticas de 2025
Contratacdes-PAPC ' servidores, a nivel de
unidade ou
instituicao.
Contratar bens ou
servgos cujo valor estdo
dentro ou ultrapassam
aqueles previstos no art.
24, incisos | e Il. Também
serao con:s.lderfadas M 73 - Implementar
contratacfes diretas de
controle que tente
pequeno valor as . .
. L classificar o risco de
inexigibilidades de
Lo . eventual
licitacdo (art. 25), cujos aproveitamento de Dezembro de
Contratacéo Direta valores ndo ultrapassem | PROAD b PROAD [.-]

os limites previstos nos
incisos l e ll do art. 24 da
Lei n° 8.666/93, conforme
a natureza da
contratacdo. Também
serdo consideradas
contratacfes diretas
outros valores as
inexigibilidades de
licitagdo (art. 25), cujos

informagdes em cada
processo, e limitar o
namero de servidores
com acesso ao
referido processo.

2025




valores ultrapassem os
limites previstos nos
incisos l e ll do art. 24 da
Lei n°® 8.666/93, conforme
a natureza da
contratagéo.

Licitacdes

Adquirir bens, contratar
Sservigos e executar obras.

PROAD

M 73 - Implementar
controle que tente
classificar o risco de
eventual
aproveitamento de
informagdes em cada
processo, e limitar o
namero de servidores
COm acesso ao
referido processo.

PROAD

Dezembro de
2025

Celebracao de
Convénios e Ajustes
Congéneres

Firmar parcerias para
consecucédo de objetivos
comuns.

PROAD

M 73 - Implementar
controle que tente
classificar o risco de
eventual
aproveitamento de
informacdes em cada
processo, e limitar o
namero de servidores
COm acesso ao
referido processo.

PROAD

Dezembro de
2026

Pagamentos

Realizar pagamento aos
prestadores de servicos
com contratos continuados
no dmbito da Instituicéo

PROAD

M 73 - Implementar
controle que tente
classificar o risco de
eventual
aproveitamento de
informacdes em cada
processo, e limitar o
namero de servidores
COom acesso ao
referido processo.

PROAD

Dezembro de
2025

Fiscalizacao
administrativa de
contratos

Fiscalizar
administrativamente os
contratos celebrados pela
Unifesspa.

PROAD

M 73 - Implementar
controle que tente
classificar o risco de
eventual
aproveitamento de
informacdes em cada

PROAD

Dezembro de
2025




processo, e limitar o
namero de servidores
COm acesso ao
referido processo.

Prestacdo de Contas -
Convénios e ajustes
congéneres Unifesspa

Realizar o levantamento
dos documentos e
relatérios da execugéo
or¢camentéria e financeira,
a fim de subsidiar a

PROAD

M 73 - Implementar
controle que tente
classificar o risco de
eventual
aproveitamento de
informacgdes em cada

PROAD

Dezembro de
2026

Convenente ~ processo, e limitar o
prestacéo de contas dos . .
- namero de servidores
recursos utilizados
COm acesso ao
referido processo.
Risco: R4-Pressao Interna ou Externa, llegal ou Antiética para Influenciar Agente Publico.
Responsével Arearesponsavel Data para
Processo Objetivo do Processo pelo Plano de Acéo por implementar a | implementacgéo Observagdes complementares sobre a agao
processo acao da acéo
N Cumprir as atribuicdes d~o M 12 - Estudo sobre
Exercicio do Cargo, cargo, emprego ou fungéo viabilidade de Dezembro de
Emprego ou Fungéo publica e considerar o PROGEP o PROGEP [..]]
. . L aplicacdo de 2025
Publica interesse publico em o o
. . Avaliacéo 360°.
detrimento do privado.
Risco: R6-Auséncia de Transparéncia
Responsavel Area responsavel Data para
Processo Objetivo do Processo pelo Plano de Acéo por implementar a | implementacao Observagcdes complementares sobre a agcédo
processo acao da acédo
¢ Elaborar cronograma interno de atualiza¢éo
do dashboard da PROPIT Como? Marcando
M.104 - reunido com a equipe da P6s-Graduacdo e
~ . Criar/atualizar Pré-Reitoria para levantar os prazos e métodos
Selegao, cadastro e Expandir a oferta do Dashboard com a serem colocados no cronograma
certificacdo de Pos- ensino de po6s-graduagao, PROPIT PROPIT Julho de 2025 g ’

doutorado

com qualidade

dados relacionados
aos processos da
Unidade

Responsavel pela A¢édo: Diretoria de Pos-
Graduacéo Interveniente(s): Alessandro,
Rosemir, Diretor de Pds-Graduacao

Data de inicio: 01/03/2025

Data de concluséo: 30/07/2025




Risco: R7-Auséncia de Publicidade

Responsavel Arearesponsavel Data para
Processo Objetivo do Processo pelo Plano de Acédo por implementar a implementacé&o ObservacBes complementares sobre a agédo
processo acao da acédo
¢ Contratacdo de profissionais dedicados a
comunicacao e divulgagdo por edital; Em que
unidade se dard a a¢do? 1. PROEX
Selecionar discentes para Responsavel pela execucéo da agdo: 1. Pro-
Selecgéo de bolsistas de | bolsas em projetos, M 67 - Segregar Dezembro de Reitora
N ~ PROEX ~ PROEX -
extensao programas, e agdes funcdes 2026 Como seré implementado? 1. Abertura de vaga
permanentes de extensao em concurso publico
Intervenientes: 1. Diretorias da PROEX;
data de inicio: margo/22
+ Contratacao de profissionais dedicados a
comunicacdo e divulgacao por edital; Em que
~ . unidade se dard a a¢do? 1. PROEX
Selec¢édo de projeto ou . . . ~ ~ . .
Selecionar projetos e Responsavel pela execugédo da agéo: 1. Pro-
programa para a M 67 - Segregar Dezembro de .
< programas a serem PROEX ~ PROEX Reitora
selecdo de bolsas de funcdes 2026 L.
~ contemplados com bolsas Como seré implementado? 1. Abertura de vaga
extensdo do PIBEX .
em concurso publico
Intervenientes: 1. Diretorias da PROEX;
data de inicio Mar¢o/22
¢ Divulgar periodicamente o Manual de
orientagdo de publicacédo de editais
Responsavel pela A¢do: Diretoria de Pos-
. ~ Graduacé
Analisar a documentacéo raduagao
encaminhada e verificar se M.101 - Aprimorar e Interveniente(s): [...]
) . oa N P Data de inicio: 02/01/2025
Implementacgédo de o discente indicado atende divulgar os . ~ .
. - Fevereiro de Data de concluséo: 28/02/2024
bolsas de Mestrado aos pré-requisitos PROPIT documentos que PROPIT . L
. a ~ 2025 Caso o risco se materialize:
Fapespa socioecondmicos de déo suporte as . . ~ . .
~ ¢ Ampliar a divulgacéo do Manual de orientagéo
acordo com as regras da acoes. . o
N de publicacdo de editais
agéncia de fomento. . ~ . . .
Responsavel pela Acéo: Diretoria de Pds-
Graduagédo
Interveniente(s): [...]
Quando: Ano de 2025
Implementacéo e Contribuir para os M.101 - Aprimorar e ¢ Divulgar periodicamente o Manual de
Acompanhamento de processos de divulgar os Fevereiro de orientagcdo de publicacéo de editais
bolsas de Iniciagdo ao implementacéo e PROPIT documentos que PROPIT 2025 Responsavel pela Acéo: Diretoria de Pesquisa
Desenvolvimento acompanhamento de dao suporte as Interveniente(s): [...]
Tecnoldgico bolsistas na graduacdo acoes. Data de inicio: 02/01/2025




Data de conclusé&o: 28/02/2024

Caso o risco se materialize:

+ Ampliar a divulgacdo do Manual de orientagdo
de publicacéo de editais

Responsavel pela Agdo: Diretoria de Pesquisa
e Inovacéo Tecnoldgica

Interveniente(s): [...]

Quando: Ano de 2025

Selecéo, cadastro e

Expandir a oferta do

M.101 - Aprimorar e
divulgar os

Fevereiro de

¢ Divulgar periodicamente o Manual de
orientacdo de publicacdo de editais
Responsavel pela Acéo: Diretoria de Pos-
Graduagao

Interveniente(s): [...]

Data de inicio: 02/01/2025

Data de concluséo: 28/02/2024

certificacé@o de Pos- ensino de pos-graduacdo, | PROPIT documentos que PROPIT . L
. ~ 2025 Caso o risco se materialize:
doutorado com qualidade déo suporte as . . ~ . .
~ ¢ Ampliar a divulgac@o do Manual de orientagéo
acoes. S e
de publicacdo de editais
Responsavel pela Acéo: Diretoria de Pos-
Graduagédo
Interveniente(s): [...]
Quando: Ano de 2025
Risco: R8-Desconformidade dos Atos de Gestdo
Responsavel Area responsavel Data para
Processo Objetivo do Processo pelo Plano de Acéo por implementar a | implementacgao Observagcdes complementares sobre a agcédo
processo acao da acédo
Recomendacé&o de Auditoria para o Processo
P3: Elaborar mapeamento de processos, com a
posterior elabora¢@o de normativo interno, o
qual contemple a previsao de rotinas periédicas
de verificacdo, acompanhamento e
Analise e Controle de procedimentos definidos para verificar e tratar
Acumulacgéo de Evitar acumulagéo M 42 - Mapear os Dezembro de casos de acumulacao ilegal de cargos publicos
¢ ¢ PROGEP fluxos dos Processos | PROGEP § 9 gosp

Cargos, Empregos e
Funcdes

indevida de cargos.

da Unidade.

2025

e outros impedimentos; como esta sendo
implementado? R. A Instrucdo E Mapeamento
dos processos estdo em andamento, conforme
consta no site da Pré-Reitoria e disponibilidade
da equipe de trabalho. Interveniente:
Colaboracao da servidora Luciana Romeu e
Izabel Venini.




Andlise e Controle de
Acumulagédo de

Evitar acumulagdo

M 84 - Construir
normativo de
acumulacéo ilegal de
cargos que
contemple a previsdo
de rotinas periddicas
de verificacao,

Dezembro de

Recomendacao de Auditoria para o Processo
P3: Elaborar mapeamento de processos, com a
posterior elaboracéo de normativo interno, o
qual contemple a previséo de rotinas periodicas
de verificacdo, acompanhamento e
procedimentos definidos para verificar e tratar

. . PROGEP acompanhamento e PROGEP casos de acumulacéo ilegal de cargos publicos
Cargos, Empregos e indevida de cargos. ) 2025 . . .
Funcies procedimentos e outros impedimentos; como sera
¢ definidos para implementado? R. Continuamos a realizar os
verificar e tratar procedimentos de rotina. O manual ainda esta
casos de em fase de planejamento. Interveniente:
acumulacéo ilegal de Atribuigdo de Gilvandro Machado, I1zabel Venini
cargos publicos e e Juliana Alexandrino.
outros impedimentos;
¢ Criar um checklist para uso interno no ato do
recebimento do processo e cadastramento do
aluno, para analise adequada do processo de
Analisar a documentagéo implementacéo de bolsa; e ¢ Disponibilizar o
encaminhada e verificar se M 99. Utilizar documento no Drive. Como? Elaborando
Implementacgédo de o discente indicado atende checl.<lists ara documento para uso interno com base no
bolsas de Mestrado aos pré-requisitos PROPIT o P PROPIT Fevereiro de 2025 | manual de orientag&o de documentos ja
. o afericao dos . )
Fapespa socioeconémicos de existente no site da PROPIT.
documentos. . ~ . . .
acordo com as regras da Responsavel pela Acéo: Diretoria de Pos-
agéncia de fomento. Graduagédo
Interveniente(s): Alessandro, Rosemir
Data de inicio: 01/02/2025
Data de concluséo: 28/02/2025
¢ Criar um checklist para uso interno no ato do
recebimento do processo e cadastramento do
aluno, para andlise adequada do processo de
implementacéo de bolsa; e ¢ Disponibilizar o
Implementacéo e Contribuir para os M 99. Utilizar documento no Drive. Como? Elaborando
Acompanhamento de processos de checl.dists ara documento para uso interno com base no
bolsas de Iniciacdo ao implementacéo e PROPIT - P PROPIT Margo de 2025 manual de orientacdo de documentos ja
. afericao dos . .
Desenvolvimento acompanhamento de existente no site da PROPIT.
. . ~ documentos. . ~ . .
Tecnologico bolsistas na graduacgéo Responsavel pela Agéo: Diretoria de
Pesquisa
Interveniente(s): Darlene, Gildene
Data de inicio: 01/02/2025
Data de concluséo: 30/03/2025
Selecéo, cadastro e Expandir a oferta do PROPIT M 99. Utilizar PROPIT Fevereiro de 2025 | ¢ Criar um checklist para uso interno no ato do




certificacdo de Pos-

ensino de p6s-graduagao,

checklists para

recebimento do processo e cadastramento do

doutorado com qualidade afericdo dos aluno, para analise adequada do processo de
documentos. implementacéo de bolsa; e ¢ Disponibilizar o
documento no Drive. Como? Elaborando
documento para uso interno com base no
manual de orientacdo de documentos ja
existente no site da PROPIT.
Responsavel pela Agéo: Diretoria de Pos-
Graduagao
Interveniente(s): Alessandro, Rosemir, Ana
Karollhiny
Data de inicio: 01/02/2025
Data de concluséo: 28/02/2025
Risco: R9-Utilizagdo de Recursos Publicos em Favor de Interesses Privados
Responsavel Area responsavel Data para
Processo Objetivo do Processo pelo Plano de Acédo por implementar a | implementagéo ObservacBes complementares sobre a agédo
processo acéo da acédo
M 107 — Realizar
campanhas voltadas
para o gestor e
. A solicitantes das
Permitir que a requisi¢édo . .
. unidades, orientando
de diarias e/ou passagens,
= o e gerando
Concesséao de diarias e | bem como afastamento . - Dezembro de
N R PROAD informacdes sobre PROAD [...]
passagens sem Onus ou com Onus e 2025
L . . responsabilizacao do
limitado seja concedido ao
- gestor quanto a
requisitante. o
realizacdo das
viagens realizadas
por servidores da
Unidade.
M 40 - Realizar
Utilizar devidamente o agoes .d.e ~
sensibilizacao,
- tempo de trabalho para o N =
Exercicio do Cargo, desenvolvimento das voltadas a prevencéo Dezembro de
Emprego ou Fungéo . PROAD de condutas ilegais PROAD [...]
. atividades do cargo e . 2025
Publica B A el/ou antiéticas de
materiais disponiveis ao . .
. servidores, a nivel de
servidor. .
unidade ou
instituico.
Pedido de Protecdo de | Apoiar o inventor nos PROPIT M.142 - Elaborar PROPIT Fevereiro de 2025 | ¢ Como?




Propriedade Intelectual

tramites para garantir os
direitos do titular e inventor
nos ativos de Propriedade
Intelectual

material institucional
de cunho instrutivo
sobre o tema.

1. Elaborar material institucional de cunho
instrutivo

1.1 Divulgando o material institucional de
cunho instrutivo nos sites e redes sociais
Responsavel pela Agéo: Diretoria de
Pesquisa e Inovagéo

Interveniente(s): 1. Lygia Policarpio; 2.Gildene
Gongalves

Data de inicio: 02/01/2025

Data de concluséo: 28/02/2025

Gestao de Materiais ou

Utilizar, de forma
adequada, materiais e
bens publicos para atender
demandas da
Universidade e gerir a

M 65 - Monitorar os

Dezembro de

Justificativa Sinfra: *Apenas uma agéo
proposta néo foi concretizada devido a
insuficiéncia de recursos orcamentarios
disponiveis no PGO SINFRA 2021.

Prazo para implementagdo: dezembro/2021 (PI

Bens Publicos Utilizacio interna e SINFRA Veiculos com uso de | SINFRA 2025 2020-2021), Incluido no PI 2022-2024 -
}; . - GPS. prorrogado para dezembro de 2023 (RAI2022);
empréstimo de materiais L
Prorrogado para o ano de 2025, pois néo foi
de consumo e o
permanentes a outras repassado orcamento gque suporte a realiza¢éo
. . do planej RAI2023).
Unidades da Unifesspa. ga acdo planejada ( 023)
Risco: R10-Assédio Moral
R:lsoponsavel Area responsavel Data para
Processo/Situagcao Objetivo do Processo Erocesso/Situ Plano de Agéo por implementar a | implementagao Observagdes complementares sobre a acéo
acao da acédo

acao

Retirar autonomia do
subordinado, criticar
seu trabalho e receber

M 04 -Ofertar acdes
de desenvolvimento

Dezembro de

¢+ Como?

1. Criar material institucional de cunho
instrutivo.

1.1 Elaborando material para ser usado no
encontro de acolhimento dos discentes
anualmente

créditos pelo trabalho [-] UNIFESSPA voltadas para PROGEP 2025 Responsavel pela Acéo: Diretoria de Pés-
sem dar mérito ao Gestéo e Lideranca. Graduagédo
subordinado. Interveniente(s): Alessandro, Rosemir, Sidnei,
Lygia
Data de inicio: 01/01/2025
Data de concluséo: 30/03/2025
Implementacéo de Analisar a documentacao PROPIT M.142 - Elaborar PROPIT Marco de 2025 ¢ Como?

bolsas de Mestrado

encaminhada e verificar

material institucional

1. Realizar campanha de conscientiza¢do no




Fapespa

se o discente indicado
atende aos pré-requisitos
socioeconémicos de
acordo com as regras da
agéncia de fomento.

de cunho instrutivo
sobre o tema.

momento do acolhimento de alunos
Responsavel pela Acao: Diretoria de Pos-
Graduagédo

Interveniente(s): Alessandro, Rosemir, Sidnei,

Lygia
Data de inicio: 01/01/2025
Data de concluséo: 30/03/2025

Implementagao de

Analisar a documentagéo
encaminhada e verificar
se o discente indicado

M 31. Conscientizar
a comunidade
académica e/ou
administrativa, sobre

¢+ Como?

1. Criar material institucional de cunho
instrutivo.

1.1 Elaborando material para ser usado no
encontro de acolhimento dos discentes

bolsas de Mestrado atende aos pré-requisitos | PROPIT . PROPIT Marco de 2025 anualmente
. o atos que configurem . ~ . .
Fapespa socioeconémicos de . ~ Responsavel pela Agéo: Diretoria de
violacéo de conduta .
acordo com as regras da . Pesquisa
Y devida por agente . . . .
agéncia de fomento. tblico Interveniente(s): Lygia, Darlene, Gildene
P ' Data de inicio: 01/03/2025
Data de concluséo: 31/03/2025
¢ Como?
. oo 1. Realizar campanha de conscientiza¢do no
Implementacéo e Contribuir para os .
M.142 - Elaborar momento do acolhimento de alunos
Acompanhamento de processos de material institucional Responsavel pela Acao: Diretoria de
bolsas de Iniciagdo ao implementagéo e PROPIT . . PROPIT Marco de 2025 P . P &ao.
) de cunho instrutivo Pesquisa
Desenvolvimento acompanhamento de . . .
Tecnoléaico bolsistas na araduacio sobre o tema. Interveniente(s): Lygia, Darlene, Gildene
g graduag Data de inicio: 01/03/2025
Data de concluséo: 31/03/2025
¢+ Como?
1. Criar material institucional de cunho
M 31. Conscientizar instrutivo.
~ I a comunidade 1.1 Elaborando material para ser usado no
Implementacgéo e Contribuir para os . . )
académica e/ou encontro de acolhimento dos discentes
Acompanhamento de processos de administrativa, sobre anualmente
bolsas de Iniciagdo ao implementagéo e PROPIT N PROPIT Marco de 2025 . I . .
. atos que configurem Responsavel pela Acéo: Diretoria de Pés-
Desenvolvimento acompanhamento de . ~ =
Tecnoldgico bolsistas na graduacao violaggo de conduta Graduagao
9 9 ¢ devida por agente Interveniente(s): Alessandro, Rosemir, Sidnei,
publico. Lygia
Data de inicio: 01/01/2025
Data de concluséo: 30/03/2025
x Expandir a oferta do M.142 - Elaborar ¢ Como?
Selegdo, cadastro e ensino de pos- material institucional 1. Realizar campanha de conscientiza¢ao no
certificacdo de Pos- P PROPIT PROPIT Margo de 2025 : P ¢

doutorado

graduacédo, com
qualidade

de cunho instrutivo
sobre o tema.

momento do acolhimento de alunos
Responsavel pela Acéo: Diretoria de Pos-




Graduagéo

Interveniente(s): Alessandro, Rosemir, Sidnei,
Lygia

Data de inicio: 01/01/2025

Data de concluséo: 30/03/2025

Selecéo, cadastro e

Expandir a oferta do
ensino de pos-

M 31. Conscientizar
a comunidade
académica e/ou
administrativa, sobre

AD 13. Previsdo de realiza¢&o de reunido para
tratar das situagdes desconformes, entre os
possiveis gestores assediadores e 0s seus
superiores hierarquicos, sendo, a reuniéo,
provocada pelo Superior Hierarquico, e adogao

certificacéo de Pos- ~ PROPIT ) PROPIT Margo de 2025 . . . ;
doutorado graduagdo, com atos que configurem imediata de providéncias por parte do superior
qualidade violacédo de conduta hierarquico do eventual assediador, no sentido
devida por agente de proceder a abertura imediata de
publico. procedimento administrativo de apuracao, se
for o caso.
M 145 - Realizar
reunido para tratar
das situagfes
desconformes, entre
0s possiveis
gestores
assediadores e os . - .
. AD 13. Previsédo de realizagéo de reunido para
seus superiores . ~
S tratar das situacdes desconformes, entre os
hierarquicos (sendo L )
possiveis gestores assediadores e 0s seus
L provocada pelo . o n
Organizacéo que Superior Hierérquico superiores hierarquicos, sendo, a reuniéo,
estimula ou se silencia . , rovocada pelo Superior Hierarquico, e adocéo
. L] UNIFESSPA do assediador) e UNIFESSPA Continua p . P . P . d 9
estimulando as .. . imediata de providéncias por parte do superior
N adocao imediata de o . .
ocorréncias A . hierarquico do eventual assediador, no sentido
providéncias por . .
. de proceder a abertura imediata de
parte do superior . . . ~
o procedimento administrativo de apuragédo, se
hierarquico do
. for o caso.
eventual assediador,
no sentido de
proceder a abertura
de procedimento
administrativo de
apuracao, se for o
caso.
Caracteristicas M 145 - Realizar AD 14. Previsdo de recomendacéo de
S - reunido para tratar . capacitagéo dos servidores (gestores ou ndo),
psicolégicas da vitima [...] UNIFESSPA P UNIFESSPA Continua P ¢ @ )

e do agressor

das situacgtes
desconformes, entre

no campo da ética publica, no campo da
governanca publica e/ou ferramentas de




0s possiveis
gestores
assediadores e 0s
seus superiores
hierarquicos (sendo
provocada pelo
Superior Hierarquico
do assediador) e
adocdo imediata de
providéncias por
parte do superior
hierarquico do
eventual assediador,
no sentido de
proceder a abertura
de procedimento
administrativo de
apuracao, se for o
caso.

gestédo, sendo, a recomendacéo, realizada pelo
Superior Hierarquico.

Caracteristicas

M 146 - Recomendar
de capacitacdo dos
gestores no campo

AD 14. Previsado de recomendacéo de
capacitagcdo dos servidores (gestores ou néo),
no campo da ética publica, no campo da

psicoldgicas da vitima [...] UNIFESSPA i - UNIFESSPA Continua L
e do agressor da ética publica, goveNrnan(;a publica e/ou ferra[nentas.de
como no campo da gestdo, sendo, a recomendacéao, realizada pelo
governanca publica. Superior Hierarquico.
Retirar autonomia do M 146 - Recomendar AD 14. Previsdo de recomendagédo de
subordinado, criticar de capacitacao dos capacitagcdo dos servidores (gestores ou nao),
se,u Frabalho e receber L] UNIFESSPA ges’to.res nlo (?ampo UNIFESSPA Continua no campo da t:etiga publica, no campo da
créditos pelo trabalho da ética publica, governanca publica e/ou ferramentas de
sem dar mérito ao como no campo da gestao, sendo, a recomendacao, realizada pelo
subordinado. governanca publica. Superior Hierarquico.
M 146 - Recomendar AD 14. Previsédo de recomendacéo de
Organizagao que de capacitagao dos capacitacdo dos servidores (gestores ou nao),
est?mula ou se silencia, L] UNIFESSPA ges,tqres n,o gampo UNIFESSPA Continua no campo da (:eti(?a publica, no campo da
estimulando as da ética publica, governanca publica e/ou ferramentas de
ocorréncias como no campo da gestdo, sendo, a recomendacdao, realizada pelo
governanca publica. Superior Hierarquico.
M 146 - Recomendar AD 14. Previsédo de recomendacéo de
Exercer atribuices de capacitacdo dos capacitacdo dos servidores (gestores ou néo),
incompativeis com o [...] UNIFESSPA gestores no campo UNIFESSPA Continua no campo da ética publica, no campo da

cargo que ocupa

da ética publica,
como no campo da

governanca publica e/ou ferramentas de
gestdo, sendo, a recomendacdao, realizada pelo




governanca publica. Superior Hierarquico.
M 146 - Recomendar AD 14. Previsdo de recomendacéo de
de capacitagéo dos capacitagéo dos servidores (gestores ou ndo),
Expor o servidor a estores no campo . no campo da ética publica, no campo da
Xpor 0 Serviclor a ] UNIFESSPA | 9eSores no camp UNIFESSPA Continua po da etica publ P
condicdes vexatorias da ética publica, governanca publica e/ou ferramentas de
como no campo da gestéo, sendo, a recomendacéo, realizada pelo
governanca publica. Superior Hierarquico.
M 146 - Recomendar AD 14. Previsdo de recomendacao de
Superior Hierarquico de capacitacéo dos capacitacéo dos servidores (gestores ou ndo),
delega atribui¢cdes que L] UNIFESSPA ges'to.res n'o (_:ampo UNIEESSPA Continua no campo da ?tic.a publica, no campo da
constrangem o da ética publica, governanca publica e/ou ferramentas de
Subordinado como no campo da gestédo, sendo, a recomendacéo, realizada pelo
governanca publica. Superior Hierarquico.
M 146 - Recomendar AD 14. Previsao de recomendacéo de
Superior Hierarquico de capacitagcdo dos capacitacdo dos servidores (gestores ou néo),
| Lo i il Ublica,
delega gtrlbuu;oes ao L] UNIFESSPA ges’to.res nlo (?ampo UNIFESSPA Continua no campo da ?tlcla publica, no campo da
Subordinado fora do da ética publica, governanca publica e/ou ferramentas de
horario de trabalho como no campo da gestdo, sendo, a recomendacao, realizada pelo
governanca publica. Superior Hierarquico.
¢ Como?
1. Criar material institucional de cunho
instrutivo.
M 146 - Recomendar 1.1 Elaborando material para ser usado no
. S de capacitagéo dos encontro de acolhimento dos discentes
Superior Hierarquico estores no campo anualmente
omite atribuicées ao [.] UNIFESSPA | 98siores nocamp UNIFESSPA Continua : o .
. da ética publica, Responsavel pela Acéo: Diretoria de Pés-
Subordinado =
como no campo da Graduagédo
governanca publica. Interveniente(s): Alessandro, Rosemir, Sidnei,
Lygia
Data de inicio: 01/01/2025
Data de concluséo: 30/03/2025
Risco: R11-Assédio Sexual
. . . . Data para ~
. - Objetivo do Responsavel pelo ~ Arearesponsavel por | . ~ Observagcdes complementares sobre a
Processo/Situacao Plano de Acédo . ~ implementacé&o ~
Processo processo implementar a agéo ~ acao
da acao
Anali . ?
~ najisara ~ M.142 - Elaborar Como e
Implementacgédo de documentacgdo material institucional 1. Criar material institucional de cunho
bolsas de Mestrado encaminhada e PROPIT PROPIT Margo de 2025 instrutivo.

Fapespa

verificar se o
discente indicado

de cunho instrutivo
sobre o tema.

1.1 Elaborando material para ser usado no
encontro de acolhimento dos discentes




Implementagao de

atende aos pré- anualmente
requisitos Responsavel pela A¢ao: Diretoria de Pos-
socioecondmicos Graduagao
de acordo com as Interveniente(s): Alessandro, Rosemir,
regras da agéncia Sidnei, Lygia
de fomento. Data de inicio: 01/01/2025
Data de concluséo: 30/03/2025
Analisar a
documentacéo ¢ Como?

encaminhada e
verificar se o
discente indicado

M 31. Conscientizar a
comunidade
académica e/ou
administrativa, sobre

1. Realizar campanha de conscientiza¢@o no
momento do acolhimento de alunos
Responsavel pela A¢ao: Diretoria de Pos-

bolsas de Mestrado atende aos pré- PROPIT . PROPIT Marco de 2025 Graduacao
. atos que configurem . .
Fapespa requisitos . ~ Interveniente(s): Alessandro, Rosemir,
) _ violacédo de conduta S .
socioecondmicos devida por agente Sidnei, Lygia
de acordo com as L’Jblicop 9 Data de inicio: 01/01/2025
regras da agéncia P ' Data de concluséo: 30/03/2025
de fomento.
+ Como?
1. Criar material institucional de cunho
Contribuir para os instrutivo.
Implementacéo e P 1.1 Elaborando material para ser usado no
processos de M.142 - Elaborar . )
Acompanhamento de implementacio e material institucional encontro de acolhimento dos discentes
bolsas de Iniciagéo ao P ¢ PROPIT . . PROPIT Marco de 2025 anualmente
. acompanhamento de cunho instrutivo ) R .
Desenvolvimento ) Responsavel pela Acéo: Diretoria de
L de bolsistas na sobre o tema. .
Tecnologico raduacio Pesquisa
9 & Interveniente(s): Lygia, Darlene, Gildene
Data de inicio: 01/03/2025
Data de concluséo: 31/03/2025
M 31. Conscientizar a + Como?
= Contribuir para os comunidade 1. Realizar campanha de conscientiza¢do no
Implementacéo e . .
processos de académica e/ou momento do acolhimento de alunos
Acompanhamento de implementacéo e administrativa, sobre Responséavel pela A¢ao: Diretoria de
bolsas de Iniciacio ao P ¢ PROPIT X PROPIT Marco de 2025 po pela Agao:
. acompanhamento atos que configurem Pesquisa
Desenvolvimento . . ~ . . .
Tecnolaico de bolsistas na violagdo de conduta Interveniente(s): Lygia, Darlene, Gildene
9 graduacao devida por agente Data de inicio: 01/03/2025
publico. Data de conclusao: 31/03/2025
i . ?
x Expandir a oferta M.142 - Elaborar Como L
Selegéo, cadastro e do ensino de pos- material institucional 1. Criar material institucional de cunho
certificagdo de Pos- P PROPIT PROPIT Marco de 2025 | instrutivo.

doutorado

graduacédo, com
qualidade

de cunho instrutivo
sobre o tema.

1.1 Elaborando material para ser usado no
encontro de acolhimento dos discentes




anualmente

Responsavel pela A¢ao: Diretoria de Pos-
Graduagao

Interveniente(s): Alessandro, Rosemir,
Sidnei, Lygia

Data de inicio: 01/01/2025

Data de concluséo: 30/03/2025

Selecéo, cadastro e

Expandir a oferta
do ensino de pos-

M 31. Conscientizar a
comunidade
académica e/ou
administrativa, sobre

¢ Como?

1. Realizar campanha de conscientiza¢éo no
momento do acolhimento de alunos
Responsavel pela A¢ao: Diretoria de Pos-

certificacdo de Pos- ~ PROPIT ) PROPIT Marcgo de 2025 Graduacao
graduacéo, com atos que configurem . . .
doutorado . . ~ Interveniente(s): Alessandro, Rosemir,
qualidade violag&o de conduta S .
devida por agente Sidnei, Lygia
A Data de inicio: 01/01/2025
P ' Data de concluséo: 30/03/2025
M 145 - Realizar
reunido para tratar
das situagdes
desconformes, entre
0s possiveis gestores
assediadores e os - o x
. AD 13. Previséo de realizacéo de reunido
seus superiores . ~
o para tratar das situacdes desconformes,
hierarquicos (sendo Lo .
entre os possiveis gestores assediadores e
provocada pelo i S
. N 0S seus superiores hierarquicos, sendo, a
x . Superior Hierarquico x .
Narracdo de piadas ou do assediador) e reunido, provocada pelo Superior
uso de expressdes de [...] UNIFESSPA adoco imediata de UNIFESSPA Continua Hierarquico, e adog&o imediata de
contetdo sexual (; PO providéncias por parte do superior
providéncias por P -
) hierarquico do eventual assediador, no
parte do superior . . .
o sentido de proceder a abertura imediata de
hierarquico do . L . =
. procedimento administrativo de apuragéo, se
eventual assediador,
! for o caso.
no sentido de
proceder a abertura
de procedimento
administrativo de
apuracao, se for o
caso.
M 145 - Realizar AD 13. Previséo de realizacédo de reunido
Contato fisico ndo reunido para tratar . ara tratar das situacdes desconformes,
[.] UNIFESSPA P UNIFESSPA Continua P ¢

desejado

das situacgtes
desconformes, entre

entre os possiveis gestores assediadores e
0s seus superiores hierarquicos, sendo, a




0s possiveis gestores
assediadores e 0s
seus superiores
hierarquicos (sendo
provocada pelo
Superior Hierarquico
do assediador) e
adogéo imediata de
providéncias por
parte do superior
hierarquico do
eventual assediador,
no sentido de
proceder a abertura
de procedimento
administrativo de
apuracao, se for o
caso.

reunido, provocada pelo Superior
Hierarquico, e adogéo imediata de
providéncias por parte do superior
hierarquico do eventual assediador, no
sentido de proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de apuracgéo, se
for o caso.

Conversas indesejaveis

M 145 - Realizar
reunido para tratar
das situagBes
desconformes, entre
0s possiveis gestores
assediadores e os
seus superiores
hierarquicos (sendo
provocada pelo
Superior Hierarquico
do assediador) e

AD 13. Previséo de realizacéo de reuniao
para tratar das situagfes desconformes,
entre os possiveis gestores assediadores e
0s seus superiores hierarquicos, sendo, a
reunido, provocada pelo Superior

sobre sexo ou com teor | [...] UNIFESSPA .. ] UNIFESSPA Continua Hierarquico, e adog&o imediata de
adocao imediata de A .
sexual S providéncias por parte do superior
providéncias por S .
. hierarquico do eventual assediador, no
parte do superior ) ) .
o sentido de proceder a abertura imediata de
hierarquico do . L . =
. procedimento administrativo de apuracéo, se
eventual assediador,
. for o caso.
no sentido de
proceder a abertura
de procedimento
administrativo de
apuracao, se for o
caso.
M 145 - Reali . AD 13. Previsado d lizagdo d ia
Perturbacdo, ofensa ] UNIFESSPA callzar UNIFESSPA Continua revisao de realizagao de reuniao

reunido para tratar

para tratar das situagGes desconformes,




das situagdes
desconformes, entre
0s possiveis gestores
assediadores e 0s
seus superiores
hierarquicos (sendo
provocada pelo
Superior Hierarquico
do assediador) e
adogédo imediata de
providéncias por
parte do superior
hierarquico do
eventual assediador,
no sentido de
proceder a abertura
de procedimento
administrativo de
apuracao, se for o
caso.

entre os possiveis gestores assediadores e
0s seus superiores hierarquicos, sendo, a
reunido, provocada pelo Superior
Hierarquico, e adogéo imediata de
providéncias por parte do superior
hierarquico do eventual assediador, no
sentido de proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de apuracéo, se
for o caso.

Promessas de
tratamento diferenciado

[.]

UNIFESSPA

M 145 - Realizar
reunido para tratar
das situagfes
desconformes, entre
0s possiveis gestores
assediadores e os
seus superiores
hierarquicos (sendo
provocada pelo
Superior Hierarquico
do assediador) e
adocao imediata de
providéncias por
parte do superior
hierarquico do
eventual assediador,
no sentido de
proceder a abertura
de procedimento
administrativo de
apuracéo, se for o
caso.

UNIFESSPA

Continua

AD 13. Previséo de realizacé@o de reunido
para tratar das situagfes desconformes,
entre os possiveis gestores assediadores e
0s seus superiores hierarquicos, sendo, a
reunido, provocada pelo Superior
Hierarquico, e adogdo imediata de
providéncias por parte do superior
hierarquico do eventual assediador, no
sentido de proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de apuragéo, se
for o caso.




Chantagem no
processo de
desenvolvimento na

M 145 - Realizar
reunido para tratar
das situagfes
desconformes, entre
0s possiveis gestores
assediadores e 0s
seus superiores
hierarquicos (sendo
provocada pelo
Superior Hierarquico
do assediador) e

AD 13. Previsao de realizacéo de reunido
para tratar das situacdes desconformes,
entre os possiveis gestores assediadores e
0s seus superiores hierarquicos, sendo, a
reunido, provocada pelo Superior

carreira e manutencgao [...] UNIFESSPA . ] UNIFESSPA Continua Hierarquico, e adogdo imediata de
. ~ adocao imediata de A .
ou designagao em A providéncias por parte do superior
~ providéncias por P .
Cargo ou funcéo de . hierarquico do eventual assediador, no
i parte do superior - . .

confianga R sentido de proceder a abertura imediata de

hierarquico do } L . ~
. procedimento administrativo de apuracgéo, se
eventual assediador,
. for o caso.
no sentido de
proceder a abertura
de procedimento
administrativo de
apuracao, se for o
caso.
M 145 - Realizar
reunido para tratar
das situacdes
desconformes, entre
0s possiveis gestores - o x
P . g AD 13. Previséo de realizacéo de reuniao
assediadores e 0s . ~
. para tratar das situacdes desconformes,
seus superiores L .
o entre os possiveis gestores assediadores e
hierarquicos (sendo . L
0s seus superiores hierarquicos, sendo, a
provocada pelo x .
. NP reunido, provocada pelo Superior
L Superior Hierarquico . L -~ . .
Exibicionismo [...] UNIFESSPA UNIFESSPA Continua Hierarquico, e adog&o imediata de

do assediador) e
adocao imediata de
providéncias por
parte do superior
hierarquico do
eventual assediador,
no sentido de
proceder a abertura
de procedimento
administrativo de

providéncias por parte do superior
hierarquico do eventual assediador, no
sentido de proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de apuragéo, se
for o caso.




apuracdo, se for o
caso.

Ameagas, veladas ou
explicitas, de
represélias, capazes de

M 145 - Realizar
reunido para tratar
das situagfes
desconformes, entre
0s possiveis gestores
assediadores e 0s
seus superiores
hierarquicos (sendo
provocada pelo
Superior Hierarquico
do assediador) e

AD 13. Previsao de realizacéo de reunido
para tratar das situagdes desconformes,
entre os possiveis gestores assediadores e
0s seus superiores hierarquicos, sendo, a
reunido, provocada pelo Superior

causar prejuizo ao [...] UNIFESSPA . ; UNIFESSPA Continua Hierarquico, e adogdo imediata de
A adocdo imediata de A .
cargo publico e ao A providéncias por parte do superior
. providéncias por T .
desenvolvimento da . hierarquico do eventual assediador, no
i parte do superior . . .
carreira Co sentido de proceder a abertura imediata de
hierarquico do . L . ~
. procedimento administrativo de apuracgéo, se
eventual assediador,
. for o caso.
no sentido de
proceder a abertura
de procedimento
administrativo de
apuracao, se for o
caso.
M 145 - Realizar
reunido para tratar
das situagfes
desconformes, entre - - n
oo AD 13. Previséo de realiza¢do de reunido
0s possiveis gestores . ~
. para tratar das situagfes desconformes,
assediadores e 0s o .
. entre os possiveis gestores assediadores e
seus superiores . R
S 0s seus superiores hierarquicos, sendo, a
hierarquicos (sendo e )
Gestos ou palavras, rovocada pelo reunido, provocada pelo Superior
escritas ou faladas, de [..]] UNIFESSPA P P UNIFESSPA Continua Hierarquico, e adogdo imediata de

carater sexual

Superior Hierarquico
do assediador) e
adocao imediata de
providéncias por
parte do superior
hierarquico do
eventual assediador,
no sentido de
proceder a abertura

providéncias por parte do superior
hierarquico do eventual assediador, no
sentido de proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de apuragédo, se
for o caso.




de procedimento
administrativo de
apuracéo, se for o
caso.

Criacdo de um

M 145 - Realizar
reunido para tratar
das situagdes
desconformes, entre
0s possiveis gestores
assediadores e 0s
seus superiores
hierarquicos (sendo
provocada pelo
Superior Hierarquico
do assediador) e

AD 13. Previsdo de realizacéo de reunido
para tratar das situagdes desconformes,
entre os possiveis gestores assediadores e
0s seus superiores hierarquicos, sendo, a
reunido, provocada pelo Superior

; e [...] UNIFESSPA .. . UNIFESSPA Continua Hierarquico, e adog&o imediata de
ambiente pornografico adocdo imediata de A .
A providéncias por parte do superior
providéncias por N -
) hierarquico do eventual assediador, no
parte do superior . . .
N sentido de proceder a abertura imediata de
hierarquico do . L . ~
. procedimento administrativo de apuracgéo, se
eventual assediador,
. for o caso.
no sentido de
proceder a abertura
de procedimento
administrativo de
apuracdo, se for o
caso.
M 145 - Realizar
reunido para tratar
das situagtes - . L
§ AD 13. Previséo de realizacéo de reuniao
desconformes, entre . ~
o para tratar das situagfes desconformes,
0s possiveis gestores . .
. entre os possiveis gestores assediadores e
assediadores e 0s i o
. 0s seus superiores hierarquicos, sendo, a
seus superiores - )
Presséo para participar hierarquicos (sendo reunido, provocada pelo Superior
[...] UNIFESSPA UNIFESSPA Continua Hierarquico, e adog&o imediata de

de encontros e saidas

provocada pelo
Superior Hierarquico
do assediador) e
adocao imediata de
providéncias por
parte do superior
hierarquico do
eventual assediador,

providéncias por parte do superior
hierarquico do eventual assediador, no
sentido de proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de apuragéo, se
for o caso.




no sentido de
proceder a abertura
de procedimento
administrativo de
apuracéo, se for o
caso.

Insinuacdes, explicitas

M 145 - Realizar
reunido para tratar
das situagdes
desconformes, entre
0s possiveis gestores
assediadores e 0s
seus superiores
hierarquicos (sendo
provocada pelo
Superior Hierarquico
do assediador) e

AD 13. Previséo de realizacdo de reunido
para tratar das situagbes desconformes,
entre os possiveis gestores assediadores e
0s seus superiores hierarquicos, sendo, a
reunido, provocada pelo Superior

ou veladas de carater [...] UNIFESSPA . . UNIFESSPA Continua Hierarquico, e adog&o imediata de
adocao imediata de A .
sexual A providéncias por parte do superior
providéncias por L -
) hierarquico do eventual assediador, no
parte do superior A . .
o sentido de proceder a abertura imediata de
hierarquico do . L . =
. procedimento administrativo de apuragéo, se
eventual assediador,
. for o caso.
no sentido de
proceder a abertura
de procedimento
administrativo de
apuracao, se for o
caso.
M 145 - Realizar
reunido para tratar - . x
. P - AD 13. Previséo de realizacédo de reuniao
das situagbes . ~
para tratar das situa¢fes desconformes,
desconformes, entre o .
o entre o0s possiveis gestores assediadores e
0s possiveis gestores . R
. 0s seus superiores hierarquicos, sendo, a
assediadores e os e )
SeUs SUDeriores reunido, provocada pelo Superior
Convites impertinentes | [...] UNIFESSPA P UNIFESSPA Continua Hierarquico, e adog&o imediata de

hierarquicos (sendo
provocada pelo
Superior Hierarquico
do assediador) e
adocao imediata de
providéncias por
parte do superior

providéncias por parte do superior
hierarquico do eventual assediador, no
sentido de proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de apuragdo, se
for o caso.




hierarquico do
eventual assediador,
no sentido de
proceder a abertura
de procedimento
administrativo de
apuracéo, se for o
caso.

Solicitagdo de favores

M 145 - Realizar
reunido para tratar
das situagdes
desconformes, entre
0s possiveis gestores
assediadores e 0s
seus superiores
hierarquicos (sendo
provocada pelo
Superior Hierarquico
do assediador) e

AD 13. Previsao de realizacéo de reuniao
para tratar das situa¢gfes desconformes,
entre os possiveis gestores assediadores e
0s seus superiores hierarquicos, sendo, a
reunido, provocada pelo Superior

. [...] UNIFESSPA .. ] UNIFESSPA Continua Hierarquico, e adog&o imediata de
sexuais adocao imediata de A .
A providéncias por parte do superior
providéncias por P -
. hierarquico do eventual assediador, no
parte do superior A . .
L sentido de proceder a abertura imediata de
hierarquico do . L . ~
. procedimento administrativo de apuracéo, se
eventual assediador,
. for o caso.
no sentido de
proceder a abertura
de procedimento
administrativo de
apuracao, se for o
caso.
Chantagem no o x
9 M 146 - Recomendar AD 14. Previsdo de recomendacéo de
processo de o o a .

. de capacitagao dos capacitacado dos servidores (gestores ou
desenvolvimento na estores no campo ndo), no campo da ética publica, no campo
carreira e manutencdo | [...] UNIFESSPA 9 o - P UNIFESSPA Continua ' P - b ' P

: ~ da ética publica, da governanca publica e/ou ferramentas de
ou designacédo em ~ N .
- como no campo da gestao, sendo, a recomendacao, realizada
Cargo ou funcao de overnancga publica elo Superior Hierarquico
confianga 9 «ap ' P P q ’
M 146 - Recomendar AD 14. Previsédo de recomendagéo de
de capacitacdo dos capacitacdo dos servidores (gestores ou
Convites impertinentes | [...] UNIFESSPA gestores no campo UNIFESSPA Continua nao), no campo da ética publica, no campo

da ética publica,
como no campo da

da governancga publica e/ou ferramentas de
gestdo, sendo, a recomendacéo, realizada




governanca publica.

pelo Superior Hierarquico.

Ameagas, veladas ou
explicitas, de
represalias, capazes de

M 146 - Recomendar
de capacitagéo dos
gestores no campo

AD 14. Previsdo de recomendacéo de
capacitacdo dos servidores (gestores ou
nao), no campo da ética publica, no campo

causar prejuizo ao UNIFESSPA o - UNIFESSPA Continua -
. da ética publica, da governanga publica e/ou ferramentas de
cargo publico e ao ~ ~ .
. como no campo da gestdo, sendo, a recomendacéo, realizada
desenvolvimento da . . Co
. governanca publica. pelo Superior Hierarquico.
carreira
M 146 - Recomendar AD 14. Previsao de recomendacao de
. o - de capacitagéo dos capacitacdo dos servidores (gestores ou
Insinuacges, explicitas estores no campo n&o), no campo da ética publica, no campo
ou veladas de carater UNIFESSPA g o - P UNIFESSPA Continua ' P - P ' P
sexual da ética publica, da governancga publica e/ou ferramentas de
como no campo da gestado, sendo, a recomendacao, realizada
governanca publica. pelo Superior Hierarquico.
M 146 - Recomendar AD 14. Previsdo de recomendacao de
de capacitacao dos capacitacdo dos servidores (gestores ou
Gestos ou palavras, estores no campo ndo), no campo da ética publica, no campo
escritas ou faladas, de UNIFESSPA gesiores no camp UNIFESSPA Continua ! Po ca etica publica, P
. da ética publica, da governanca publica e/ou ferramentas de
caréter sexual ~ ~ .
como no campo da gestdo, sendo, a recomendacdo, realizada
governanca publica. pelo Superior Hierarquico.
M 146 - Recomendar AD 14. Previsédo de recomendagéo de
de capacitacdo dos capacitacéo dos servidores (gestores ou
P a ici 8 Bti abli
resséo para partl,mpar UNIFESSPA ges’to.res nlo (?ampo UNIFESSPA Continua n&o), no campo d,a gtlca publica, no campo
de encontros e saidas da ética publica, da governanca publica e/ou ferramentas de
como no campo da gestao, sendo, a recomendacao, realizada
governanca publica. pelo Superior Hierarquico.
M 146 - Recomendar AD 14. Previsdo de recomendagéo de
de capacitacao dos capacitacdo dos servidores (gestores ou
Promessas dg ' UNIFESSPA ges’to.res nlo gampo UNIFESSPA Continua nao), no campo d,a gtlca publica, no campo
tratamento diferenciado da ética publica, da governanca publica e/ou ferramentas de
como no campo da gestao, sendo, a recomendacao, realizada
governanca publica. pelo Superior Hierarquico.
M 146 - Recomendar AD 14. Previsado de recomendagéo de
de capacitacdo dos capacitacdo dos servidores (gestores ou
Sohutg@ao de favores UNIFESSPA ges,to_res n,o gampo UNIFESSPA Continua nao), no campo d'a gtlca publica, no campo
sexuais da ética publica, da governanca publica e/ou ferramentas de
como no campo da gestdo, sendo, a recomendacao, realizada
governanca publica. pelo Superior Hierarquico.
M 146 - Recomendar AD 14. Previsdo de recomendacéo de
Contato fisico ndo UNIFESSPA de capacitacdo dos UNIFESSPA Continua capacitacdo dos servidores (gestores ou

desejado

gestores no campo
da ética publica,

nao), no campo da ética publica, no campo
da governancga publica e/ou ferramentas de




como no campo da
governanca publica.

gestdo, sendo, a recomendacéo, realizada
pelo Superior Hierarquico.

Narragéo de piadas ou

M 146 - Recomendar
de capacitacéo dos
gestores no campo

AD 14. Previsdo de recomendacao de
capacitacéo dos servidores (gestores ou
n&o), no campo da ética publica, no campo

uso de expressfes de [...] UNIFESSPA L - UNIFESSPA Continua .
. da ética publica, da governanga publica e/ou ferramentas de
contetdo sexual ~ ~ .
como no campo da gestdo, sendo, a recomendacéo, realizada
governanca publica. pelo Superior Hierarquico.
M 146 - Recomendar AD 14. Previsao de recomendacao de
. o de capacitagéo dos capacitacdo dos servidores (gestores ou
Conversas indesejaveis estores no campo n&o), no campo da ética publica, no campo
sobre sexo ou com teor | [...] UNIFESSPA g o - P UNIFESSPA Continua ' P - P ' P
sexual da ética publica, da governancga publica e/ou ferramentas de
como no campo da gestao, sendo, a recomendacao, realizada
governanca publica. pelo Superior Hierarquico.
M 146 - Recomendar AD 14. Previsao de recomendacao de
de capacitacao dos capacitacdo dos servidores (gestores ou
Perturbagéo, ofensa ] UNIFESSPA gestores no campo |\ reggpa Continua ndo), no campo da ética publica, no campo
da ética publica, da governanca publica e/ou ferramentas de
como no campo da gestdo, sendo, a recomendacdo, realizada
governanca publica. pelo Superior Hierarquico.
M 146 - Recomendar AD 14. Previsédo de recomendagéo de
de capacitacdo dos capacitacéo dos servidores (gestores ou
S . d0), Bti Ublica,
Exibicionismo ] UNIFESSPA gestores no campo |\, reggpa Continua Ndo), no campo da ética publica, no campo
da ética publica, da governanca publica e/ou ferramentas de
como no campo da gestao, sendo, a recomendacao, realizada
governanca publica. pelo Superior Hierarquico.
M 146 - Recomendar AD 14. Previsdo de recomendagéo de
de capacitacao dos capacitacdo dos servidores (gestores ou
Criagéo de um B L] UNIFESSPA ges’to.res nlo gampo UNIFESSPA Continua nao), no campo d,a g’tica publica, no campo
ambiente pornografico da ética publica, da governanca publica e/ou ferramentas de
como no campo da gestao, sendo, a recomendacao, realizada
governanca publica. pelo Superior Hierarquico.
Risco: R12-Desvio de Conduta
L , P p Data para ~
Objetivo do Responsavel pelo ~ Area responsavel por | . ~ ObservacBes complementares sobre a
Processo Plano de Agéo . ~ implementacé&o ~
Processo processo implementar a agéo ~ acao
da acao
= Analisar a M.101 - Aprimorar e ¢ Comunicagdo periddica dos requisitos
Implementacao de documentacéo divulgar os ara implementacéo da bolsa. Como?
bolsas de Mestrado § PROPIT g PROPIT Fevereiro de 2025 P P ¢ ' )

Fapespa

encaminhada e
verificar se o

documentos que dao
suporte as agoes.

Orientando coordenadoria de curso sobre a
documentacéo exigida;




discente indicado
atende aos pré-
requisitos
socioecondmicos de
acordo com as
regras da agéncia
de fomento.

¢ Atualizacéo do site inserindo area do
coordenador. Como? Publicando
atualiza¢Bes no site da Propit.

¢ Padronizagédo de informativo para
comunicagao ao coordenador do curso
sobre a situagdo do discente junto & SEFA.
Como? Comunicando os requisitos as
coordenadorias periodicamente.

+ Repassar bolsa apenas para discente
com situacao regularizada.

Responsavel pela Acao: Diretoria de Pos-
Graduagédo

Interveniente(s): 1. Rosemir Pereira e
2.Alessandro Lopes

Data de inicio: 02/01/2025

Data de conclusé&o: 28/02/2025

Caso o risco tenha se materializado:

1. Contatar a coordenaria de bolsas na
Fapespa e estruturar e divulgar cartilha,
para o caso de: 1. Atraso na implementacéo
da bolsa 2. Implementac&o indevida 3.
Perda de cotas de bolsas; e/ou

2. Comunicar ao discente os motivos e
prazo para regularizacdo, para o caso de: 1.
Implementacéo indevida 2.
Impedimento/atraso no pagamento da bolsa

Implementacéo e
Acompanhamento de
bolsas de Iniciagdo ao
Desenvolvimento
Tecnoldgico

Contribuir para os
processos de
implementacéo e
acompanhamento
de bolsistas na
graduacao

PROPIT

M.101 - Aprimorar e
divulgar os
documentos que dao
suporte as agoes.

PROPIT

Fevereiro de 2025

+ Comunicacdao periddica dos requisitos
para implementacao da bolsa. Como?
Comunicando os requisitos aos
coordenadores (as)/Orientadores (as)
periodicamente.

¢ Atualizacdo da pagina da Propit com
orienta¢cBes para o orientador/coordenador.
¢ Padronizacao de informativo para
comunicagédo ao coordenador sobre a
situagdo do discente junto a SEFA.

¢ Orientar o bolsista como regularizar a
situacdo cadastral

Responsavel pela Agdo: Diretoria de
Pesquisa e Inovagéo

Interveniente(s): 1. Darlene; 2.Gildene
Data de inicio: 02/01/2025




Data de concluséo: 28/02/2025

Caso o risco tenha se materializado:
1. Estruturar e divulgar cartilha
Responsavel? Diretoria de Pesquisa e
Inovagéo

Interveniente(s): 1. Darlene; 2.Gildene

Pedido de Protecéo de

Apoiar o inventor
nos tramites para
garantir os direitos

M.101 - Aprimorar e
divulgar os

¢ Estruturacao e divulgagao de documento
orientador; Como? 1.Estruturando e
publicando documento orientador;
Responsavel pela Agéo: Diretoria de

. do titular e inventor PROPIT ~ PROPIT Fevereiro de 2025 | Pesquisa e Inovagao
Propriedade Intelectual . documentos que déo . .
nos ativos de ~ Interveniente(s): Gildene Gongalves dos
. suporte as agoes.
Propriedade Santos
Intelectual Data de inicio: 02/01/2025
Data de concluséo: 28/02/2025
¢ Divulgar a resolucao por meio da criagdo
de um manual de documentos e conferéncia
para o cadastro do candidato. Como?
1.Elaborando material virtual para ser
~ Expandir a oferta do M.101 - Aprimorar e divulgado entre os servidores responsaveis
Selegao, cadastro e ensino de pos- divulgar os elo cadastro e parecer do aluno;
certificagao de Pos- P PROPIT 9 PROPIT Junho de 2025 b P ’

graduacéo, com

documentos que dao

Responsavel pela Agao: Diretoria de Pos-

doutorado ) ~ ~
qualidade suporte as agoes. Graduagédo
Interveniente(s): Alessandro, Rosemir, Ana
Karolhiny
Data de inicio: 01/03/2025
Data de concluséo: 30/06/2025
Risco: R13-Auséncia de Protecéo dos Dados Pessoais
L , P p Data para ~
Objetivo do Responsével pelo ~ Arearesponséavel por | . ~ Observacdes complementares sobre a
Processo Plano de Acéo . ~ implementagéo ~
Processo processo implementar a agéo ~ acao
da acédo
¢ Como?
o 1. Inserir no site a necessidade de
~ Contribuir para os ~
Implementacéo e . apresentacéo do cabegalho do extrato
processos de M.101 - Aprimorar e L "y =
Acompanhamento de imolementacao e divulaar os bancério ao invés do cartdo, constando os
bolsas de Iniciagdo ao P ¢ PROPIT g ~ PROPIT Abril de 2025 dados bancéarios do aluno.
. acompanhamento documentos que dao . . .
Desenvolvimento . ~ 1.1 Atualizando o site da Propit
L de bolsistas na suporte as agoes. ) . .
Tecnologico ~ Responsavel pela Agao: Diretoria de
graduacao

Pesquisa e Inovagéo
Interveniente(s): Gildene Gongalves




Data de inicio: 10/03/2025
Data de conclusao: 11/04/2025

Implementacéo de

Analisar a
documentacéo
encaminhada e
verificar se o
discente indicado

M.142 - Elaborar
material institucional

¢ Como?

1. Elaborar cartilha ilustrativa de orientagao
para tratamento de dados pessoais dos
alunos. Manual de Inclusdo de Documentos
de Bolsista de P6s-Graduacdo FAPESPA

1.1 Divulgar no site da Propit e encaminhar
para os coordenadores dos programas 1.1.1
Sugerir que os coordenadores divulguem

bolsas de Mestrado atende aos preé- PROPIT . . PROPIT Abril de 2025 nos sites dos programas;
- de cunho instrutivo o
Fapespa requisitos https://propit.unifesspa.edu.br/pos-
. L sobre o tema.
socioeconémicos de graduacao-menu/bolsasl1/bolsas-6.html
acordo com as Responsavel pela Acdo: Diretoria de Pos-
regras da agéncia Graduagédo
de fomento. Interveniente(s): Rosemir Pereira e
Estagiarios da Propit
Data de inicio: 10/09/2024;
Data de conclusé&o: 11/04/2025
¢+ Como?
1. Elaborar cartilha ilustrativa de orientagéo
- para tratamento de dados pessoais dos
Implementacéo e Contribuir para os alunos
rocessos de M.142 - Elaborar . . .
Acompanhamento de |F;n lementacio e material institucional 1.1 Divulgando no site da Propit e
bolsas de Iniciacéo ao P ¢ PROPIT . . PROPIT Abril de 2025 encaminhando para os coordenadores
) acompanhamento de cunho instrutivo . . -
Desenvolvimento . Responsavel pela Agédo: Diretoria de
- de bolsistas na sobre o tema. . =
Tecnoldgico raduacio Pesquisa e Inovagéo
9 & Interveniente(s): Darlene Nunes
Data de inicio: 10/03/2025
Data de concluséo: 11/04/2025
¢ Atualizar o fluxo descritivo de pedido de
registro de patente e software com:
. ) 1.1 Ainformacéo de tramita¢éo do
Apoiar o inventor o
nos trémites para documento pessoal, com natureza restrita;
. N . 1.2 Ainformacéo de tramitacédo do pedido
Pedido de Protecao de garantir os direitos M 46. Atualizar fluxos de protecdo do Pl no processo, com
¢ do titular e inventor PROPIT e publicar no site da PROPIT Marco de 2025 P ¢ P '

Propriedade Intelectual

nos ativos de
Propriedade
Intelectual

Unidade.

natureza restrita.

Como?

1.1 Atualizando o fluxo descritivo ja
existente na pagina do NIT Unifesspa
Responsavel pela Agao: Divisdo de
Inovacéo Tecnoldgica



https://propit.unifesspa.edu.br/images/ANO-2024/Manual_de_Inclus%C3%A3o_de_Documentos_em_Abertura_de_Processo_de_Indica%C3%A7%C3%A3o_de_Bolsista_de_P%C3%B3s-Gradua%C3%A7%C3%A3o_FAPESPA_1.pdf
https://propit.unifesspa.edu.br/images/ANO-2024/Manual_de_Inclus%C3%A3o_de_Documentos_em_Abertura_de_Processo_de_Indica%C3%A7%C3%A3o_de_Bolsista_de_P%C3%B3s-Gradua%C3%A7%C3%A3o_FAPESPA_1.pdf
https://propit.unifesspa.edu.br/pos-graduacao-menu/bolsas11/bolsas-6.html
https://propit.unifesspa.edu.br/pos-graduacao-menu/bolsas11/bolsas-6.html

Interveniente(s): Gildene Gongalves
Data de inicio: 01/02/2025
Data de concluséo: 30/03/2025

Fonte: Elaboracao proépria pela Digri/Seplan, a partir dos dados levantados junto as Unidades da Unifesspa.




APENDICE B- — MEDIDAS E RESPONSAVEIS PELAS AGOES A IMPLEMENTAR DO PLANO NACIONAL DE PREVENGAO A

Questéao

Orientacdo para

CORRUPGAO (PNPC)

Resposta:
SIM=p/
implementad
o,
NAO=p/néo
implementad
o]

Mecanismo Prevencéao

Quais caracteristicas a prética

Descricao da
( ¢ deve conter?

Componente Gestéo da Etica e Integridade

Em quais
exemplos eu

posso me basear
para implementar

a prética?

Atividade a
ser/sendo
executada

Questao 1 - Sua organizagao promove acdes de conscientizagdo (programas, eventos e/ou treinamentos) sobre ética e integridade:

d) Minha
organizagao
promove
acoOes de
conscientizag
ao
(programas,
eventos e/ou
treinamentos)
sobre ética e
integridade
para os
fornecedores.

Questao 3 - Sua organizacgao instituiu codigo de ética e de conduta?

Boletins institucionais,
e-mails, quadros de
avisos, fotografias,
manuais e cartilhas,
cartazes ou avisos e
campanhas, nos
Gltimos dois anos.

Nao

Sugere-se que o Plano de

: Comunicagédo e Treinamento contra
treinamentos,

https://drive.google

o fraude e corrupc¢do contenha
capacitacOes,

.com/drive/folders/

pecas/atividades de treinamento

L especificas para os fornecedores
comunicacéo que

1YmUoG-
ri8Nbdwy32RTihQx

da organizacdo, bem como
tenham como

K_AdHLGYrs?usp

programas, eventos de divulgacéo
e conscientizacdo sobre padrbes de
ética e de integridade.

publico-alvo os
fornecedores.

=sharing

1.0 Elaborar
Cddigo de Conduta
para
Fornecedores; 1.1
Aplicar Cédigo de
Conduta em todos
os Processos de
Contratagédo; 2.0:
Promover Evento
sobre Etica e
Integridade para
fornecedores

Data de
Inicio

1.0:
01/01/2025;
1.1:
01/01/2027
2.0:
01/01/2027

Data Limite

1.0:
31/12/2026
1.1:
01/12/2027
2.0:
31/12/2027

Responsavel

1.0: Comisséao
de Etica; 1.1:
Pré-Reitoria de
Administracdo
2.0: Comisséao
de Etica e
Divisdo de
Gestéo da
Integridade

(Digri)


https://drive.google.com/drive/folders/1YmUoG-ri8Nbdwy32RTihQxK_AdHLGYrs?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YmUoG-ri8Nbdwy32RTihQxK_AdHLGYrs?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YmUoG-ri8Nbdwy32RTihQxK_AdHLGYrs?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YmUoG-ri8Nbdwy32RTihQxK_AdHLGYrs?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YmUoG-ri8Nbdwy32RTihQxK_AdHLGYrs?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YmUoG-ri8Nbdwy32RTihQxK_AdHLGYrs?usp=sharing

a) Minha
organizagéo
tem cédigo de
ética e
conduta

b) O codigo
de ética e de
conduta da
minha
organizagao
estabelece
comportamen
tos
esperados,
condutas
vedadas e
punicdes
possiveis.

Cadigo de ética e de
conduta publicado,
com o link/local para
consulta externa.

Cabdigo de ética e
conduta com o
link/local para
consulta externa.

Discutir, deliberar Sugere-se que o Cddigo de

e publicar o
caodigo de ética e
de conduta da
organizacgéao.

Incluir no cédigo
de conduta ética
da organizacdo
as condutas
vedadas e as
punicdes
possiveis dentro
da instituicdo
levando em
conta a
complexidade de
suas operagdes
e Sseus riscos
associados.

Questao 4 - Sua organizagdo possui uma comissdo de ética atuante:

Conduta Etica aborde aspectos
como abrangéncia, direitos,
deveres, conflito de interesses,
entre outros.

Sugere-se que o Cadigo de
Conduta Etica contenha
disposi¢fes que estabelegam
comportamentos esperados do

servidor, as condutas vedadas e as
puni¢cdes possiveis, de acordo com

a complexidade das atividades.

https://drive.google
.com/drive/folders/

1nINRgw8yr-
jiMO9waBYcT3QO0m

pHNU3uV1?usp=s
haring

https://drive.google

.com/drive/folders/

1TFgAdFgqd2Ge-
kOJyAORY1053jh

CqgvpxK?usp=shari
ng

1.0 Elaborar
cédigo de ética e
de conduta da
Unifesspa; 1.1
Publicar em site
institucional para
consulta externa

2/2/2026

1.0 Inserir no
cédigo de ética e
de conduta da
Unifesspa os
comportamentos
esperados,
condutas vedadas
e punicdes
possiveis

2/2/2026

1.0 Comisséo
de Etica; 1.1
Assessoria de
comunicacéo;
Divisédo de
Gestéo de
Riscos e
Integridade.

31/12/2027

1.0 Comissao

1/12/2027 g
31112120 de Etica;


https://drive.google.com/drive/folders/1nINRgw8yr-jjM9waBYcT3QOmpHnU3uV1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nINRgw8yr-jjM9waBYcT3QOmpHnU3uV1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nINRgw8yr-jjM9waBYcT3QOmpHnU3uV1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nINRgw8yr-jjM9waBYcT3QOmpHnU3uV1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nINRgw8yr-jjM9waBYcT3QOmpHnU3uV1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nINRgw8yr-jjM9waBYcT3QOmpHnU3uV1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1TFqAdFqd2Ge-kOJyAORY1053jhCqvpxK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1TFqAdFqd2Ge-kOJyAORY1053jhCqvpxK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1TFqAdFqd2Ge-kOJyAORY1053jhCqvpxK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1TFqAdFqd2Ge-kOJyAORY1053jhCqvpxK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1TFqAdFqd2Ge-kOJyAORY1053jhCqvpxK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1TFqAdFqd2Ge-kOJyAORY1053jhCqvpxK?usp=sharing

¢) Na minha

organizacdo a Cadigo de ética e

atividade de
membro da
comissédo de
ética tem
preferéncia
sobre outras
que o
funcionario
designado
porventura
acumule.

Questao 6 - Sua organizagao estabeleceu condi¢des

a) A minha
organizagao
possui
critérios para
avaliar a
variacdo de
patriménio
dos
funcionérios.

b) Minha
organizagao
examina as
declaracbes
de bens e
renda para
identificar
variacoes
significativas
de patriménio
de seus
funcionérios.

conduta publicado,
com o link/local para
consulta externa, ou
documento diverso no
qual haja

indicacéo expressa de
preferéncia das
atividades da
comissao sobre as
demais.

Normativos e
procedimentos
adotados para
identificacdo de
variagbes
significativas de
patriménio.

Normativos, manuais
e procedimentos
adotados para
identificacéo de
variacdes
significativas de
patrimonio.

Estabelecer, no
normativo da
instituicdo da
unidade da
comisséo de
ética, a
preferéncia das
atividades de
seus membros
em sua
operacionalizaga
0 sobre as
atividades
exercidas no
cargo de origem.

Sugere-se que o Normativo de
Instituicdo da Comiss&o de Etica
contenha disposicdes que
estabelecam a prioridade no

exercicio das atividades de membro y36eVWITUTMsQ4

de comisséo de ética sobre as
atividades desempenhadas no
cargo ocupado.

https://drive.google
.com/drive/folders/
1cPNFz7pCvJNba

npYNg?usp=sharin
g

para lidar com variacdo de patrimdénio de seus funcionarios.

Incluir a préatica
para identificacao
de variacbes
significativas de
patrimdnio dos
funcionarios com
base nas
declaracdes de
bens e rendas.

Definir critérios
para
caracterizagcéo
de variacéo
significativa de
patrimoénio dos
colaboradores.

Sugere-se que o Codigo de
Conduta Etica estabeleca critérios
objetivos para dar tratamento as
informagdes constantes da
declaracéo de bens e renda dos
colaboradores, e estabelecer a
existéncia de variagdes
significativas de patrimonio.

Sugere-se que o Plano de
Integridade contenha disposi¢des
normativas que estabelecam os
critérios para caracterizagao de
variagao significativa de patriménio
dos colaboradores, a exemplo de
atos de gestdo patrimonial que
envolvam transferéncia de bens a
cbnjuge, ascendente, descendente
ou parente na linha colateral;
aquisicao, direta ou indireta, do
controle de empresa; outras

https://drive.google
.com/drive/folders/
19pAgQhSUO7EXyY
MwBvSoyhmo2Gil
G98K5?usp=sharin

g

https://drive.google
.com/drive/folders/

1mlehFKIICtN8btr5
1Duz6DywOPgb6F

on?usp=sharing

1.0: Alterar o
regimento interno
da comisséo de
ética
(RESOLUCAO N°
020, DE 25 DE
FEVEREIRO DE
2016), incluindo
indicacado expressa
de preferéncia das
atividades da
comissao sobre as
demais;

2/2/2025

1.0 Inserir no
Cddigo de ética da
Unifesspa critérios
e procedimentos
para avaliar a
variagdo
patrimonial dos
servidores;

2/2/2026

1.0 Incluir no Plano
de Integridade
disposicbes
normativas que
estabelecam os
critérios para
caracterizacéo de
variagdo
significativa de
patriménio dos
colaboradores, a
exemplo de atos

1/2/2027

1.0 Comissao

31/12/2027 de Etica

1.0 Comissao

31/12/2027 de Etica

1.0 Divisdo de
Gestao de
Riscos e
Integridade

31/12/2027


https://drive.google.com/drive/folders/1cPNFz7pCvJNbay36eVWITUTMsQ4npYNg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cPNFz7pCvJNbay36eVWITUTMsQ4npYNg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cPNFz7pCvJNbay36eVWITUTMsQ4npYNg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cPNFz7pCvJNbay36eVWITUTMsQ4npYNg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cPNFz7pCvJNbay36eVWITUTMsQ4npYNg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cPNFz7pCvJNbay36eVWITUTMsQ4npYNg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19pAqQhSU07EXyMwBvSoyhmo2GilG98K5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19pAqQhSU07EXyMwBvSoyhmo2GilG98K5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19pAqQhSU07EXyMwBvSoyhmo2GilG98K5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19pAqQhSU07EXyMwBvSoyhmo2GilG98K5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19pAqQhSU07EXyMwBvSoyhmo2GilG98K5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19pAqQhSU07EXyMwBvSoyhmo2GilG98K5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mIehFKlICtN8btr51Duz6DywOPqb6Fon?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mIehFKlICtN8btr51Duz6DywOPqb6Fon?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mIehFKlICtN8btr51Duz6DywOPqb6Fon?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mIehFKlICtN8btr51Duz6DywOPqb6Fon?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mIehFKlICtN8btr51Duz6DywOPqb6Fon?usp=sharing

c)Minha
organizagao
estabelece
formalmente
obrigacéo de
que
funcionarios
informem
variagao
significativa
de
patriménio.

Normativos com a
previsdo legal acerca
comunicagao a
entidade em caso de
variacao significativa
de patrimdnio por
colaborador. Cddigo
de ética e conduta.

Exigir a
apresentacao de
informacdes
sobre variagbes
significativas de
patriménios de
colaboradores e
membros da alta
direcdo com
respectivas
justificativas.

alteracdes significativas ou

relevantes no valor ou na natureza

do patrimdnio; atos de gestéo de
bens, cujo valor possa ser
substancialmente alterado por

decisao ou politica governamental,

dentre outros.

Sugere-se que o Codigo de
Conduta Etica contenha
disposic¢bes estabelecendo a
obrigatoriedade de membros da
alta direcéo que tiverem variagédo
significativa de patrimdnio,
conforme definido pela
organizacdo, a apresentarem
informag6es necessarias com as
respectivas justificativas para o

acréscimo ocorrido, bem como as

providéncias a serem adotadas
caso nédo atendido.

https://drive.google
.com/drive/folders/
105fzTBCHLFVYk
4crg7im3f-K-
V278Yzt?usp=shar
ing

de gestédo
patrimonial que
envolvam
transferéncia de
bens a cbnjuge,
ascendente,
descendente ou
parente na linha
colateral;
aquisicao, direta
ou indireta, do
controle de
empresa; outras
alteracoes
significativas ou
relevantes no valor
ou na natureza do
patrimonio; atos de
gestdo de bens,
cujo valor possa
ser
substancialmente
alterado por
decisdo ou politica
governamental,
dentre outros.

1.0 Prever no
Cdédigo de Conduta
Etica disposicdes
estabelecendo a
obrigatoriedade
dos membros da
alta direcdo que
tiverem variacéo
significativa de
patrimonio,
conforme definido
pela organizacéo,
a apresentarem
informacdes
necessarias com
as respectivas

1.0:
02/02/2026;
1.1
02/05/2027

1.0:
31/12/2027
1.1:
31/12/2027

1.0 Comissao
de Etica 1.1
Comisséo de
Etica e Pro-
Reitoria de
Desenvolvimen
to e Gestado de
Pessoas

(Progep)


https://drive.google.com/drive/folders/1q5fzTBCHLFVYk4crg7im3f-K-V278Yzt?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1q5fzTBCHLFVYk4crg7im3f-K-V278Yzt?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1q5fzTBCHLFVYk4crg7im3f-K-V278Yzt?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1q5fzTBCHLFVYk4crg7im3f-K-V278Yzt?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1q5fzTBCHLFVYk4crg7im3f-K-V278Yzt?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1q5fzTBCHLFVYk4crg7im3f-K-V278Yzt?usp=sharing

d) Minha
organizagao
notifica
funcionérios
para que
justifiguem
variacao
significativa
de patriménio
identificada.

Procedimentos
internos, manuais etc.
adotados para
identificacdo de
variacdes
significativas de
patrimonio.

Definir rotina de
trabalho para
notificacdo
compulsoéria de
colaborador que
seja identificado
com variagao
significativa de
patrimdnio.

Sugere-se que o Codigo de
Conduta Etica estabeleca a
necessidade da adocao de
procedimentos para notificar o
colaborador identificado com
variacao significativa de patrimonio,
como a definicdo de quem sera
responsavel pela elaboragdo do
documento, os requisitos
necessarios para juntar ao
documento, os termos que deverao
estar consignados no documento, o
prazo para apresentacao de
justificativas e o fluxo a ser seguido
para finalizar o procedimento.

https://drive.google

.com/drive/folders/

10KWpKS53IiLP-
Nh7n70IE7fOAo0t1v

Iv-x?usp=sharing

Questao 7 - Sua organizacgao regula o recebimento de presentes e participagdo em eventos por parte de seus funcionarios.

justificativas para o
acréscimo
ocorrido, bem
como as
providéncias a
serem adotadas
caso ndo atendido.
1.1 Definir um fluxo
processual para
apresentacao das
informagdes pela
alta direcéo.

1.0 Prever no
Cadigo de Conduta
Etica da Unifesspa:
- Adocéo de
procedimentos
para notificar o
colaborador
identificado com

variagédo

significativa de 1.0 Comisséo
patriménio; - de Etica; Pro-
Definicdo de quem Reitoria de

Desenvolvimen
to e Gestdo de

sera responsavel
pela elaboracéo do

1.0:
docur_m_anto; - 02/01/2025 31/12/2027 Pessoas
Requisitos (Progep);
necessarios para Diviséo de
juntar ao Processos
documento; - Disciplinares
Termos que (Diprod)

deverdo estar
consignados no
documento; -O
prazo para
apresentacéo de
justificativas; -O
fluxo a ser seguido
para finalizar o
procedimento.


https://drive.google.com/drive/folders/10KWpK53liLP-Nh7n70IE7f0Aot1vIv-x?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10KWpK53liLP-Nh7n70IE7f0Aot1vIv-x?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10KWpK53liLP-Nh7n70IE7f0Aot1vIv-x?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10KWpK53liLP-Nh7n70IE7f0Aot1vIv-x?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10KWpK53liLP-Nh7n70IE7f0Aot1vIv-x?usp=sharing

a) Na minha
organizagéo
existe
proibicéo
formal e
expressa de
recebimento
de presentes
por
funcionérios
de qualquer
pessoa ou
empresa
interessados
nas decisfes
da
organizacgao,

b) Na minha
organizagao
foi
estabelecido
formalmente
um valor
limite e
frequéncia de
recebimento
de brindes
promocionais
pelos
funcionarios.

Cadigo de ética e
conduta ou
normativos (leis,

decretos, resolucdes

ou portarias).

Cddigo de ética e
conduta ou
normativos (leis,

decretos, resolucdes

ou portarias).

Estabelecer a
vedacao para
recebimento de
presentes
oferecidos a
colaboradores
por pessoa,
empresa ou
entidade que
tenha interesse
em decisdo que
possa ser
tomada pela
organizacéo.

Definir um valor
limite e a
frequéncia de
recebimento
admitida de
brindes
promocionais
distribuidos em
carater geral, que
nao se
caracterizem
como presente.

Sugere-se que o Codigo de
Conduta Etica contenha disposigéo
estabelecendo os casos em que é
vedado o recebimento de presente
por colaborador ou membro da alta
direcéo, tais como quando estiver
sujeito & jurisdi¢ao regulatéria do
6rgdo a que pertenca a autoridade;
tenha interesse pessoal,
profissional ou empresarial em
decisdo que possa ser tomada pela
autoridade em razéo do cargo;
mantenha relagdo comercial com o
orgdo a que pertenca a autoridade;
represente interesse de terceiros,
como procurador ou preposto, de
pessoa, empresas ou entidade;
dentre outras hipoteses, a critério
da organizacéo.

Sugere-se que o Cadigo de
Conduta Etica contenha disposicao
estabelecendo o que caracteriza
presente, a ser vedado, com
excecdes a critério da organizacao,
e 0 que configura brinde, permitido,
desde que com frequéncia e valor
limite definido pela organizacéo.

https://drive.google
.com/drive/folders/
1-
V2PEUPiyrUBsKUX
e0z8fg4Gxwg2xBE

K?usp=sharing

https://drive.google
.com/drive/folders/
1Eys4IQLzNozP63
GZy3T2 N_GdgJa
xD5Q?usp=sharing

1.0 Prever no
Cadigo de Etica e
de Conduta da
Instituicdo vedacéo
para recebimento
de presentes
oferecidos a
colaboradores por
pessoa, empresa
ou entidade que
tenha interesse em
decisdo que possa
ser tomada pela
organizacéo.

2/2/2026

1.0 Prever, no
Cddigo de Conduta
Etica, disposicées
estabelecendo o
que caracteriza
presente, a ser
vedado, com
excecodes a critério | 2/2/2026
da organizagéo, e
0 que configura
brinde, permitido,
desde que com
frequéncia e valor
limite definido pela
organizagao.

31/12/2027

31/12/2027

1.0 Comissao
de Etica;

1.0 Comissao
de Etica;


https://drive.google.com/drive/folders/1-v2PEuPiyrUBsKUXe0z8fg4Gxwg2xBEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1-v2PEuPiyrUBsKUXe0z8fg4Gxwg2xBEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1-v2PEuPiyrUBsKUXe0z8fg4Gxwg2xBEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1-v2PEuPiyrUBsKUXe0z8fg4Gxwg2xBEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1-v2PEuPiyrUBsKUXe0z8fg4Gxwg2xBEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1-v2PEuPiyrUBsKUXe0z8fg4Gxwg2xBEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Eys4IQLzNozP63GZy3T2_N_GdgJaxD5Q?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Eys4IQLzNozP63GZy3T2_N_GdgJaxD5Q?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Eys4IQLzNozP63GZy3T2_N_GdgJaxD5Q?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Eys4IQLzNozP63GZy3T2_N_GdgJaxD5Q?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Eys4IQLzNozP63GZy3T2_N_GdgJaxD5Q?usp=sharing

¢) Na minha
organizagéo
existe
vedacao
formal ao
custeio de
despesas
relacionadas
a participacéo
de funcionario
em eventos
por parte de
qualquer
interessado
nas decisdes
da
organizacgao.

d) Na minha
organizagao
foi
estabelecida
formalmente
a obrigacao
de os
funcionérios
tornarem
publica
qualquer
participacao
em eventos
que
obtenham
vantagem
pessoal,
divulgando
eventual
remuneracao.

Cadigo de ética e
conduta ou
normativos (leis,
decretos, resolucdes
ou portarias).

Cadigo de ética e
conduta ou
normativos (leis,
decretos, resolucdes
ou portarias).

Estabelecer a
vedacao para
custeio de
participacao de
colaborador em
eventos
promovidos por
parte de pessoa,
empresa,
fornecedores ou
entidade que
tenha interesse
em decisdo que
possa ser
tomada pela
organizacéo.

Estabelecer a
obrigacéo dos
colaboradores
tornarem
publicas suas
participacdes em
eventos, quando
houver interesse
pessoal,
divulgando as
condi¢bes de sua
participacdo, sua
eventual
remuneracao e
gue o promotor
do evento ndo
possa se
beneficiar de
decisdo do
colaborador.

Sugere-se que o Codigo de
Conduta Etica contenha disposigéo
disciplinando as regras para
participacéo de colaborador ou
membro da alta direcdo em
eventos, destacando as vedacgfes
considerando a possibilidade de
ocorréncia de conflito de interesse

https://drive.google

.com/drive/folders/

1xvNOHnsEoKcsV
dalh_ gREwubsNE
KK2uj?usp=sharin

com o exercicio da fungdo publicae g

ndo se trate de empresa ou
entidade submetida a jurisdi¢édo da
organizagao.

Sugere-se que o Codigo de
Conduta Etica ou outro normativo
estabeleca a forma de divulgacdo
de participacdo de colaborador e
membro da alta dire¢do em
eventos, por interesse pessoal, de
forma a ficar disponivel para
consulta, na pagina da internet da
organizacéo todos os dados
necessarios, tais como as
condi¢des de sua participagédo, a
remuneracgao por qualquer
interessado obrigagdo dos
colaboradores tornarem publicas
suas participacdes em eventos,
quando houver interesse pessoal,
divulgando as condic¢des de sua
participacéo (se palestrante ou
apenas participante), sua eventual
remuneracao e outros dados de
custo de sua participagéao.

https://drive.google
.com/drive/folders/

INeNGVmMXGz09z
LurSWQbZy2jwDp
mfwe3J?usp=shari

ng

Componente Controles Preventivos

1.0 Prever no
Cdédigo de Conduta
Etica da Unifesspa,
vedacao para
custeio de
participacéo de
colaborador em
eventos
promovidos por
parte de pessoa,
empresa,
fornecedores ou
entidade que tenha
interesse em
decisdo que possa
ser tomada pela
organizagao.

21212026

1.0 Prever no
cbdigo de Etica da
Instituicdo a
obrigacéo dos
colaboradores
tornarem publicas
suas participacdes
em eventos,
quando houver
interesse pessoal,
divulgando as
condi¢cdes de sua
participacdo, sua
eventual
remuneracao e
gue o promotor do
evento ndo possa
se beneficiar de
decisdo do
colaborador.

2/2/2026

31/12/2027

31/12/2027

1.0 Comissao
de Etica;

1.0 Comissao
de Etica;


https://drive.google.com/drive/folders/1xvN0HnsEoKcsVdalh_gREwubsNEKK2uj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1xvN0HnsEoKcsVdalh_gREwubsNEKK2uj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1xvN0HnsEoKcsVdalh_gREwubsNEKK2uj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1xvN0HnsEoKcsVdalh_gREwubsNEKK2uj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1xvN0HnsEoKcsVdalh_gREwubsNEKK2uj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1xvN0HnsEoKcsVdalh_gREwubsNEKK2uj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NeNGVmXGzo9zLurSWQbZy2jWDpmfwe3J?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NeNGVmXGzo9zLurSWQbZy2jWDpmfwe3J?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NeNGVmXGzo9zLurSWQbZy2jWDpmfwe3J?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NeNGVmXGzo9zLurSWQbZy2jWDpmfwe3J?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NeNGVmXGzo9zLurSWQbZy2jWDpmfwe3J?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NeNGVmXGzo9zLurSWQbZy2jWDpmfwe3J?usp=sharing

Questéao

Orientacgdo para
resposta

Resposta:
SIM=p/imple
mentado;
NAO=p/n&o
implementad
o]

O qué?

(Descricdo da

Acdo)

Quais caracteristicas a pratica
deve conter?

Em quais
exemplos eu
posso me basear
para implementar
a pratica?

Questdo 9 - Sua organizacao estabeleceu um sistema de decis6es com poderes balanceados e segregacgao de funcoées.

a) Minha
organizagéo
identificou os
cargos com
poder de
deciséo
capazes de
realizar,
facilitar ou
dificultar atos
de fraude e
corrupcao
el/ou sua
ocultagédo.

¢) Na minha
organizagao
existe politica
formal de
rotagdo de
pessoal nos
cargos que
possuem
funcBes com
poder de
decisdo
capazes de
realizar,
facilitar ou
dificultar atos
de fraude e
corrupgao
e/ou sua
ocultagédo.

Processo de
levantamento de
informacgdes, estudos
institucionais ou
instrumento
congénere que
indique as func¢des da
instituicdo com as
respectivas
atribuicdes e
responsabilidades,
destacando aquelas
com maior poder
decisorio.

Dispositivos
normativos,
procedimentos de
controle adotados nos
processos
organizacionais,
mapas de
processos/fluxo de
atividades ou
instrumento similar
que indique a prazos
méaximos de
permanéncia nas
fungBes gerenciais.

Identificar as
funcdes que

tomam decisfes

criticas na
organizacgao.

Estabelecer a
pratica de
rotacdo de
pessoal, de
acordo com a
criticidade da

funcéo exercida,

coma

formalizacao de

prazo maximo

para a ocupagdo
de cada posicao

critica.

Sugere-se que o Levantamento de
Riscos para Integridade identifique
os fluxos de trabalho existentes
para cada um dos processos de
trabalho da organizacéo, de modo
a se identificar as fungbes
responsaveis por decisées
consideradas criticas, ou seja,
aguelas que podem beneficiar ou
prejudicar alguma pessoa fisica ou
juridica, quer seja pelo poder
regulatdrio da organizacéo quer
seja pelo seu poder de compra.

Sugere-se que o Levantamento de
Riscos para Integridade estabeleca
limite de tempo para ocupagéo de
funcdes consideradas criticas
(aquelas decisbes que podem
beneficiar ou prejudicar alguma
pessoa fisica ou juridica, quer pelo
poder regulatério da organizagdo
ou pelo seu poder de compra).

https://drive.google
.com/drive/folders/
1XBKL6hfTtelKIvP
hePn4w71JhSToPy

vz?usp=sharing

https://drive.google
.com/drive/folders/

1gbhbL2SXqMw7
m69fbmy36N3mHr

SLUAJb?usp=shari

ng

Atividade a
ser/sendo
executada

Data de

. Data Limite = Responsavel
Inicio

1.0 Elaborar
regimento interno
da instituicéo,
indicando as
funcdes da
instituicao com as
respectivas
atribuictes e
responsabilidades,
destacando
aquelas com maior
poder decisorio.

1.0 Comissao

3/1/2022 Estatuinte

31/12/2025

1.0 Elaborar
normativo de
rotagdo de pessoal
em cargos e
funcgbes, de acordo
com a criticidade
do cargo ou fungdo
exercida, com a
formalizagdo de
prazo maximo para
a ocupacéao de
cada cargo e
funcéo.

1.0 Pro-Reitoria
de
Desenvolvimen
to e Gestado de
Pessoas

(Progep)

3/1/2022 12/31/2027

Questao 11 - Sua organizagdo estabeleceu politica e praticas de gestéo de recursos humanos capazes de prevenir a ocorréncia de fraude e corrupgao.


https://drive.google.com/drive/folders/1XBKL6hfTtelKIvPhePn4w7IJhSToPyvz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XBKL6hfTtelKIvPhePn4w7IJhSToPyvz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XBKL6hfTtelKIvPhePn4w7IJhSToPyvz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XBKL6hfTtelKIvPhePn4w7IJhSToPyvz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XBKL6hfTtelKIvPhePn4w7IJhSToPyvz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qbhbL2SXqMw7m69fbmy36N3mHrSLUAJb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qbhbL2SXqMw7m69fbmy36N3mHrSLUAJb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qbhbL2SXqMw7m69fbmy36N3mHrSLUAJb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qbhbL2SXqMw7m69fbmy36N3mHrSLUAJb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qbhbL2SXqMw7m69fbmy36N3mHrSLUAJb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qbhbL2SXqMw7m69fbmy36N3mHrSLUAJb?usp=sharing

d) Na minha
organizagdo o
desligamento
de
funcionarios é
precedido de
medidas de
segurancga
organizaciona
| (ex.
revogacéao de
senhas e e-
mail
corporativos,
recolhimento
de cracha,
documentos,
certificados
digitais,
uniformes,
aparelhos
eletrénicos e
excluséo de
grupos de
trabalho em
aplicativos de
celular ou
similar.)

Normativos com
procedimentos para
assegurar a adogao
das medidas
adequadas quando do
desligamento de
funcionarios.

Estabelecer
rotina para o
desligamento de
colaboradores,
com medidas
para garantir a
segurancga
organizacional,
como: revogagao
de senhas e e-
mail corporativos,
recolhimento de
crachd,
documentos,
certificados
digitais,
uniformes,
aparelhos
eletrénicos e
exclusao de
grupos de
trabalho em
aplicativos de
celular ou similar.

Sugere-se que a Politica de Gestéo
de Recursos Humanos estabeleca
procedimentos para o desligamento
de colaboradores, com medidas
para garantir a seguranca
organizacional, como: revogacao
de senhas e e-mail corporativos,
recolhimento de cracha,
documentos, certificados digitais,
uniformes, aparelhos eletrénicos e
exclusédo de grupos de trabalho em
aplicativos de celular ou similar.

https://drive.google
.com/drive/folders/

1XgKrliNXWxBrisn
dvntNgLNIKCquBR

DgK?usp=sharing

1.0 Elaborar
normativo que
estabeleca a rotina
para o
desligamento de
servidores, com
medidas para
garantir a
segurancga
organizacional,
como: revogacao
de senhas e e-mail
corporativos,
recolhimento de
crachg,
documentos,
certificados
digitais, uniformes,
aparelhos
eletrdnicos e
excluséo de
grupos de trabalho
em aplicativos de
celular ou similar.

3/1/2022

31/12/2026

1.0 Pr6-Reitoria
de
Desenvolvimen
to e Gestao de
Pessoas

(Progep)

Questao 12 - Sua organizacgdo estabeleceu politica e praticas de gestéo de relacionamento com entidades e pessoas que recebam dela recursos financeiros ou que dependam de seu
poder de compra e/ou regulacéo.


https://drive.google.com/drive/folders/1XqKr1NXWxBrIsndvntNqLNlKCquBRDqK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XqKr1NXWxBrIsndvntNqLNlKCquBRDqK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XqKr1NXWxBrIsndvntNqLNlKCquBRDqK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XqKr1NXWxBrIsndvntNqLNlKCquBRDqK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XqKr1NXWxBrIsndvntNqLNlKCquBRDqK?usp=sharing

a) Minha
organizagéo
adota e
divulga
padrbes de
conduta e
imparcialidad
e parao
acesso de
terceiros as
suas
dependéncias
€ aos seus
funcionarios
(ex. critérios
para o
recebimento
de
beneficiarios,
despachantes
e demais
interessados
em seus
Servicos)

¢) A minha
organizagao
possui rodizio
de
funcionarios
que se
relacionam
com terceiros
(ex.
fornecedores,
fiscalizados,
regulados,
contribuintes,
beneficiarios
etc.)

Regras e
procedimentos para o
acesso de terceiros as
dependéncias da
organizagéo e aos
seus funcionarios

Normativos e rotinas
de trabalho com
procedimentos
adotados para permitir
adequada rotacao de
pessoal, conforme
fragilidade da
atividade executada.

Estabelecer
rotina para
utilizagéo local
de praticas de
acesso e
relacionamento
entre os seus
colaboradores e
terceiros (ex.
fornecedores,
fiscalizados,
contribuintes
etc.) seguindo
padrdes claros
de conduta e
imparcialidade.

Estabelecer
regras formais de
rotacdo de
pessoal no
relacionamento
com terceiros,
principalmente
em
relacionamento
com
fornecedores,
fiscalizados,
regulados,

contribuintes, etc.

Sugere-se que o Fluxo Interno para

analise de conflito de interesse

disponha sobre praticas de acesso

e relacionamento entre 0s
colaboradores da organizagdo em

seu codigo de ética e com terceiros

(ex. fornecedores, fiscalizados,
contribuintes etc.) por documento
de responsabilidade, seguindo
padrées claros de conduta e
imparcialidade.

Sugere-se que o Fluxo Interno para

andlise de conflito de interesse
estabeleca regras formais de
rotagcdo de pessoal no
relacionamento com terceiros,
principalmente fornecedores,
fiscalizados, regulados,
contribuintes, etc.

https://drive.google

.com/drive/folders/

1RAW|N4LowT3n

Wc YEY71nEeqg4x

czHgPd?usp=shari
ng

https://drive.google
.com/drive/folders/
1YkPzz 16TB8PIi9F

tageOPch-
cutG8ICM?usp=sh

aring

1.0 Formalizagéo
de regras e
procedimentos
para acesso as
dependéncias da
organizagao, com
estabelecimento
de rotina para
utilizagao local de
praticas de acesso
e relacionamento
entre o0s seus
servidores e
terceiros (ex.
fornecedores,
fiscalizados,
contribuintes etc.)
seguindo padrdes
claros de conduta
e imparcialidade.

1.0 Elaboracgéo de
normativo interno
que estabeleca
regras formais de
rotagdo de pessoal
no relacionamento
com terceiros,
principalmente em
relacionamento
com fornecedores,
fiscalizados,
beneficiarios etc.

3/1/2022

1/1/2027

31/12/2025

31/12/2027

1.0: Secretaria
de
Infraestrutura
(Sinfra)

1.0: Pré6-
Reitoria de
Administracdo
(Proad)

Questao 13 - Sua organizacgdo estabeleceu processo de gerenciamento de riscos e instituiu mecanismos de controle interno para a prevencéo e o combate a fraude e a corrupcéao.


https://drive.google.com/drive/folders/1RAWjN4LowT3nWc_YEY71nEeg4xczHqPd?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1RAWjN4LowT3nWc_YEY71nEeg4xczHqPd?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1RAWjN4LowT3nWc_YEY71nEeg4xczHqPd?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1RAWjN4LowT3nWc_YEY71nEeg4xczHqPd?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1RAWjN4LowT3nWc_YEY71nEeg4xczHqPd?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1RAWjN4LowT3nWc_YEY71nEeg4xczHqPd?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YkPzz_I6TB8Pi9FtageOPch-cutG8lCM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YkPzz_I6TB8Pi9FtageOPch-cutG8lCM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YkPzz_I6TB8Pi9FtageOPch-cutG8lCM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YkPzz_I6TB8Pi9FtageOPch-cutG8lCM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YkPzz_I6TB8Pi9FtageOPch-cutG8lCM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YkPzz_I6TB8Pi9FtageOPch-cutG8lCM?usp=sharing

1.0 Estabelecer
rotina de trabalho

Estabelecer
rotina de trabalho

¢) Na minha para, uma vez para uma vez
organizagéo a descoberta uma  Sugere-se que o Normativo sobre descoberta uma
descoberta Normativos e rotinas fraude ou um ato  identificacéo, tratamento e . fraude ou um ato Lo
~ . ~ . https://drive.google ~ 1.1 Auditoria

de um caso de trabalho para de corrupgéo, divulgacéo de riscos contenha . de corrupgéo: 1.1

o . . ) .com/drive/folders/ ) Interna 1.2
de fraude ou | avaliagdo dos avaliar procedimentos a serem realizados Avaliar .

~ . ~ L 1BTDtyWXT8RHG Diviséo de

corrupgao controles existentes Néao formalmente se | para avaliagdo dos controles que formalmente se os | 1/3/2022 31/12/2026 ~
S WLMOUKItRyLoanE Gestao de
inicia uma para as descobertas 0s controles falharam contra a fraude e — | controles .

. . . . ZdX4zz?usp=shari . Riscos e
rotina de de casos de fraude e estabelecidos corrupgéo, indicando os motivos e N estabelecidos Intearidade
avaliacdo nos | corrupgéo. localmente as solucdes para evitar novas g localmente 9
controles falharam ou se ocorréncias. falharam; ou 1.2
existentes. isso decorreu de Se isso decorreu

um cendrio ndo de um cenario ndo
previsto. previsto;
Componente Transparéncia
Resposta: .
P . Em quais
SIM=p/imple N o
. ~ ) O qué? . L " exemplos eu Atividade a
N Orientacgéo para mentado; - Quais caracteristicas a prética Data de L .
Questéo x ~ (Descricédo da posso me basear ser/sendo L. Data Limite = Responsavel
resposta NAO=p/néo ~ deve conter? . Inicio
. Acéo) paraimplementar executada
implementad "
R a préatica?
Questao 15 - Sua organizacgdo regulamentou internamente a Lei de Acesso a Informacéo - LAI
b) Minha
organizagao
normatizou Normativo contendo
internamente | classificacdo dos
0s critérios niveis de 1.0 Elaboracgéo de
para confidencialidade das Requlamentar a Sugere-se que o Normativo para normativo interno
classificacdo | informag6es ou g o implementagdo da Lei de Acesso a que regulamente a
S classificacéo de ~ . o
de instituindo a . Informagéo estabeleca https://drive.google  classificagdo de
. ~ . sigilo por e - . . o
informagbes | Comissao de autoridade ou classificagao de sigilo das .com/drive/folders/  sigilo por 1.0 - Ouvidoria;
sigilosas por | Reavaliagéo de Né&o . informacg6es, como o requerente 10zJliuGrkOhb3my | autoridade 3/1/2022 Protocolo
. ~ Comisséo de . X e
autoridade Informacgbes Reavaliaco de pode ser informado sobre recurso, sOARgg5290aN2i  especifica ou Central
especifica ou | Sigilosas, bem como Informa ges prazos, condi¢@es e indicagéo de GMg?usp=sharing Comissao de
Comissdo de | a previsdo de Si ilosaz autoridade competente para sua Reavaliacéo de
Reavaliacdo | aplicacdes de penas 9 ' apreciacao. Informacgdes
de em caso de Sigilosas, .
InformagBes | descumprimento dos
Sigilosas e normativos aplicaveis.
definiu as

penalidades



https://drive.google.com/drive/folders/1BTDtyWXT8RHGWLM0UKtRyLoanEZdX4zz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BTDtyWXT8RHGWLM0UKtRyLoanEZdX4zz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BTDtyWXT8RHGWLM0UKtRyLoanEZdX4zz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BTDtyWXT8RHGWLM0UKtRyLoanEZdX4zz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BTDtyWXT8RHGWLM0UKtRyLoanEZdX4zz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BTDtyWXT8RHGWLM0UKtRyLoanEZdX4zz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10zJIiuGrk0hb3mysOARgq529oaN2iGMg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10zJIiuGrk0hb3mysOARgq529oaN2iGMg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10zJIiuGrk0hb3mysOARgq529oaN2iGMg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10zJIiuGrk0hb3mysOARgq529oaN2iGMg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10zJIiuGrk0hb3mysOARgq529oaN2iGMg?usp=sharing

em caso de
descumprime
nto, bem
como as
instancias
recursais.

Questao 16 - Sua organizagdo possibilita o acompanhamento da implementacéo da LAI na Internet.

a) Minha
organizagdo
publica os
pedidos de
acesso a
informacéo e
suas
respostas em
seu site na
internet,
preservando
a identidade
do solicitante.

¢) Minha
organizagao
publica
mensalmente
relatério
estatistico de
pedidos de
informacado
em seu site
na internet.

Link do local/site em
que conste a relacédo
de pedidos de acesso
a informacdo e as
respectivas respostas,
comprovando a
preservacao da
identidade do
solicitante.

Nao

Link do local/site em
que conste publicados
os relatérios mensais
de pedidos de acesso
a informacao.

Nao

Incluir area
especifica no site
de transparéncia
da organizacdo
sobre pedidos de
acesso a
informacao e
respectivas
respostas.

Incluir area
especifica no site
de transparéncia
com relatério
estatistico dos
pedidos de
acesso.

Sugere-se que a Area Especifica
na pagina de Transparéncia
possibilite visualizar todos os
pedidos de acesso a informacéo
realizados com as respectivas
respostas, com a preservacéo da
identidade do solicitante.

Sugere-se que a Area Especifica
na pagina de Transparéncia
apresente relatério estatistico dos
pedidos de acesso a informacao,
com periodicidade minima mensal,
que ofereca dados sobre nimero
de pedidos realizados, atendidos,
em andamento, recursos e demais
dados julgados importantes pela
organizacao.

https://drive.google
.com/drive/folders/

1swSJj5wD46eAv5
eM_aizkiuan0lcsZ

Ab?usp=sharing

https://drive.google
.com/drive/folders/

1U7P8AQEEGY9K
8e12WaKdDtQRRJ

Clbgtl?usp=sharin
g

Questao 18 - Sua organizagdo promove a cultura da prestacdo de contas e responsabilidade pela governanca e gestéo.

Incluir area
especifica no site
de transparéncia
da Unifesspa sobre
pedidos de acesso
a informacéo e
respectivas
respostas.

3/1/2022 31/7/2027

Incluir area
especifica no site
de transparéncia
da Unifesspa com
relatorio estatistico
mensais dos
pedidos de acesso
a informacao.

3/1/2022 31/7/2027

QOuvidoria

Ouvidoria


https://drive.google.com/drive/folders/1swSJj5wD46eAv5eM_aizkiuan01csZAb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1swSJj5wD46eAv5eM_aizkiuan01csZAb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1swSJj5wD46eAv5eM_aizkiuan01csZAb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1swSJj5wD46eAv5eM_aizkiuan01csZAb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1swSJj5wD46eAv5eM_aizkiuan01csZAb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1U7P8AQEEGY9K8e12WaKdDtQRRJCIbqt1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1U7P8AQEEGY9K8e12WaKdDtQRRJCIbqt1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1U7P8AQEEGY9K8e12WaKdDtQRRJCIbqt1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1U7P8AQEEGY9K8e12WaKdDtQRRJCIbqt1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1U7P8AQEEGY9K8e12WaKdDtQRRJCIbqt1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1U7P8AQEEGY9K8e12WaKdDtQRRJCIbqt1?usp=sharing

b) Minha
organizagéo
divulga em
seu site na
internet a
gestéo
patrimonial de
seus bens
moveis e
imoveis
(discriminand
o pelo menos
a natureza,
gquantidades,
destinacdo e
estado de
uso).

Questéao

Normativos e
procedimentos
adotados para
divulgacéo dos dados.

Registros no sitio da Nao
organizagéo da
internet, identificando
link e paginas.
Resposta:
Indicacdo de SIM=p/imple
documentos mentado;
comprobatérios para NAO=p/nédo
upload implementad
o]

Incluir na Area
especifica na
pagina de
Transparéncia da
organizagéo
informacdes
sobre a gestéo
patrimonial de
seus principais
bens méveis e
imoveis.

O qué?
(Descricéo da
Acdao)

Sugere-se que a Area especifica na
pagina de Transparéncia contenha
informag6es do patrimdnio da
organizacgdo, tais como imoveis,
veiculos, bens mdveis, atualizado
mensalmente. Deve contemplar a
possiblidade de consulta das
informagdes disponiveis por
terceiros, sem a necessidade de
cadastro prévio.

Mecanismo Detec¢édo

https://drive.google
.com/drive/folders/
1svJPD60Ky503H
AbBYmRO6sbKZ4
9dCVXC?usp=shar

ing

Componente Controles Detectivos

Quais caracteristicas a pratica
deve conter?

Em quais
exemplos eu
posso me basear
para implementar
a prética?

1.0 Incluir em area
especifica na
pagina de
Transparéncia da
organizacao

informag6es sobre:

1.1 Gestéo
patrimonial de
seus principais
bens méveis; 1.1
Gestéo patrimonial
de seus principais
bens imoveis.

Atividade a
ser/sendo
executada

Questao 19 - Sua organizagdo implementou controles para detectar indicios de casos de fraude e corrupgao nos registros de suas atividades.

1/1/2027

Data de

Inicio

31/12/2027

Data Limite

Responsaveis:
1.1 Pro-Reitoria
de
administrac@o
(Proad); 1.2
Secretaria de
Infraestrutura
(Sinfra);
Intervenientes
: 1.0 Ouvidoria
e Centro de
Tecnologia da
Informagéo e
Comunicacgao
(Ctic);

Responsavel


https://drive.google.com/drive/folders/1svJPD6oKy5O3HAbBYmRO6sbKZ49dCVXC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1svJPD6oKy5O3HAbBYmRO6sbKZ49dCVXC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1svJPD6oKy5O3HAbBYmRO6sbKZ49dCVXC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1svJPD6oKy5O3HAbBYmRO6sbKZ49dCVXC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1svJPD6oKy5O3HAbBYmRO6sbKZ49dCVXC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1svJPD6oKy5O3HAbBYmRO6sbKZ49dCVXC?usp=sharing

a) Minha
organizagéo
identifica
sinais de
alerta de
possiveis
casos de
fraude e
corrupcao em
suas
atividades
(ex. consumo
de
combustivel
muito acima
da média,
excluséo de
registros de
penalidades
aplicadas
sem
justificativa,
licitagdo
vencida com
preco muito
préximo ou
igual ao
orgamento
etc.)

Normativos e
procedimentos
adotados para
implantacéo de
indicadores nas

areas/atividades para
monitoramento e
emissao de alerta em
caso de identificagcdo
de nimeros atipicos

em gastos de
governo.

Mapear as
principais
atividades da

organizagao e as

situagdes

anormais (sinais
de alerta) para a

criacdo de
indicadores de

detecgdo para as

atividades da
organizacéo.

Sugere-se que 0 mapeamento
identifique a relacdo de quais as
situagdes anormais sdo passiveis
de emisséo de sinais de alerta, tais
como: aprovagdo de processos ou
fases de forma muito rapida;
pagamentos realizados por pessoa,
em valores e dias e horarios nao
usuais; contratagdo com dispensa
com valor logo abaixo do limite;
licitagdo com pre¢o s6 um pouco
abaixo do orcamento etc.

https://drive.google
.com/drive/folders/
1r72S941GI1900j
H7nH1Azxmh [12e
TCY?usp=sharing

1.0 Elaboragéo de

checklists
destinados a
mapear as
principais
atividades da

organizacao e as
situacdes anormais
(sinais de alerta)
para a criagdo de

indicadores de

deteccdo para as

atividades da
organizagao.

1/1/2023

31/12/2025

1.0 Auditoria
Interna (Audin)


https://drive.google.com/drive/folders/1r72S94IGI19OOjH7nH1Azxmh_l12eTCY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1r72S94IGI19OOjH7nH1Azxmh_l12eTCY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1r72S94IGI19OOjH7nH1Azxmh_l12eTCY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1r72S94IGI19OOjH7nH1Azxmh_l12eTCY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1r72S94IGI19OOjH7nH1Azxmh_l12eTCY?usp=sharing

b) Minha
organizagéo
implementou
sistematica
de
notificagéo
por
intermédio de
sinais de
alerta de
possiveis
casos de
corrupcao
nos sistemas
informatizado
s que
controlam
suas
atividades.

¢) Minha
organizagao
possui rotina
de trabalho
para
comunicagao
dos sinais de
alerta de
possiveis
casos de
fraude e
corrupcao
aos
responsaveis
para
apuracao ou
para
suspensao
das
operagdes
que indiquem
alto risco de
ocorréncia.

Procedimentos
adotados para
implantacéo
notificagdo dos
setores competentes,
em caso de
identificacdo de
situacao passivel de
acionar alerta de
possivel caso de
fraude/corrupcéo.

Normativos e
procedimentos
adotados para
implantacdo de
indicadores nas
areas/atividades e
emissao de sinais de
alerta/notificac@o dos
setores competentes,
com instancias de
supervisao.

Identificar os
indicadores de
detecgdo para
possiveis
eventos de
fraude e
corrupgao nas
principais
atividades da
organizagéo e
implementa-los
nos sistemas
informatizados.

Implementar
procedimentos
de supervisao,
com
responsaveis,
processos e
ferramentas,
para avaliar os

sinais de alertas

emitidos pelos
sistemas
informatizados.

Sugere-se que nos sistemas
informatizados sejam inseridos o0s
indicadores com base nos sinais de
alertas de eventos anormais,
previamente estabelecidos pela
organizacdo, como por exemplo:
processos com aprovacao em
menos de 24 horas da solicitagao.

Sugere-se que 0s sistemas
informatizados estabelecam rotina
de encaminhamento do sinal de
alerta do evento anormal ao
supervisor da atividade para
avaliacdo e acompanhamento em
tempo real das transacdes.

https://drive.google

.com/drive/folders/

1mLD3pDrrS2zkM

gCcEG3TsM3fnF8Sf

kO1C?usp=sharing

https://drive.google
.com/drive/folders/
1W9INugAURYjJZ

UQnuvhN9H1p4-
d1VuEK?usp=shari

ng

1.0 Inserir nos
sistemas
informatizados
institucionais sinais
de alertas de
eventos anormais,
previamente
estabelecidos pela
organizagdo, como
por exemplo:
processos com
aprovacao em
menos de 24 horas
da solicitacao.

1/1/2023 31/12/2025

1.0 Implementar
procedimentos de
supervisédo, com
responsaveis,
processos e
ferramentas, para
avaliar os sinais de
alertas emitidos
pelos sistemas
informatizados.

1/1/2023 31/12/2027

1.0 Centro de
tecnologia da
Informagéo e
Comunicagdo
(Ctic)

1.0 Auditoria
Interna


https://drive.google.com/drive/folders/1mLD3pDrrS2zkMgcEG3TsM3fnF8SfkO1C?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mLD3pDrrS2zkMgcEG3TsM3fnF8SfkO1C?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mLD3pDrrS2zkMgcEG3TsM3fnF8SfkO1C?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mLD3pDrrS2zkMgcEG3TsM3fnF8SfkO1C?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mLD3pDrrS2zkMgcEG3TsM3fnF8SfkO1C?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1W9INugAURyjJZUQnuvhN9H1p4-d1VuEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1W9INugAURyjJZUQnuvhN9H1p4-d1VuEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1W9INugAURyjJZUQnuvhN9H1p4-d1VuEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1W9INugAURyjJZUQnuvhN9H1p4-d1VuEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1W9INugAURyjJZUQnuvhN9H1p4-d1VuEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1W9INugAURyjJZUQnuvhN9H1p4-d1VuEK?usp=sharing

Questéao

Resposta:
Indicagao de SIM=p/imple
documentos mentado;
comprobatérios para NAO=p/ndo
upload implementad

(]

O qué?
(Descricédo da
Acéo)

Componente Auditoria Interna

Em quais
exemplos eu
posso me basear
paraimplementar
a prética?

Quais caracteristicas a pratica
deve conter?

Questao 23 - A sua organizagdo possui a pratica de avaliagdo dos controles preventivos contra a fraude e corrupgao?

a) A minha
organizagdo
possui rotina
de avaliagao
da politica de
combate a
fraude e
corrupgao.

Normativos, rotinas ou
procedimentos que
indiqguem a
necessidade e/ou
periodicidade de
avaliacdo da politica
de combate a fraude e
corrupgéo.

Estabelecer
avaliacédo
periddica da
politica de
combate a fraude
e corrupgao.

Sugere-se que o Plano de Auditoria | https://drive.google
contemple a avaliacdo periddica e a  .com/drive/folders/
revisdo da politica de combate a 1WZa9iV4uTQzgn
fraude e a corrupgéo da entidade,  WSI8Q8a3D0OP_2
estabelecendo o setor responsavel | 3XGpo?usp=sharin
pela sua realizacéo. a

Questdo 24 - A sua organizacdo avalia a cultura e gestdo da ética e da integridade.

a) A minha
organizagao
avalia
periodicament
e se o codigo
de ética se
mantém
atualizado.

b) A minha
organizagao
avalia a
regularidade
e a eficiéncia
da
comunicagao
dos valores e
principios da
organizacgao.

Documentos de
planejamento e
rotinas periédicas de
avaliacdo dos cédigos
de ética e conduta.

Nao

Documentos de
planejamento e
rotinas periddicas
realizadas pela
auditoria interna na
avaliacdo da
divulgacéo dos
valores, principios e
cédigos de ética e
conduta pela
organizacao.

Elaborar plano
de auditoria que
contemple a
avaliacéo da
necessidade de
atualizagéo do
cadigo de ética.

Elaborar Plano
de Auditoria que
contemple avaliar
a regularidade e
a eficiéncia da
comunicagédo dos
valores e
principios da
organizacgao.

https://drive.google
.com/drive/folders/

10AS_sT1pgG8wxX
PIGPIGYEF2yxL Vaj

Sugere-se que o Plano de Auditoria
contemple a avaliagéo do codigo de
ética de acordo com a cultura

organizacional e o contexto vigente. .
9 g Itc?usp=sharing

Sugere-se que o Plano de Auditoria
contemple a avaliagéo da
comunicagédo dos valores e
principios da organizagdo. Como
exemplo, as rotinas de trabalho
devem abordar as seguintes

https://drive.google
.com/drive/folders/
1lvGp8Du_wrnc2J
AQgyVd3dyDcOUQ

questdes: 0 meio para

comunicagao é adequado? Devo
ampliar os meios de divulgacao?
Disponibilizar as informacdes no

82zP?usp=sharing

Atividade a
ser/sendo
executada

Data de
Inicio

1.0 Prever, no
Plano de Auditoria,
avaliagao periddica
da politica de
combate a fraude e
corrupgao.

1/1/2023

1.0 Incluir no plano
de auditoria
avaliacao da
necessidade de
atualizacéo do
cédigo de ética da
Instituic&o.

1/1/2023

1.0 Incluir no plano
de auditoria
avaliacao da
regularidade e a
eficiéncia da
comunicacgéo dos
valores e principios
da organizacéo.

1/1/2023

Data Limite = Responsavel
31/1/2025 1.0 Auditoria
Interna
31/12/2026 1.0 Auditoria
Interna
31/12/2026 1.0 Auditoria
Interna


https://drive.google.com/drive/folders/1WZa9iV4uTQzqnWSl8Q8a3D0P_2_3XGpo?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WZa9iV4uTQzqnWSl8Q8a3D0P_2_3XGpo?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WZa9iV4uTQzqnWSl8Q8a3D0P_2_3XGpo?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WZa9iV4uTQzqnWSl8Q8a3D0P_2_3XGpo?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WZa9iV4uTQzqnWSl8Q8a3D0P_2_3XGpo?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WZa9iV4uTQzqnWSl8Q8a3D0P_2_3XGpo?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10AS_sT1pgG8wXPlGPiGyEF2yxLVajItc?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10AS_sT1pgG8wXPlGPiGyEF2yxLVajItc?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10AS_sT1pgG8wXPlGPiGyEF2yxLVajItc?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10AS_sT1pgG8wXPlGPiGyEF2yxLVajItc?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10AS_sT1pgG8wXPlGPiGyEF2yxLVajItc?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1lvGp8Du_wrnc2JAQgyVd3dyDcOU082zP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1lvGp8Du_wrnc2JAQgyVd3dyDcOU082zP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1lvGp8Du_wrnc2JAQgyVd3dyDcOU082zP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1lvGp8Du_wrnc2JAQgyVd3dyDcOU082zP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1lvGp8Du_wrnc2JAQgyVd3dyDcOU082zP?usp=sharing

d) A minha

organizagdo

avalia a

efetividade da ' Documentos de
apuracéo e planejamento e
aplicacdo de | rotinas periddicas de
sancao avaliacdo da atuacéo

relativas aos
desvios éticos
e de
integridade.

da comisséao de ética.

Elaborar plano
de auditoria que

endereco eletrdnico é eficiente no
combate a fraude e corrupgao?

contemple avaliar Sugere-se que o Plano de Auditoria

se a organizagao
monitora a
efetividade das
san¢des nos
casos de
identificac&o de
desvios éticos.

contemple avaliagdo periédica da
efetividade do exercicio do poder
sancionatoério, buscando identificar
casos de reincidéncia e adequagéo
das sancfes as condutas.

Questao 25 - A sua organizacao realiza acées de controle contra fraude e corrupgao.

a) O plano

anual de

atividades da | Plano anual de
minha auditoria interna
organizagdo | contendo previsdo de
inclui a avaliacdo dos
avaliacdo dos | controles contra a
controles fraude e corrupcéo.

contra fraude
e corrupcgao.

Formalizar um
plano anual de
atividades de
fiscalizacao,
discriminando as
acOes previstas
em relagdo a
avaliacéo dos
controles contra
a fraude e
corrupgao.

Sugere-se que o Plano de Auditoria
contenha todas as atividades de
fiscalizagao planejadas para o ano,
discriminando os objetos de
auditoria, objetivos, justificativas,
critérios de materialidades, riscos e
relevancia, e classificagdes dos
pontos para o estabelecimento de
prioridades da lista, responsaveis
pelas execugdes, com as
estimativas de periodos de
realizag6es e de recursos humanos
necessarios.

https://drive.google

.com/drive/folders/

1XVEBKSSstvyfN3

2mG36ldsDv6xEO

oBJ ?usp=sharing

https://drive.google
.com/drive/folders/
1Bw2zmy9642zYD
YQ6sanGKOEd7S
VVm2AI?usp=shari

ng

1.0 Incluir no plano
de auditoria
avaliagdo do
monitoramento da
efetividade das
sangdes nos casos
de identificagéo de
desvios éticos.

1.0 Incluir no plano
de auditoria
atividades de
fiscalizacéo,
discriminando as
acles previstas em
relagdo a avaliacao
dos controles
contra a fraude e
corrupgao.

1/1/2025

1/1/2025

31/12/2027

31/12/2027

1.0 Auditoria
Interna

1.0 Auditoria
Interna


https://drive.google.com/drive/folders/1XvEBKSSstvyfN32mG36ldsDv6xEOoBJ_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XvEBKSSstvyfN32mG36ldsDv6xEOoBJ_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XvEBKSSstvyfN32mG36ldsDv6xEOoBJ_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XvEBKSSstvyfN32mG36ldsDv6xEOoBJ_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XvEBKSSstvyfN32mG36ldsDv6xEOoBJ_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw2zmy9642zYDYQ6sanGK0Ed7SVVm2Al?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw2zmy9642zYDYQ6sanGK0Ed7SVVm2Al?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw2zmy9642zYDYQ6sanGK0Ed7SVVm2Al?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw2zmy9642zYDYQ6sanGK0Ed7SVVm2Al?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw2zmy9642zYDYQ6sanGK0Ed7SVVm2Al?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw2zmy9642zYDYQ6sanGK0Ed7SVVm2Al?usp=sharing

b) A minha
organizagéo
audita
periodicament
e areas de
alto risco de
fraude e
corrupgao na
organizagéo
(ex.
aquisicoes,
receitas,
patriménio,
etc.).

Planejamento
operacional do Plano
anual de auditoria
interna, contendo
indicacéo de
avaliacao periddica
das éareas de alto
risco a fraude e
corrupgéo

Elaborar plano
anual de
fiscalizacdo que
aborde a atuagdo
da organizagéo
em areas de alto
risco de fraude e
corrupgao.

Sugere-se que o Plano de
Auditoria, a partir da identificacdo
das areas de maior risco
(aquisi¢bes, receitas, patrimonio,
regulacdo, fiscalizacéo, etc.),
contemple a avaliagéo dessas

https://drive.google
.com/drive/folders/

areas quanto a agoes de fraude e 1BrkBeo-
q~ ¢ L KnTDxEdcxiOUAKb
corrupgdo, sendo necessario a OB7IX-

definicdo de periodicidade, escopo,
duracdo, tipo de avaliagéo,
necessidade de sigilo, dentre outros
que a organizacao entender
necessarios.

Omis?usp=sharing

Questdo 26 — Sua organizacao estabeleceu uma sistematica de divulgacédo de relatérios que tratam de fraude e corrupcgéao.

a) Minha
organizagéo
formalizou em
norma interna
a divulgacdo
de
informacdes
sensiveis (ex.
que possam
expor a
organizacgao,
pessoas
fisicas,
juridicas,
gravadas de
sigilo etc.) em
relatérios que
tratam de
fraude e
corrupgao.

Documentos ou
normas de auditoria

que tratem acerca da

abordagem de

informagdes sensiveis

em relatérios da
auditoria interna.

Elaborar
normativo
estabelecendo
uma sistematica
formal para a
divulgacéo de
relatérios de
fraude e
corrupcao
detectados,
especialmente
aqueles que
contenham
informacdes
sensiveis.

Sugere-se que o Normativo sobre
Divulgacao de Relatdrios de Fraude
e Corrupgédo que contenha
informag6es sensiveis estabeleca
as formas de divulgacéo e os
contetidos necessarios que
demonstrem como foram

https://drive.google
.com/drive/folders/

detectadas as informacées, de que 10-
forma foram realizadasg as ’ | XqO8fH5dUdFaSr4
dQyNQCVIg6woJF

investigag@es, os resultados
(sancdes, recomendacoes,
determinagdes), encaminhamentos
realizados, acompanhamentos e
monitoramentos em execucao,
destacando os beneficios obtidos.

6?usp=sharing

1.0 Incluir no plano
de auditoria
atividades de
fiscalizacdo que
aborde a atuagéo
da organizacdo em
areas de alto risco
de fraude e
corrupgao.

1.0 Elaboragéo de
normativo
estabelecendo
uma sistematica
formal para a
divulgacéo de
relatérios de fraude
e corrupcao
detectados,
especialmente
agueles que
contenham
informacdes
sensiveis.

1/1/2025

1/1/2025

31/12/2027

31/12/2027

1.0 Auditoria
Interna

1.0 Auditoria
Interna


https://drive.google.com/drive/folders/1BrKBco-KnTDxEdcxi0UAkboB7JX-0mis?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BrKBco-KnTDxEdcxi0UAkboB7JX-0mis?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BrKBco-KnTDxEdcxi0UAkboB7JX-0mis?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BrKBco-KnTDxEdcxi0UAkboB7JX-0mis?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BrKBco-KnTDxEdcxi0UAkboB7JX-0mis?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BrKBco-KnTDxEdcxi0UAkboB7JX-0mis?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1b-xgO8fH5dUdFgSr4dQyNQCVIg6woJF6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1b-xgO8fH5dUdFgSr4dQyNQCVIg6woJF6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1b-xgO8fH5dUdFgSr4dQyNQCVIg6woJF6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1b-xgO8fH5dUdFgSr4dQyNQCVIg6woJF6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1b-xgO8fH5dUdFgSr4dQyNQCVIg6woJF6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1b-xgO8fH5dUdFgSr4dQyNQCVIg6woJF6?usp=sharing

b) A minha
organizagéo
possui
procedimento
s que
orientam o
ajuste das
informagbes
dos relatérios
que tratam de
fraude e
corrupcao
para os
destinatarios
apropriados
(Ex. Policias,
Ministério
Publico,
Tribunais de
Contas,
Controladoria
s Gerais).

c) A minha
organizagao
possui
procedimento
S para
preservar a
integridade
das
evidéncias
obtidas na
elaboracéo e
na divulgacao
de relatdrios
que tratam de
fraude e
corrupgao.

Normativos, rotinas
e/ou oficios de
encaminhamento de
relatérios de acordo
com atematicae a
respectiva instancia
competente para
analise e
processamento dos
fatos apurados.

Normativos ou
procedimentos
internos voltados a
preservacao da
integridade das
evidéncias e
confidencialidade dos
dados.

Elaborar
normativo que
estabeleca
procedimentos
para ajustar as
informacdes
apuradas nos
relatérios de
fraude e
corrupcao para
os destinatarios
apropriados
como a policia
judiciéaria, o
Ministério
Publico, os
Tribunais de
Contas e as
Controladorias
Gerais.

Elaborar
normativo que
estabeleca
procedimentos a
serem adotados
na elaboragéo e
encaminhamento
dos relatdrios
gue tratam de
fraude e
corrupcao, a fim
de preservar a
integridade das
evidéncias
obtidas e garantir
a
confidencialidade
dos dados.

Sugere-se que o Normativo sobre

Divulgacao de Relatdrios de Fraude

e Corrupgéo contenha
procedimentos especificos para
separacdo dos documentos
necessarios para os devidos
encaminhamentos aos 6rgéaos
responsaveis (policia judiciaria,
Ministério Publico, Tribunais de
Contas ou Controladorias Gerais),
conforme suas demandas, para o
exercicio de sus competéncias.

Sugere-se que o Normativo sobre

Divulgacéo de Relatdrios de Fraude

e Corrupcéo estabeleca rotinas de
elaboragéo e encaminhamentos
dos relatdrios de fraude e
corrupgao que protejam a
integridade das evidéncias obtidas

e garantam a confidencialidade dos

dados, tais como a utilizacédo de
mecanismos tecnolégicos de
acessos as pastas que contenham
as evidéncias que possam ser
rastreadas e controladas quando
utilizadas pelos autorizados a
acessar, os niveis de acesso
(publico, restrito ou sigiloso).

https://drive.google
.com/drive/folders/
1H5S1-

xhZJx8szUCqg-
bP22Cdo7LHdIXW

Y?usp=sharing

https://drive.google
.com/drive/folders/
1MTsoJovgtJpVQu

R-jYagtOkOzeFS-
hd9?usp=sharing

1.0 Elaboracéo de
normativo
estabelecendo
procedimentos
para ajustar as
informaces
apuradas nos
relatérios de fraude
e corrupcao para
0s destinatarios
apropriados como
a policia judiciaria,
0 Ministério
Publico, os
Tribunais de
Contas e as
Controladorias
Gerais.

1/1/2025

1.0 Elaboracgéo de
normativo
estabelecendo
procedimentos a
serem adotados na
elaboragéo e
encaminhamento
dos relatérios que
tratam de fraude e
corrupgéo, a fim de
preservar a
integridade das
evidéncias obtidas
e garantir a
confidencialidade
dos dados.

1/1/2025

31/1/2027

31/12/2027

1.0 Auditoria
Interna

1.0 Auditoria
Interna


https://drive.google.com/drive/folders/1H5S1-xhZJx8szUCq-bP22Cdo7LHdIxWY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1H5S1-xhZJx8szUCq-bP22Cdo7LHdIxWY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1H5S1-xhZJx8szUCq-bP22Cdo7LHdIxWY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1H5S1-xhZJx8szUCq-bP22Cdo7LHdIxWY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1H5S1-xhZJx8szUCq-bP22Cdo7LHdIxWY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1H5S1-xhZJx8szUCq-bP22Cdo7LHdIxWY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MTsoJovgtJpVQuR-jYaqtOkOzeFS-hd9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MTsoJovgtJpVQuR-jYaqtOkOzeFS-hd9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MTsoJovgtJpVQuR-jYaqtOkOzeFS-hd9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MTsoJovgtJpVQuR-jYaqtOkOzeFS-hd9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MTsoJovgtJpVQuR-jYaqtOkOzeFS-hd9?usp=sharing

d) A minha
organizagéo
possui
procedimento
s para
garantir a
confidencialid
ade de
informacgbes
em seus
relatérios que
tratam de
fraude e
corrupcao
gue possam
expor
funcionérios
em situacao

de fragilidade.

Questéao

Normativos ou
procedimentos

internos voltados a
evitar a exposi¢céo de

auditores e
investigados.

Indicacdo de
documentos

comprobatérios para

upload

Resposta:
SIM=p/imple
mentado;
NAO=p/néo
implementad
0

Elaborar
normativo que
estabeleca
procedimentos
que impegam
gue auditores,
investigadores e
investigados em
casos de fraude
e corrupgao
tenham
exposicao,
pessoal ou
profissionalmente
, maior do que a
necessaria.

Ooqué?
(Descricéo da
Acdao)

Sugere-se que o Normativo sobre
Divulgacao de Relatérios de Fraude
e Corrupgao estabeleca rotinas de
trabalho que preservem a
integridade dos auditores,
investigadores e investigados, de
forma que todos os documentos
existentes nos processos tenham
as preservacles preservem suas
de identidades, quando necessario,
a fim de evitar usos indevidos por
agueles que obtenham acessos
irrestritos.

Mecanismo Investigacao

https://drive.google

.com/drive/folders/

1MdA-

alWNCcEfOcd7gGX

QORg1gmiB1VhiN

2usp=sharing

Componente Pré-Investigacao

Quais caracteristicas a prética

deve conter?

Questao 28 - Sua organizagdo possui critérios para estabelecer equipe de investigacdo interna.

Em quais
exemplos eu

posso me basear
para implementar

a pratica?

1.0 Elaboracéo de

normativo
estabelecendo

procedimentos que

impegcam que
auditores,
investigadores e
investigados em
casos de fraude e
corrupgdo tenham

exposicao, pessoal

ou
profissionalmente,
maior do que a
necessaria.

Atividade a
ser/sendo
executada

1/1/2025

Data de
Inicio

31/12/2027

Data Limite

1.0 Auditoria
Interna

Responsavel


https://drive.google.com/drive/folders/1MdA-a1WNcEfOcd7gGXQQRg1gmjB1VhjN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MdA-a1WNcEfOcd7gGXQQRg1gmjB1VhjN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MdA-a1WNcEfOcd7gGXQQRg1gmjB1VhjN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MdA-a1WNcEfOcd7gGXQQRg1gmjB1VhjN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MdA-a1WNcEfOcd7gGXQQRg1gmjB1VhjN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MdA-a1WNcEfOcd7gGXQQRg1gmjB1VhjN?usp=sharing

a) Minha
organizagéo
prevé em
seus
normativos a
formacao de
uma equipe
para
investigacéo
de incidentes
de fraude e
corrupcao,
com
requisitos de
competéncias
para os
membros que
a compdem.

b) Minha
organizagao
prevé a
obrigatorieda
de para
membros da
equipe de
investigacéo
firmarem
termos de
confidencialid
ade.

Normativos
estabelecendo a
necessidade de
formacgé&o de equipes
de investigacao, bem
como os critérios de
competéncias
minimas necessarios
para composicao de
equipe.

Normativo
estabelecendo
necessidade de
assinatura de termo
de confidencialidade
como requisito para
composi¢do de equipe
de investigagéo
interna.

Nao

Elaborar um
normativo que,
dentre outras
coisas,
estabeleca
critérios para
formacéo de uma
equipe de
investigagao
interna de
incidentes de
fraude e
corrupcao.

Elaborar
normativo que
trate do termo de
confidencialidade
, instrumento
para assegurar o
sigilo da
investigacdo
interna e
respaldar contra
pressdes por
pedido de
informacdes de
superiores que
ndo possuem
relacdo com a
investigacéo.

Sugere-se que o Normativo sobre
Investigacéo Interna contenha
critérios para a formacao da equipe
de investigacao, estabelecendo no
minimo: sua composicao, estrutura,
grau de escolaridade, inexisténcia
de conflitos de interesse,
competéncia necessaria para a
compreensdao dos indicios, nivel de
experiéncia e previséo para a
participacéo de especialista
externos, caso seja necessario.

Sugere-se que o Normativo sobre
investigacao interna proponha
modelo de termo de
confidencialidade com
obrigatoriedade de assinatura dos
membros da equipe. O termo de
confidencialidade deve garantir o
sigilo e respaldar contra pressdes
por pedidos de informacgdes de
superiores em relacdo as
investigacdes.

https://drive.google
.com/drive/folders/
1gFb2HeHiGjhVeg
7Q71zlkvpjvykOe7
SV?usp=sharing

https://drive.google
.com/drive/folders/
12iQIHMRwWV76J0i

iHtb57TEFmMZkMey
WrOE?usp=sharing

1.0 Elaboragéo de
normativo que,
dentre outras
coisas, estabeleca
critérios para
formacéo de uma
equipe de
investigacdo
interna de
incidentes de
fraude e
corrupgao.

3/1/2025 3/1/2027

1.0 Elaboracgéo de
normativo que trate
do termo de
confidencialidade,
instrumento para
assegurar o sigilo
da investigagéo
interna e respaldar
contra pressdes
por pedido de
informacg6es de
superiores que ndo
possuem relacao
coma
investigacéo.

1/2/2025 31/12/2027

1.0 Gabinete
da Reitoria

1.0 Divisdo de
Processos
Disciplinares
(Diprod);
Ouvidoria;
Auditoria
Interna (Audin);
Gabinete da
Reitoria


https://drive.google.com/drive/folders/1qFb2HeHiGjhVeg7Q71zlkvpjvykOe7SV?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qFb2HeHiGjhVeg7Q71zlkvpjvykOe7SV?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qFb2HeHiGjhVeg7Q71zlkvpjvykOe7SV?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qFb2HeHiGjhVeg7Q71zlkvpjvykOe7SV?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qFb2HeHiGjhVeg7Q71zlkvpjvykOe7SV?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12iQiHMRwV76JOiiHtb57TFmZkMeyWr0E?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12iQiHMRwV76JOiiHtb57TFmZkMeyWr0E?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12iQiHMRwV76JOiiHtb57TFmZkMeyWr0E?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12iQiHMRwV76JOiiHtb57TFmZkMeyWr0E?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12iQiHMRwV76JOiiHtb57TFmZkMeyWr0E?usp=sharing

¢) Minha
organizagéo
prevé
procedimento
s para que
nao haja
conflito de
interesses de
membros da
equipe de
investigacédo
em relagdo
ao incidente
investigado
(ex.
exigéncia de
assinatura de
termo de néo
existéncia de
conflito de
interesses,
andlise da
proximidade
com
investigados
etc.)

d) Minha
organizagao
mantém
grupo de
funcionarios
previamente
capacitados e
disponiveis
para a
conducao de
investigacdes
internas de
fraude e
corrupgao.

Normativos que
estabelegcam
requisitos e
procedimentos
voltados a garantir a
inexisténcia de
conflito de interesse
entre os membros da
equipe de
investigacao e os
fatos investigados.

Normativos ou
comprovantes de
realizacdo de cursos
de capacitacdo de
membros de equipe
de investigacéo.

Elaborar um
normativo que
trate do conflito
de interesses de
membros da
equipe de
investigagao.

Capacitar
periodicamente
0s componentes
da equipe
responsavel por
dar tratamento as
denuncias sobre
fraude e
corrupcao que
chegam a
organizacgao.

Sugere-se que o Normativo sobre
investigacdo interna contenha
disposic8es voltadas a identificagdo
de situacgao de conflitos de
interesse, estabelecendo requisitos
que as evitem, bem como termo de
ndo existéncia de conflito de
interesse, a ser assinado pelos
membros da equipe de
investigacéo, e procedimentos
voltados a sanar situagées nas
guais eles sejam identificados.

Sugere-se que o Plano de
Comunicagédo e Treinamento contra
fraude e corrupc¢éo possibilite
manter grupo de funcionarios
capacitados sobre conducéo de
investigacdo interna de fraude e
corrupgdo, com previséo de
treinamento periddico.

https://drive.google
.com/drive/folders/
1pgaUU96NRK793
UBAOWYSOi9B8nt
CBkaJ?usp=sharin

g

https://drive.google
.com/drive/folders/
1Bwi1VigFLdGcsIO

k7TpiOPgagFwhJE

oHP?usp=sharing

Componente Execucdo da Investigacao

1.0 Elaboracéo de
normativo que trate
do conflito de
interesses de
membros da
equipe de
investigacéo. Obs.:
Sera analisado a
possibilidade de
alteracdo da
Instrucdo
Normativa
02/2019-
Unifesspa, que
trata de Conflito de
Interesses e
Nepotismo

1/2/2025 31/12/2027

1.0 Incluir no plano
de
desenvolvimento
do servidor,
capacitacbes
periddicas dos
componentes da
equipe
responsavel por
dar tratamento as
denuncias sobre
fraude e corrupgao
que chegam a
organizacgao.

3/1/2022 31/12/2025

1.0 Divisdo de
Processos
Disciplinares
(Diprod);
Ouvidoria;
Auditoria
Interna (Audin);
Gabinete da
Reitoria;
Divisdo de
Gestédo de
Riscos e
Integridade

(Digri)

1.0 Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimen
to (DDD) da
Pré-Reitoria de
Desenvolvimen
to e Gestado de
Pessoas

(Progep)


https://drive.google.com/drive/folders/1pqaUU96NRK793U6A0wYSOi9B8ntCBkaJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pqaUU96NRK793U6A0wYSOi9B8ntCBkaJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pqaUU96NRK793U6A0wYSOi9B8ntCBkaJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pqaUU96NRK793U6A0wYSOi9B8ntCBkaJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pqaUU96NRK793U6A0wYSOi9B8ntCBkaJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pqaUU96NRK793U6A0wYSOi9B8ntCBkaJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw1VtgFLdGcslOk7TpiOPqaqFwhJEoHP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw1VtgFLdGcslOk7TpiOPqaqFwhJEoHP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw1VtgFLdGcslOk7TpiOPqaqFwhJEoHP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw1VtgFLdGcslOk7TpiOPqaqFwhJEoHP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw1VtgFLdGcslOk7TpiOPqaqFwhJEoHP?usp=sharing

Questéao

b) Minha
organizagéo
estabeleceu
procedimento
S para
assegurar a
confidencialid
ade das
investigacdes

em execucao.

Questéao

Resposta:

. ~ . Em quais
Indicagao de SIM=p/imple ~ q .
O qué? . - " exemplos eu Atividade a
documentos mentado; - Quais caracteristicas a pratica Data de
- z ~ (Descricdo da posso me basear ser/sendo .
comprobatérios para| NAO=p/nao . deve conter? ) Inicio
. Acdo) para implementar executada
upload implementad -
a préatica?
o]
Questdo 29 - Sua organizacdo estabeleceu procedimentos padronizados para a execucdo de investiga¢6es internas de fraude e corrupcgéao.
Elaborar Sugere-se que o Normativo sobre 1.0 Elaboragéo de
norma_mvo que mvesflgagao mterr_la preveja a https://drive.qoogle norme_ttlvo que
. - preveja adocao de procedimentos . preveja
Normativos utilizados . i . .com/drive/folders/ .
e procedimentos destinados a evitar o vazamento de procedimentos
para assegurar niveis ~ . . ~ . o 1s9W- .
. . Né&o destinados a informacdes sobre a investigacao destinados a 1/2/2025
de confidencialidade Co . bLgpZk RNalvQG .
. L assegurar o sigilo | interna, além de armazenar de ) assegurar o sigilo
das investigacoes. FpmZbN5B27ivrQ?
de qualquer forma segura os documentos usp=sharin de qualquer
. . ~ ~ . Y Q_ g . . ~
investigacdo eletrdnicos e fisicos coletados pela investigacéo
interna. investigacéo. interna.
Mecanismo Correcéo
Componente llicitos Eticos e Administrativos
Resposta: Em quais
Indicacéo de SIM=p/imple A q L
) O qué? . L " exemplos eu Atividade a
documentos mentado; . Quais caracteristicas a pratica Data de
- = - (Descricédo da posso me basear ser/sendo L.
comprobatdrios para  NAO=p/nédo ~ deve conter? . Inicio
. Acéo) paraimplementar executada
upload implementad

(o]

a prética?

Questao 30 - Sua organizagdo implementou processo de trabalho para a correcéo de ilicitos éticos e administrativos.

Data Limite

31/12/2027

Data Limite

Responsavel

1.0 Divisdo de
Processos
Disciplinares
(Diprod);
Ouvidoria;
Auditoria
Interna (Audin);
Gabinete da
Reitoria

Responsavel


https://drive.google.com/drive/folders/1s9W-bLqpZk_RNqlvQGFpmZbN5B27ivrQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1s9W-bLqpZk_RNqlvQGFpmZbN5B27ivrQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1s9W-bLqpZk_RNqlvQGFpmZbN5B27ivrQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1s9W-bLqpZk_RNqlvQGFpmZbN5B27ivrQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1s9W-bLqpZk_RNqlvQGFpmZbN5B27ivrQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1s9W-bLqpZk_RNqlvQGFpmZbN5B27ivrQ?usp=sharing

¢) Minha
organizagéo
definiu um rito

processual Normativos e/ou
para a manuais de
instrugdo de | procedimentos
casos de voltados a definicdo
ilicitos que de rito e instrugdo N3o
tenham para casos em que foi
causado dano | identificada a
financeiro ocorréncia de dano
(TCE - aos cofres da
Tomada de organizagao.
Contas
Especial ou
similar)
Resposta:
Indicagao de SIM=p/imple
~ documentos mentado;
Questéo L. = ~
comprobatdrios para| NAO=p/néo
upload implementad
o

Questao 31 - Sua organizagdo implementou processo de trabalho para

Normativos e/ou
manual que
estabeleca rito
processual e
procedimentos
voltados a preparagdo
da documentacéo a
ser enviada aos
orgdos competentes

¢) Minha
organizagao
estabeleceu
parametros
para
preparagéo e
organizagao

dos -
pelo ajuizamento de
documentos ~
acOes de
voltados ao e
. responsabilizagcdo na
ajuizamento .
de acdes seara penal (Policia
(;_ Federal, Policia Civil,
penais.

Ministério Publico
Estadual e/ou

Elaborar
normativo sobre
a apuracao de
fatos que
geraram dano a
administracédo
publica.

O qué?
(Descricédo da
Acéo)

Elaborar
normativo para

organizagéo dos

documentos

necessarios para

ajuizamento de
aclOes penais.

Sugere-se que o Normativo sobre
llicitos Administrativos defina as
situagdes que ensejam a
instauracdo de Tomada de Contas

https://drive.google

Especial, os pressupostos para sua

. N .com/drive/folders/
instauracéo, o prazo para sua

~ 1zIbZgb9w-
apuracéo, dentre outros. temas,. RLDDEKOR3shRq
desde que seu valor seja superior Aml-

ao estabelecido pelo respectivo

uE9dkP?usp=shari

Tribunal de Contas e nao tenha
transcorrido o prazo para sua
instauragdo, sempre com
observancia da legislacéo e
jurisprudéncia vigentes.

ng

Componente llicitos Civis e Penais

Em quais

. . L. exemplos eu
Quais caracteristicas a prética P
deve conter?

a prética?

a correcdo de ilicitos civeis e penais.

Sugere-se que 0 hormativo
estabeleca a documentacgéo

posso me basear
para implementar

https://drive.google

necessaria para que as autoridades
competentes possam ingressar no
Poder Judiciario com as acdes

.com/drive/folders/
1 AEJSOIAGMPT

gRUOVPjvOWia0Z

penais pelos crimes contra a
Administracdo Publica Erério, sua
forma de organizacgéo, guarda e
compartilhamento.

YZy-
Qz?usp=sharing

1.0 Elaboracgéo de
manual de tomada
de contas especial
sobre a apuragéo
de fatos que geram
dano a
administracéo
publica.

Atividade a
ser/sendo
executada

1.0 Elaborar
Instrucdo
Normativa com
fluxograma e
detalhamento
deste, contendo
detalhamento das
documentacgdes
minimas para
organizacéo do rito
processual na
Unifesspa para
ajuizamento de
acles penais.

1/1/2027

Data de
Inicio

1/1/2027

31/12/2027

Data Limite

31/12/2027

1.0 Comissao
de Tomada de
Contas
Especial da
Universidade
Federal do Sul
e Sudeste do
Para.

Responsavel

1.0 Gabinete
da Reitoria
com apoio da:
Pro-Reitoria
de
Administracao
(Proad),
envolvendo
Pessoa
Juridica e
Procuradoria
Federal junto
a Unifesspa
(PF)


https://drive.google.com/drive/folders/1zlbZqb9w-RLDDEK0R3shRqAmI-uE9dkP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1zlbZqb9w-RLDDEK0R3shRqAmI-uE9dkP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1zlbZqb9w-RLDDEK0R3shRqAmI-uE9dkP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1zlbZqb9w-RLDDEK0R3shRqAmI-uE9dkP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1zlbZqb9w-RLDDEK0R3shRqAmI-uE9dkP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1zlbZqb9w-RLDDEK0R3shRqAmI-uE9dkP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1zlbZqb9w-RLDDEK0R3shRqAmI-uE9dkP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_AEJSOlAGMPTqRUOVPjv9Wia0ZYZy-Qz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_AEJSOlAGMPTqRUOVPjv9Wia0ZYZy-Qz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_AEJSOlAGMPTqRUOVPjv9Wia0ZYZy-Qz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_AEJSOlAGMPTqRUOVPjv9Wia0ZYZy-Qz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_AEJSOlAGMPTqRUOVPjv9Wia0ZYZy-Qz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_AEJSOlAGMPTqRUOVPjv9Wia0ZYZy-Qz?usp=sharing

Ministério Publico
Federal).

Fonte: Elaboracéo propria pela Digri/Seplan, a partir dos dados levantados junto as Unidades da Unifesspa.
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